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1. Inleiding 
 

Voor u l ig t  de voortgangsrapportage over  de u i tvoer ing  van het  u i t voer ingsplan behorend b i j  he t  

Sociaal  be le idskader “Kernacht ig  Soc iaa l ” .  Het  jaar  2020 was  een bewogen jaar ,  waar in  we ons 

f lexibe l  hebben opgeste ld  om naast  de doelen van SBK eveneens  invul l ing te  geven aan de vra-

gen voortkomend u i t  de COVID -19 pandemie.  

 

Het sociaal  beleidskader en het ui tvoeringsprogramma ‘Kernachtig  Sociaal ’  

Het Soc iaa l  Bele idskader (h ierna SBK) is  het  r icht inggevend kader voor  be le id  en u i tvoer ing b i n -

nen het  soc iaa l  domein.  Di t  betekent  dat  be le idswi j z ig ingen en verander ingen in  de u i tvoer ing  hun 

bas is  v inden in  de  doelen en ambi t ies  van het  SBK. Op 28 jun i  2016 is  het  SBK en het  daarb i j  

horende u i tvoer ingsprogramma door de raad vastgeste ld .  

In  het  SBK staan de ambi t ie  en s t ra teg ische en  operat ionele doelen  beschreven.  Deze doelen  zi jn  

in  samenhang opgeste ld  en thema overs t i jgend.  Het  SBK is  geoperat iona l iseerd met  het  Ui tvoe-

r ingsprogramma 2016-2020 (h ierna UP) .  Di t  UP bestaat  u i t  twee delen:   

1 .   Bestaand bele id  (wat  b l i j ven we doen en gaan we verbe teren ?)   

2 .   Innovat ieve pro jecten.  

In  onderdeel  1  z i jn  de bele ids inspanningen per  operat ioneel  doel  op  een r i j  gezet .  In  onderdeel  2  

z i jn  de innova t ieve  pro jecten beschreven .  Deze p ro jecten zi jn  t i jde l i jke in tens iver ingen met  een 

duurzaam resul taat ,  veela l  gef inanc ierd met  eenmal ig  ge ld.  De resul ta ten van de  pro jecten d ragen 

b i j  aan verschi l lende in  het  SBK beschreven operat ionele en s t ra teg ische  doelen.  Om ui te indel i j k  

bi j  te  dragen aan  de cen tra le  ambi t ie :  ‘ Iedereen doet  mee in  een s terke  samenleving ’ .   

 

Focus in het jaar 2020  

In  2019 hebben raad en co l lege geconstateerd dat  de u i tgaven voor  Jeugd en W mo b l i jvend s t i j -

gen.  Di t  be tekende dat  de met  het  UP gekozen f inanc ië le  s t ra teg ie n ie t  houdbaar was .   

West land wi l  echte r  -  ook in  de toekomst  -  mensen de hulp en ondersteuning kunnen geven d ie  

nodig is .  Met  andere woorden:  W est land wi l  n ie t  door f inanc ië le  krap te genoodzaakt  worden  af  te  

d ingen op de kwal i te i t .  In  het  a fge lopen jaar  is  daarom binnen het  UP de  focus voora l  ge legd op 

het  verbeteren  van  de gr ip  en s tur ing op de  kwal i te i t  en kosten en is  he t  co l lege  terughoudend 

omgegaan met  de besch ikbare middelen .  Verbeter ingen in  ins t rumentar ium en werkwi jzen  zi jn  

doorgevoerd en n ieuwe wetgeving voorbere id.  Zo zi jn  onder andere de resul taats tur ing voor W mo 

en Jeugd ingevoerd.  D i t  was een ingr i jpende verander ing d ie  veel  t i jd  en  aandacht  heef t  ge -

vraagd ,  maar d ie  de  bas is  legt  voor  meer g r ip  en  s tur ing op kwal i te i t  en kosten.   

Voor de komende per iode s taat  –  u i tgaande van de ambi t ie  en doelen van het  SBK - aanpass ing 

van de t ransformat iest ra teg ie op de agenda.  Hie rvoor is  in  2020 een t ransformat iemanager aan-

geste ld ,  een organisat ie  inger icht  en zi jn  voorbere idende werkzaamheden ver r icht .   

Tot  s lo t  kan n ie t  onvermeld b l i jven dat  de werkzaamheden in  2020 in  be langr i jke mate door Cor o-

na zi jn  bepaald.  Veel  energ ie is  gestoken in  de zorgcont inuï te i t  voor  onze inwoners en  de b e-

dr i j fszekerheid van onze  par tners .  Een deel  van de geplande verbete r -  en innovat iepro jecten kon  

niet  worden  u i tgevoerd doordat  het  b i j  onze  par tners  ‘a l le  hens aan dek’  was.  En ook de gemeen-

te l i jke medewerkers  kregen te  maken met  beperk ingen d ie  thu iswerken  en thu isonderwi js  met  z i ch 

meebrengen.   
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Eindconclusie  UP 16-20 

Met het  u i t voer ingsprogramma 16-20 “Kernacht ig  Soc iaa l ’  werd beoogd b innen vie r  jaar  een  ver-

schuiving te  bere iken van zwaardere ,  spec ia l is t i sche en geïndiceerde zorg naar l ichte re en vr i j  

toegankel i jke hu lp en ondersteuning.  Het  doel  was enerzi jds  om zodoende de kwal i te i t  van  leven 

van inwoners verhogen door t i jd ig  en op  natuur l i jke wi jze  passende ondersteuning en zorg te  b i e-

den en anderzi jds  om zodoende de kosten van zwaardere  zorg te  beheersen en reduceren .   

De f inanc ië le  s t ra teg ie d ie  h ierb i j  ho orde  h ie ld  kor t  gezegd in :  he t  vanui t  de reserve soc iaa l  d o-

mein enerzi jds  bekost igen van de  ( impuls) invester ingen in  prevent ie  en anderzi jds  he t  dekken van 

de t i jde l i jke tekor ten op Jeugd en W mo. Met  het  idee dat  investeren in  prevent ie  b innen  de ge-

s te lde vie r  jaar  zou le iden to t  een beheersbare begrot ing en een  s t ructu re le  verschuiving  van de  

tweedel i jnskosten naar  preven t ie .   

In  de eers te ja ren na de decentra l isat ies  was e r  sprake van overschot ten  b innen het  soc iaa l  d o-

mein.  Maar  a l  snel  begonnen de u i tgaven voor jeugd s terk  te  s t i jgen.  Deze s t i jg ing ze t  z ich door 

met  a ls  gevolg grote tekor ten b innen het  soc iaa l  domein.   

W i j  conc luderen dat  de u i tvoer ing van het  UP 16-20 wel iswaar voor een belangr i jk  deel  conform is  

a fgerond.  Maar  dat  de  inzet  van meer prevent ie  to t  nu toe nog n ie t  z ichtbaar heef t  ge le id  to t  het  

beoogde ef fect  van beperk ing van  zwaardere hulp en ondersteuning .  Het  zou onju is t  z i jn  aan deze 

constater ing de conc lus ie  te  verb inden dat  prevent ie  dus n ie t  heef t  gewerkt .  Immers  ook andere 

factoren zi jn  van invloed  geweest ,  zoals  o.a .   De  aanzuigende werk ing  van het  abonnements t a-

r ie f ,  de weef fouten  met  aanpalende wetgeving .  We ste l len vast  dat  het  onvoldoende meetbaar i s  

welke factoren in  welke mate hebben b i jgedragen  aan:  

  St i jg ing van de vraag naar zorg en s t i jg ing  van  de zorgkosten ;    

  Dal ing van de vraag  naar zorg en dal ing  van  de zorgkosten .  

Ook onderzoek h ie rnaar op landel i jk  n iveau  laat  nog geen duide l i jke antwoorden zien.  Met  deze 

rappor tage rapporte ren wi j  u  daarom over de bere ik te  resul ta ten op de verschi l lende doelen.  Om-

dat  het  aantonen van causale verbanden tussen resul taat  en ef fect  veel  onderzoek en analyse 

vergt  kunnen we daarover in  d i t  rapport  geen u i tspraken  doen.   

Voor de f inanc ië le  veran twoord ing verwi j zen we u naar de jaarrekening 2020.  

 

De h ier  opgenomen resu l ta ten zi jn  to t  s tand  gekomen  door de inzet  van  de ve le harde werkers  in  

het  soc iaa l  domein  waarvoor wi j  onze dank h ie r  nadrukkel i jk  u i tspreken.  
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2. De kaders 
 

In  het  SBK zi jn  de kaders beschreven voor de t ransformat ie  van het  soc iaa l  domein.  Na de  dece n-

t ra l isat ies  in  2015 is  de  ro l  van  de gemeente veranderd van u i tvoer ingsorganisat ie  naar on twi k-

ke lorganisat ie .  De  gemeente bepaal t  de koers  van de t ransformat ie  om  te  komen to t  een duur -

zaam W est lands soc iaa l  (zo rg)s te lse l .  De aandacht  l ig t  n ie t  meer  zozeer op hoe gaan we het  

doen ,  maar wat wi l len  we bere iken  samen met  onze par tners  en inwoners.  

Kaders  

 1 .  Signaler ing problemen:  

Inwoners,  v r i jwi l l igers  en profess iona ls  z i jn  in  s taat  om problemen te  s ignaleren en bespree k-

baar te  maken.  Het  eerder  inze t ten van laagdrempel ige ondersteuning kan een  beroep op  

zwaardere hulp verminderen.  

 2 .  Ze l f  reg ie voeren:  

     Inwoners z i jn  in  s taa t  ze l f  hu lp te  o rganiseren in  e igen kr ing of  met  gespec ia l iseerde hulp  

 3 .  Toele id ing en vraagverhelder ing:  

     He t  u i tgangspunt  is  zorgprocessen zo eenvoudig mogel i jk  in  te  r ichten  en hulpvragen te   

     strooml i jnen.  Een laagdrempel ige toegang en  ‘praten met ’  in  p laa ts  van ‘praten  

     ove r ’  z i jn  h ie rvoor be langr i jke voorwaarden.  

4 .   Duurzame oploss ing in  een s lu i tend netwerk:  

     Inwoners z i jn  in  s taa t  om zel f  keuzes te  maken over  de gewenste ondersteuning;  de gemeente  

zet  kwal i ta t ie f  goede zorg in  d icht  b i j  hu is .  Profess ionals  waaronder SKT,  zorgver leners  en  V i -

t is ,  werken samen met  het  netwerk rondom de c l iënt  voor  het  bere iken van het  beoogde resu l -

taat .  

5 .   Var ië te i t  in  preven t ie f  en curat ie f  hu lpaanbod:  

    Burger in i t ia t ieven,  vr i jwi l l i gersorganisat ies ,  eers te l i jnsvoorzien ingen,  profess ionals  van   

     gespec ia l iseerde hulp en de waakvlamfunct ie  werken samen en zoeken de verb ind ing.  

2.1 Hoe verder?  

Het soc iaa l  be le idskader  is  in  samenspraak met  de raad to t  s tand gekomen en vastgeste ld  voor 

onbepaalde t i jd .  Het  waarden-gestuurde  karakte r  maak t  dat  het  ook b i j  veranderende omstandi g -

heden zi jn  re levant ie  behoudt .  Het  be le idskader beschr i j f t  wat  we belangr i jk  v inde n ,  wat  de ambi-

t ie  en doelen zi jn .  Het  u i tvoer ingsprogramma beschr i j f t  vervo lgens de s t ra teg ie om dat  te  bere i -

ken:  wat  gaan  we doen om de doelen en ambi t ie  te  bere iken.  Anders dan  het  SBK d ient  de  s t ra te -

g ie  aangepast  te  worden  aan de veranderende omstandigheden.  Denk h ierb i j  aan:  voor tschr i jdend 

inzicht  over  weef fouten in  de wetgeving ,  ve rander ingen in  wet -  en regelgeving,  de  n ieuwe f inanc i -

e le  werkel i jkheid en ga zo maar verder .   

Voor de per iode  to t  aan de verk iezingen in  2022  maakt  het  co l lege  geen n ieuw UP, maar word t  de 

ambte l i jke capac i te i t  ger icht  op verbeter ing  van de gr ip  en de s tu r ing op kosten en kw al i te i t .  Di t  

doet  het  co l lege door middel  van in tens iver ing en verbeter ing van de bestaande going concern 

taken en door middel  van onderstaande aanvul lende pro jecten ,  te  weten :  

  Nieuwe f inanc ië le  s t ra teg ie zoals  gepresenteerd in  de perspect ie fbr ie f  2020 ,  d ie  verwerkt  

gaat  worden  in  de P&C-systemat iek.   

  Kostenbeheers ingsmaatregelen jeugd d ie  met  de  raad gedeeld z i jn  met  de  raads inform a-

t iebr ie f  19-0133954  (p rakt i jkondersteuning huisar tsen,  l ichte hu lpver len ing door SKT,  ad-

viser ing verzoeken om toewi jz ing door  Z IN-adviseurs) .  

  Ui tvoer ing van de  aanbevel ingen voor tv loe iend u i t  de evaluat ie  resul taats tur ing W mo  

  Verdere implementa t ie  van in tegra le toegang voor het  brede  soc iaa l  domein.   

Wanneer z ich kansr i jke aanvul lende bele ids in i t i a t ieven aandienen d ie  b i jdragen aan verbe ter ing 

van de verhouding kwal i te i t  en kosten zu l len deze separaat  aan de  raad worden voorgelegd.   
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3. Voortgang 13 doelen  

3.1 Korte omschri jving doelen  

De centra le  ambi t ie  van het  SBK is :  ‘ iedereen  doet  mee in  een s terke samenleving ’ .  De vier  s t r a-

teg ische doelen d ie  voor tv loe ien u i t  deze ambi t ie  lu iden:  

 

I   Iedereen kan meedoen en kr i jg t  waar nodig ondersteuning  

I I   Mensen s teunen e lkaar ,  zet ten  zich in  voor  hun omgeving  

I I I   Gel i jke kansen op goede gezondheid  

IV  Jeugd kan zich opt imaal  ontwikkelen en g r oei t  ve i l ig  en gezond op  

 

 

 

De s t ra teg ische doelen zi jn  nader geconcret iseerd in  13 doelen d ie  moeten le iden to t  verander i n-

gen in  de W est landse samenleving (e f fecten) .  Binnen de doelen is  de s t ra teg ie voor deze  vraag-

s tukken in  samenhang u i tgewerkt .  Deze samenhang is  n ie t  a l leen zichtbaar b innen de doelen ,  

maar er  z i jn  ook duide l i j ke verbanden tussen de doelen.  Met  deze benader ing van het  soc iaa l  

domein is  de oorspronke l i jke verdel ing  (W mo, Part ic ipat ie  en Jeugd)  d ie  wetgeving a ls  u i tgangs-

punt  had,  losgelaten.  Met  deze  s t ructuur  worden  oploss ingen gezocht  voor  vragen en p roblemen 

in  de W est landse samenleving d ie  b i jdragen aan  het  rea l iseren van de doelen en n ie t  zozeer aan  

de u i tvoer ing van wet -  en regelgeving.  
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In  deze  rappor tage zi jn  de 13 doelen gec lusterd  in  v i j f  themagebieden met  doelen d ie  s terk  met  

e lkaar  in  verb ind ing s taan.   

Di t  z i jn :   

1 .  Betaald werk en economische ze l f redzaamheid  

2.   Ze l f redzaamheid.  Op e igen kracht  o f  met  ondersteuning d ichtb i j  

3 .   Welzi jn  en soc ia le  verbondenheid  

4.   Gezondheid  

5.   Jeugd,  onderwi js  en  opvoeding  

 

We gaan in  d i t  hoofdstuk nader in  op de ambi t ies  van de 13  doelen in  de  vi j f  themagebieden,  op 

de voortgang van bestaand bele id  (wat  is  er  gedaan?) met  waar re levant  een conc lus ie .  

Gezien de omvang van het  be le id  beperkt  deze  rapportage zich to t  hoofd l i jnen op grote en /of  a c-

tue le doss iers .  

3.2 Ambit ies  

Voor ieder  doel  is  een ambi t ie  beschreven  d ie  het  u i tgangspunt  is  voor  de bele ids inspanningen.  

Over het  a lgemeen kan worden geste l d  dat  de geformuleerde ambi t ies  actueel ,  vo l led ig en vo l -

doende r icht inggevend z i jn .  Echter ,  ac tue le ontw ikkel ingen en voortschr i jdend inzicht  la ten zien 

dat  sommige ambi t ies  onder druk s taan.   

3.3 Doel  A: betaald werk en doel  B: economische zelfredzaamheid  

 

 Ambi t i e  betaa ld  werk  (doe l  A)  

 De ambi t ie  i s  dat  zovee l  mogel i j k  mensen d ie  betaa ld  kunnen werk en,  bet aa ld  werk  hebben b i j    

 regu l ie re  werkgevers .  Daarb i j  k i j ken wi j  n ie t  naa r  de beperk ingen van mensen,  maar  ju is t  naa r   

 ta lenten en kansen.  

 

 Ambi t i e  econ omische ze l f redzaamheid  (doe l  B )  

 De ambi t ie  i s  dat  zovee l  mogel i j k  mensen economisch ze l f redzaam z i jn  en daardoor  kunnen  

 voo rz ien in  hun onderhoud en kunnen meedoen in  de samenlev ing.  Zovee l  mogel i j k  k inderen d ie  

 opg roe ien i n  een gez inss i tuat ie  op het  bes taansm in imum,  hebben toegang to t  voorz i en ingen,   

 zodat  z i j  soc iaa l  en maatschappel i j k  kunnen meedoen.  

 

3 .3 .1  Wat is  er  gedaan?  

Betaald werk  

Pat i jnenburg is  voor  de gemeente W est land de u i tvoerder  van de re - in tegrat ie  in  het  kader van de  

Part ic ipat iewet .  Pat i jnenburg heef t  een  vis ie  op re - in tegrat ie  opgeste ld .  Deze  vis ie  geef t  een k a-

der  voor  het  u i t voeren van de re - in tegrat iewerkzaamheden d ie  worden u i tgevoerd in  opdrach t  van 

de gemeente.  Voor de u i tvoer ing van re - in tegrat ie  heef t  Pat i j nenburg o.a .  ingeze t  op de samen-

werk ing met  werkgevers  b i j  de leerwerkt ra jecten en kandidaatontwikkel ing.  Met  ROC en werkg e-

vers  is  geïnvesteerd in  het  ontwikkelen van p rakt i jkverk lar ingen  waardoor  mensen zonder erkende 

dip loma’s  beter  worden toegerust  voor  een duurzame p laats ing op de arbeidsmarkt .  Hierb i j  we r -

ken we samen met  de reg iogemeenten van de arbeidsmarkt reg io Haaglanden en het  UW V. In  2020 

heef t  Pat i jnenburg een reg ionale p i lo t  Prakt i jk leren met  prakt i jkverk lar ing  met  20 kandidaten u i t -

gevoerd .  Verder heef t  Pat i jnenburg in  2020 moeten acteren op de coronacr is is .  Als  gevolg daar -

van zi jn  de werkwi jze en  d ienstver len ing gedig i ta l iseerd,  de groepst ra in ingen s t i lgezet  en zi jn  er  

minder mensen op de Werkacademie geweest .   
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Over 2020 ( to t  en  met  november 2020) z i jn  de  resul ta ten van de re - in tegrat ie :  

vervulde vacatures naar doelgroep
1
 Totaal 

Personen in  u i tke r ing  66  

Statushouders  35 

Ex Pro VSO Ent ree  35 

NUO* onder 27 jaar  3  

NUO* 27  jaar  en ouder  3  

Totaal  146 

 

NUO= Nie t -  u i t ke r ing ontvangend  

 

De ontwikkel ing van  Beschut  werk l ig t  op schema. Vanaf  2017 is  er  een wet te l i jke taakste l l ing 

doorgevoerd voor het  aanta l  te  rea l iseren p lekken.  Jaar l i jks  geef t  het  Ri j k  h iervoor een b i jgeste l -

de taakste l l ing.  In  2020 hebben we de taakste l l i ng van 26  p laats ingen a l  ha lverwege 2020 ge rea-

l iseerd.  Voor  n ieuwe aanmeld ingen is  er  een wacht l i js t  onts taan.  Er  is  nu een n ieuwe u i tdaging 

om overbrugging te  o rganiseren to t  aan he t  beschikbaar komen van  een p lek beschutwerk.  W est-

land loopt  h iermee lande l i jk  voorop  in  werkwi j ze en rea l isat ie .  

 

We wi l len voorkomen da t  door de inzet  van  mensen d ie  met  behoud van u i tker ing werk  verr ichten,  

er  ve rdr ing ing p laatsvindt  op de arbeidsmarkt .  D i t  is  in  een protocol  vastgelegd en een meldpunt  

is  inger icht .  h t tp : / /meldpuntverdr ing ing.n l ) .  Di t  bespreekt  Pat i jnenburg in  de gesprekken met  

werkgevers  b i j  het  v inden van p lekken voor mensen met  begele id ing b i j  hun re - in tegrat ie .  

 

Sluitende aanpak schoolverlaters  

Voor de kwetsbare doelg roep schoolver la ters  van  VSO en PrO is  een jongerenconsulent  par t ic ip a -

t ie  aangeste ld  d ie  de verb ind ing legt  tussen onderwi js ,  arbeidsmarkt ,  dagbesteding en zorg.  De 

doelgroep is  verbreed met  de groep ‘onzichtbare ’  jongeren.  Om deze jongeren in  beeld te  kr i jgen  

is  er  een moni tor  ontwikkeld voor  deze jongeren to t  27 jaar  om deze  groep zo snel  mogel i jk  te  

kunnen benaderen voor  een passend t ra ject .  

 

Ui ts t roomredenen begele ide pro -  en vso - leer l ingen:  school jaar  2019 -2020 

 

Ui ts t room PRO/VSO Aanta l  

Dagbesteding  18 

Betaald werk  19 

MBO Entree  15 

MBO 2  1 

Zel fs tandig ondernemer  1 

Totaal  54 

 

 

Ti jdens de  coronaper iode is  er  zowel  met  de PrO/VSO scholen a ls  met  he t  SKT (d ig i taa l )  contact  

onderhouden.  Jongeren b leven mede h ie rdoor goed in  beeld.  Bi j  jongeren  d ie  n ie t  o f  moei l i jk  te  

bere iken waren,  werden er  met  inachtneming van  de RIVM-maatregelen,  samen met  het  SKT huis -

bezoeken afgelegd en werd er  ind ien nodig een hulpaanbod gedaan.  Voor jongeren waarb i j  de  

                                                           
1
 H ieronder  ook  10 p laats ingen van jongeren op en ve rvo lgop le id i ng.  
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s tage s topte ,  is  in  samenwerk ing met  Pat i jnenburg een n ieuwe s tageplek  gevonden.  Ook hebben 

scholen in tern voor s tageplekken gezorgd ,  waardoor de meeste leer l ingen hun onderwi jsprogra m-

ma pos i t ie f  hebben kunnen voortzet ten.  

 

Om regionaal  vo lgens dezel fde wi j ze te  handelen is  er  een ‘Regionaal  model  samenwerk ing g e-

meente met  PRO scholen’  opgeste ld .  In  d i t  model  s taan afspraken benoemd wie welke v erant-

woordel i jkheid heef t  en wat  men van e lkaar  mag verwachten.  Di t  a l les  met  a ls  doel :  ‘Een  soepele 
overgang van school  naar (o .a. )  werk ’ .  Binnen de gemeente W est land zie t  de consulent  jongere n-

part ic ipat ie  erop  toe dat  a l les  goed ver loopt  en eenieder z ich  aan de gemaakte afspraken houdt .  

De consulent  voer t  de reg ie en s tuur t  b i j  daar  waar nodig.  Samenwerk ing met  de ketenpartners ,  

waaronder  het  SKT,  Pat i jnenburg,  de W MO en team inkomen wordt  daarb i j  veelvoudig gezocht .   
 

Gemeenten Den Haag,  Del f t ,  Ri jswi jk  en W est land werken met  bedr i j ven en ROC Mondr iaan s a-

men b innen Entree  wegen naar Arbeid (EW A) Haaglanden aan succesvol le  entreeople id ingen naar 

werk en naar mbo-n iveau 2.  EW A staat  voor  Ent reewegen naar Arbeid en is  ook s t raat taa l  voor  

Hal lo .  Binnen d i t  pro ject  wordt  gewerkt  aan een s tevigere  arbeidsmarktpos i t ie  van jongeren b i n -

nen de entreeople id ing en van laaggeschoolden  b innen en bui ten bedr i j ven in  de  reg io Haagla n-

den.  Di t  door  passende schol ing en begele id ing te  b ieden.  In  oktober 2020 heef t  de min is te r  OCW 

hieraan subs id ie  toegekend u i t  het  reg ionaal  invester ingsfonds MBO (RIF) .  W est land co- f inanc ier t  

in  natura door het  inzet ten van u ren van Pat i jnenburg en van jongerenconsulenten.  De miss ie  van 

EW A Haaglanden is  dat  de par tners  e r  samen voor zorgen da t  kandidaten vanui t  de entreeople i -

d ing,  laaggeschoolde werknemers u i t  bedr i j ven,  en mensen bui ten het  a rbeidsproces,  duurzaam 

aan de s lag kunnen.  

Er  z i jn  dr ie  op le id ingstra jecten b i j  bedr i j ven op de werkvloer ,  de ondersteuning aan de s tudenten  

en de overgang naar werk is  inger icht .  En er  is  een leer l i jn  omgaan met  ge ld ontwikkeld d ie  word t  

u i tgebre id i .s .m.  de  Rabobank.    
 

Inburgering  

De n ieuwe W et inburger ing wordt  voorbere id.  De wet  za l  naar  verwacht ing op 1 januar i  2022 i n-

gaan ( in  december  2020  is  bes loten de wet  opnieuw u i t  te  s te l len) .  De voorbere id ing bestaa t  u i t  

een reg ionale p i lo t  en het  opbouwen van  de ondersteuning aan inburgeraars .  

De regionale Pi lo t  2019 /2020 is  de “Brede in take  en PIP (persoonl i jk  p lan  inburger ing  en  par t ic i -

pat ie ) ”  Hie raan hebben in  to taa l  t ien n ieuwe W est landse s tatushouders aan deelgenomen.   

Vooru i t lopend op de n ieuwe wet  inburger ing zi jn  er  twee consulenten s ta tushouders aangeste ld .  

Zi j  z i jn  in  2020 gestar t  met  het  inr ichten van een n ieuw werkproces voor  de zgn .  “ond ertussen” 
groep.  Di t  z i jn  s ta tushouders d ie  hun inburger ing  en par t ic ipat ie t ra ject  nog n ie t  hebben vo l too id  

en s t raks n ie t  onder  de n ieuwe wet  inburger ing va l len.   

Hierb i j  wordt  deze groep  act ie f  begele id  b i j  he t  vo l too ien van de inburger ing en de vervo lgs tap 

naar,  ind ien mogel i jk ,  werk .  Door  de beperk ingen i .v.m.  Corona,  hebben  de consulenten  minder 

mensen kunnen spreken dan vooraf  was verwacht .   

 

Voor 2021 is  de  ins teek om in  ieder  geval  a l le  mensen d ie  z ich n ieuw vest igen te  spreken en te  

begele iden en daarnaast  voor  zover de t i jd  het  toe laat  ook mensen d ie  a l  eerder  in  W est land zi jn  

gevest igd te  (b l i j ven)  begele iden.  W e gaan in  2021 ook a lvast  aan de s lag met  een aanta l  pun ten  

d ie  onderdeel  z i jn  van de n ieuwe wet  zoals  het  a fnemen van een brede in take e n opste l len van 

een PIP (persoonl i jk  p lan inburger ing en  par t ic ipat ie)  en het  t ra ject  voor  f inanc iee l  ontzorgen en 

f inanc ië le  ze l f redzaamheid voor a l le  n ieuwkomers.  
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Economische zelfredzaamheid  

Het aanta l  personen dat  in  2020 een beroep  heef t  gedaan op ee n inkomensvoorzien ing is  redel i jk  

s tab ie l .  Eind december  2019 ontvingen 1174 huishoudens een u i tker ing en in  januar i  2021  1168 

(1092 b i js tand en 76  BBZ IOAW  IOAZ).  Gemeente W est land wi jk t  daarb i j  n ie t  a f  van de landel i jke 

t rend.  Het  percentage b i js tandsontvangers   l ig t  i n  W est land lager dan in  Neder land.  Ook vergel e-

ken met  gemeenten in  de reg io hebben wi j  een laag b i js tandsbestand.  De b i js tandsdichtheid is  op 

1-12-2019 3,2  (benchmark Divosa,  vergel i jk  gemeenten in  dezel fde k lasse is  5 ,4)  

 

 

De net to  a rbeidspart ic ipat ie  (% werkzame personen ten opzichte van het  aanta l  personen da t  p o-

tent iee l  zou kunnen werken) l ig t  hoger dan het  landel i jke gemiddelde en  is  in  de per iode 2016 -

2019 gestegen met  2,9% gestegen naar 73 ,4% ( landel i jk  68,8%).  
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In  2020 zi jn  de act i v i te i ten van he t  u i t voer ingsplan handhaving  Par t ic ipat iewet  u i tgevoerd.  

Er  z i jn  44 f raudemeld ingen ontvangen.  Het  gaat  om meld ingen van bedoelde en onbedoelde f ra u-

de.  Deze meld ingen komen van consulenten ,  anonieme meld ingen of  meld ingen van  and ere o rga-

n isat ies  zoals  de pol i t ie ,  woningbouwverenig ingen of  andere gemeenten.  In  2020 zi jn  43 onde r-

zoeken afgerond.   

Di t  gaf  de  vo lgende resu l ta ten:  

  20 u i tker ingen werden na onderzoek ongewi j z igd  voor tgezet  

  4  u i tker ingen werden door de u i tker ingsontvanger  ter  p lekke inget rokken  

  12 u i tker ingen zi jn  na onderzoek beëindigd  

  1  onderzoek is  wegens onvoldoende aanwi j z ingen afgedaan  

  3  u i tker ingen zi jn  geheel  o f  gedeel te l i jk  te ruggevorderd  

  3  u i tker ingen b leken a l  net  voor  o f  gedurende het  onderzoek te  z i jn  beëind ig d.   

 

In  het  kader van het  onderzoek is  in  to taa l  15 keer een onaangekondigd huisbezoek afgelegd .  Het  

expert team handhaving heef t  ook meegekeken b i j  65 n ieuwe aanvragen.   

 

Prevent ie  

Partners  u i t  het  maatschappel i jk  middenveld in  West land zi jn  betrokken b i j  prevent ie  van schu l -

den.  Z i j  we ten a ls  geen ander wat  er  in  de  W est landse samenleving spee l t ,  waaraan behoef te  is  

en s taan in  verb ind ing met  inwoners.  Het  maatschappel i jk  middenveld heef t  z ich vanui t  het  ne t -

werk ‘F inanc iee l  F IT W est land’  omgevormd naar de Moedige Dialoog Westland  (MDW ).  Di t  is  een 

publ iek-pr i vate netwerkorganisat ie  van ketenpar tners  d ie  bestaat  u i t :  B ib l io theek W est land,  Di a-

conaal  Plat form W est land waar ook de Moskee West land Al  Almouwahid in  l id  van  is ,  gemeente 

West land,  JGZ Zuid -Hol land W est ,  Rabobank W est land,  Schuldhulpmaat jes,  Soc iaa l  Kernteam 

West land en Vi t is  W elzi jn .  Het  doel  is  om inwoners te  v inden,  te  in formeren en te  mot i veren om 

het  moedige gesprek aan te  gaan over  f inanc ië le  problemen .  De deelnemers aan MDW  ident i f ice-

ren knelpunten,  act i ve ren e lkaar  en ontwikkelen aanbod.  Ze delen hun kennis  en kunde over  het  

vers te rken van f inanc ië le  ze l f redzaamheid en dragen d i t  over  b innen hun organisat ie  en daarmee 

aan de inwoners.  MDW  heef t  een belangr i jke ro l  b i j  een duurzame aanpak van ge ldst ress,  armoe-

de en schulden.  Hie rmee wordt  de samenwerk ing met  de par tners  in  W est land rond armoede ve r -

s terk t  om samen f inanc ië le  problemen van huishoudens te  voorkomen,  vroegt i jd ig  te  s ignaleren  en 

op te  lossen 

 

Er  is  meer gebru ik  gemaakt  van min imarege l ingen.  Er  is  een  n ieuwe fo lder  ’Rondkomen met  een 
laag inkomen’  gemaakt  en deze is  b innen W est land breed aangeboden.  De toegang to t  de reg e-

l ingen is  vereenvoudigd door het  organiseren van d ig i ta le  toegang voor het  Kindpakket  en de  Ge-

meentepol is  (websi te  Gezond Verzekerd) .  

De regel ing soc ia le  par t i c ipat ie  k inderen (Kindpakket)  wordt  u i tgevoerd door de St icht ing W es t-

landPas.  In  2020 is  het  bedrag voor de jas   verhoogd van 50 naar 75  euro en is  de mogel i jkheid 

opgenomen om deel  te  nemen aan kennismakingspro je cten cu l tuur ,  muziek en sport .  

 

Het  aanta l  passen dat  vers t rekt  wordt  voor  het  Kindpakket  s tab i l iseer t  rond de 1150.  Het  gebru ik  

van de pas  is  toegenomen van 2 .355 in  2018 naar 4.835 in  2020.  W aarschi jn l i jk  a ls  gevolg van 

Corona zi jn  de  vers t rekk ingen via  de pas l icht  gedaald ( in  2019 €  286.000 en in  2020 €  280 .000).  

In  november 2020 hebben ook mante lzorgers  een  W est landPas ontvangen.  Z i j  kunnen daarmee 

een at tent ie  ophalen  b i j  West landse ondernemers.  Deze at tent ie  is  vanwege corona -maatregelen  

in  de p laats  gekomen voor de act i v i te i ten van de  week van de mante lzorger .  

 



V O O R T G A N G S R A P P O R T A G E  

S O C I A A L B E L E I D S K A D E R  

( S B K )  2 0 2 0  

   B E L E ID  

 

E V A L U A T I E  U I T V O E R I N G S -

P R O G R A M M A  2 0 1 6 - 2 0 2 0  

 

 
Pagina 12 van 39  

2
1
-0

0
5
7
5
5
6
 

 

Schuldhulpverlening  

In  2020 hebben 131  personen een beroep gedaan op gemeente l i jke schu ldhulpver len ing en zi jn  e r  

83 t ra jecten succesvol  a fgerond.  Deze aanta l len zi jn  a l  enkele jaren s tab ie l .   Van deze 83  hebben 

er  35 een pos i t ieve schu ldregel ing afgerond.  3  c l iënten zi jn  toegelaten to t  de W et schuldsaner ing 

natuur l i jke personen.  De hoogte van de schulden  is  in  2020 gemiddeld € 31.511.  Di t  is  hoger dan  
de gemiddelde hoogte van € 26.160 in  2019  .   

Tabel :  aanta l  n ieuwe k lanten in  schuldhulpver len ing en de hoogte van  de  schuld  

 
2
2017 

3
2018 2019 2020 

Aanta l  n ieuwe k lanten 

schuldhulpver len ing  

168 131 134 131 

Aanta l  dat  he t  t ra ject  

succesvol  heef t  a fge-

rond 

82 83 84 83 

Gemiddelde hoogte  

schuld in  euro ’s   
44.727 54.888 26.160 31.  511  

Bron:  management in format ie  u i t  St ratech Ins ide  

 

3.3.2  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

A.  F inanc ië le  ze l f redzaamheid  

We zi jn  ondersteuning b l i jven b ieden aan inwoners b i j  het  v inden van werk .  De z.g.n.  net to  a r-

be idspart ic ipat ie  is  toegenomen ,  d i t  betekent  da t  meer mensen d ie  arbeidspotent iee l  hebben ook  

inkomen u i t  werk  hebben gekregen.  

 

De vo lgende voorgenomen verbeter ingen zi jn  u i tgevoerd :  

  Schoolver la ters  z i jn  ondersteund b i j  het  v inden  van werk  of  een vervo lgople id ing  

  De door he t  r i jk  opgelegde doels te l l ing b eschutwerk  is  succesvol  u i tgevoerd.  

  Pat i jnenburg b iedt  mensen re- in tegrat ie t ra jecten  aan en begele id t  mensen h iermee naar 

werk .  Hierb i j  is  er  ext ra  aandacht  voor  s ta tushouders.  

  Er  is  in  de aanpak van Pat i jnenburg aandacht  voor  het  tegen  gaan  van d iscr iminat ie  op de 

werkvloer  

 

B Economische ze l fs tandigheid  

De voorgenomen act ies  z i jn  u i tgevoerd  en hebben zoals  h ie rboven beschreven geresul teerd  in :   

  Dat  de net to  arbeidspart ic ipat ie  is  toegenomen.   

Het  beroep  op de b i js tand is  in  W est land redel i jk  s tab ie l  gebleven.  In  vergel i jk ing met  de 

rest  van  Neder land is  zowel  het  gebru ik  a ls  de groei  van he t  gebru ik  re la t ie f  laag.  

  Dat  de par tners  in  de  Moedige Dia loog W est land goed zicht  hebben op het  prevent ie f  aan-

bod voor het  voorkomen van problemat ische schulden.  

  Dat  het  beroep op de  gemeente l i jke schuldhulpver len ing a l  enkele ja ren s tab ie l  is  rond de 

130 aanvragen.   

  Dat  er  meer gebru ik  is  gemaakt  van de  min imaregel ingen,  bv.  het  Kindpakket  v ia  de W es t-

landPas een toename laat  z ien van  2.355 in  2018 naar 4.835 in  2020  
 

                                                           
2
 B ron:  in t erne in f o  u i t  S t ra t ech Ins ide .  De c i j fe rs  van 2017 en 2018 z i jn  gerep roduceerd met  deze l fde b e-

nader i ng a ls  de c i j fe rs  2019 en 2020.  

3
 B ron:  in t erne in f o  u i t  S t ra t ech Ins ide .  De c i j fe rs  van 2017 en 2018 z i jn  gerep roduceerd met  deze l fde b e-

nader i ng a ls  de c i j fe rs  2019 en 2020.  
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3.4 Doel  C: zel f redzaamheid.  Op eigen kracht  of  met ondersteuning dichtbi j   

 

 Ambi t i e   

 De ambi t ie  i s  dat  zo  vee l  mogel i j k  mensen (met  hu lp  van hun net werk )  mee kunnen doen en  

 ze l f s tand ig  onders teun ing kunnen rege len.  Het  aanta l  mensen dat  verant woord ze l f s tand ig  thu is  

 kan b l i j ven wonen neemt  toe.  Daarb i j  s taat  k wal i te i t  voo rop en wordt  e r  goede onders teun ing   

 geboden in  de nab i je  omgeving met  aandacht  vo o r  cu l ture le  d ivers i te i t .  

 

 

De u i tvoer ing van  de werkzaamheden van d i t  doel  l ig t  grotendeels  verankerd in  de onderste u-

n ingsstructuur  van Vi t is  en in  de W et maatschappel i jke ondersteuning (Wmo).  Inwoners kunnen 

ze l f  een  beroep doen op  laagdrempel ige d iensten zoals  de buurt in fo rmat iepu nten,  welzi jnsd ien-

s ten,  soc iaa l  makelaars ,  Plusbus,  welzi jnsd iensten en het  co l lec t ieve aanbod van  prevent ieve 

t ra in ingen en cursussen van Vi t is  W elzi jn .  Als  deze ondersteuning n ie t  toere ikend b l i jk t ,  komt een  

maatwerkvoorzien ing Wmo in  beeld.  

3.4.1  Wat is  er gedaan? 

 

E ind 2020 zi jn  de her ind icat ies ,  d ie  nodig waren voor de invoer ing van de  resul taats tur ing W mo, 

afgerond.  Op bas is  van de reg ionale inkoopvis ie  W mo, waarop met  de H4 gemeenten aanbesteed 

is ,  heef t  in  2020 een Evaluat ie  W mo resul taats tur ing H4 gemeenten p laatsgevonden.  Het  onder-

zoeksbureau conc ludeer t  dat  de evaluat ie  geen aanle id ing geef t  om de ingezet te  koers  van resu l -

taats tur ing W mo te veranderen.  Deze  conc lus ie  wordt  ge trokken na gesprekken met  de gemeen-

ten,  zorgaanbieders ,  c l i ënten en c l iëntorganisat ies .  De met  resul taats tur ing ingezet te  koers  

draagt  per  sa ldo ,  zo b l i j k t  u i t  het  onderzoek,  beter  b i j  aan het  behalen van de doelen u i t  de  in-

koopvis ie .  W i j  hechten veel  be lang aan de inhoudel i jke W mo doelen van het  vers terken van de  

ze l f redzaamheid ,  de par t ic ipat ie  en de e igen reg ie van c l iënten.  Ook de c l iënt tevredenheid v inden  

wi j  erg be langr i jk .  Daarnaast  heef t  de resul taats tur ing het  in  z ich om de kwal i te i t  verder  te  verbe-

teren.  

S t an d  v a n  zak e n  H e r i n d i c a t i e  W MO  

 

                                                           
4
 A a n t a l  c l i ë n t e n  m e t  e e n  a f g e r o n d e  i n d i c a t i e  i n c l u s i e f  p e r s o n e n  m e t  e e n  w o o n p l a a t s  ( i n s c h r i j f a d r e s )  b u i t e n  W e s t l a n d .  

5
 O v e r l e d e n  c l i ë n t e n  

[ 1 ]
 H e t  a a n t a l  a f g e r o n d e  h e r i n d i c a t i e s  e n  h e t  a a n t a l  u i t g e v a l l e n  c l i ë n t e n  i s  i n  m i n d e r i n g  g e b r a c h t  o p  h e t  t o t a a l  a a n t a l  h e r i n d i c a t i e s  

o m d e  r e s t e r e n d e  h e r i n d i c a t i e s  t e  b e r e k e n e n .  H e t  b e t r e f t  h i e r  c l i ë n t e n  d i e  g e e n  h e r i n d i c a t i e  m e e r  k r i j g e n  o m d a t  z e :   

o  v e r h u i s d  o f  o v e r l e d e n  z i j n   

o  z i j n  u i t g e s t r o o m d  n a a r  d e  W l z  o f  n u  o n d e r  d e  I F Z O  v a l l e n   

 g e e n  z o r g  m e e r  n o d i g  h e b b e n  

  Aanta l  c l iënten  

Afgeronde 

her ind icat ies
4
  

Ui tva l  

c l iënten
5
 Resterend aan ta l  c l iënten

[ 1 ]
 

Zorg in  Natura  

1-1-2019 tot   

1-1-2021  1875 1875  276  0  

Persoonsgebonden 

Budget  

1-1-2019 tot   

1-1-2021  180 89 17  91 
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Onder andere a ls  gevolg  van de  dubbele verg r i jz ing,  het  langer  thu is  wonen en het  abonnements -

tar ie f  is  het  aanta l  W mo c l iënten de afge lopen ja ren s terk  gestegen.  Hierdoor is  op d i t  domein een 

f inanc iee l  tekor t  onts taan.   

In  2020 was he t  abonnements tar ie f  voor  W mo hulp maximaal  19 euro per  maand .  Di t  is  ongeacht  

het  inkomen,  ongeacht  de hoeveelheid  zorg,  ongeacht  de gezinss i tuat ie .  De invoer ing van he t  

abonnements tar ie f  in  2019 heef t ,  zoals  b l i jk t  u i t  landel i jk  onderzoek,  ge le id  to t  een toename van  

het  aanta l  gebru ikers  van hulp b i j  het  hu ishouden in  de hogere inkomensk lassen .   

 

We in tens iveerden de samenwerk ing met  zorgverzekeraar  DSW . In  samenwerk ing met  de gemee n-

ten Del f t ,  Midden-Del f land en Pi jnacker -Nootdorp werkten we aan p ro jec ten ger icht  op een  mer k-

bare verbeterde d ienstver len ing voor inwoners op het  sn i jv lak  van  W mo en Zorgverzeker ingswet .  

In  2021 voeren we deze pro jecten verder  u i t .  Gezamenl i jke  hebben we het  zorggebru ik  en -

aanbod in  onze reg io  geanalyseerd .  Deze complete analyse s te l t  ons voor het  eers t  in  s taat  om 

ger ichter  in te rvent ies  te  doen.  De analyse wordt  begin 2021 aan gemeenten aangeboden.  

Lokaal  hebben we met  oog op kostenbeheers ing in  2020 onder andere ons contractmanagement  

op zowel  Jeugdhulp a ls  de W mo vers terk t  om zo  beter  te  kunnen s turen op de kwal i te i t  en kosten 

van de hulp.  

 

 

 

 

Beschermd wonen 

Besloten is  om medio  2021 een pro ject le ider  Beschermd W onen aan te  t rekken,  Deze moet  zorgen 

dat  W est land per  2022 k laar  is  voor  de doordecentra l isat ie  Beschermd W onen en dat  de belangen 

van W est land b i j  het  maken van reg ionale afspraken h ierover  goed worden behart igd.  De doo rcen-

t ra l isat ie  betekent  dat  taken van de cen trumgemeente op het  gebied  van  Beschermd W onen ove r-

gaan naar de reg iogemeenten.  

 

Doelgroepenvervoer  

In  2019 is  de reg ionale her i jk ing van  het  doelg roepenvervoer vastgeste ld .  Di t  be t ref t  he t  s t imul e -

ren van OV-gebru ik  door  senioren en leer l ingen u i t  het  Leer l ingenvervoer.  In  samenwerk ing met  

de Met ropool reg io (MRDH) is  een p i lo t  gestar t  om leer l ingen d ie  in  he t  leer l ingenvervoer z i t ten  

ze l f redzamer te  maken in  het  ze l fs tandig re izen .  De p i lo t  l iep  to t  augustus 2019.  In  het  school jaar  

2018-2019 hebben 16  leer l ingen de t ra in ing met  succes afgerond.  Op d i t  moment  worden e r  a f -

spraken gemaakt  voor  het  reg ionaal  cont ractmanagement  Leer l ingenvervoer /Jeugdwetvervoer.  
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PGB  

In  2018 is  W est land in  samenwerk ing met  VW S en DSW  gestar t  a ls  voor loper PGB2.0 -Por taa l  voor  

budgethouders.   

In  2019 zi jn  werkprocessen aangepast ,  zodat  de  d ienstver len ing bete r  aans lu i t  op het  gebru ik  van 

het  por taa l .  Budgethouders hebben in  het  systeem meer inzicht  in  hun dec larat ies  en welk  deel  

van het  budget  is  besteed of  nog open s taa t .  Voora lsnog is  de gemeente West land de enige g e-

meente d ie  gebru ik t  maakt  van he t  por taa l   

In  2020 heef t  het  min is ter ie  van VW S een roadmap opgeste ld  voor de doorontwikkel ing van het  

PGB2.0-systeem. Di t  is  gebaseerd op de in r icht ingskeuzes d ie  met  de  ketenpartners ,  waaronder 

de gemeente W est land,  z i jn  gemaakt .  Er  l ig t  een  p lan over  de faser ing van het  aans lu i ten van 

n ieuwe vers t rekkers  aan  het  por taa l .  Begin 2022 za l  een  aanta l  andere gemeenten aans lu i ten d ie  

inmiddels  worden begele id  door VNG met de voorbere id ingen.  

 

De bele idsregels  op het  gebied van  PGB zi jn  aangepast ,  zodat  deze vorm van zorgf inanc ier ing 

doelmat iger  en bete r  kwal i ta t ie f  verantwoord kan  worden ingeze t .  Zo worden scherpere kwal i te i t s -

e isen aan de zorgaanb ieders  geste ld  en worden c l iënten getoets t  op PGB -vaard igheid.  

 

3.4.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

De afgelopen vie r  jaar  z i jn  vr i jwel  a l le  act ies ,  d ie  in  het  U i tvoer ingsprogramma SBK zi jn  opgeno-

men,  daadwerkel i jk  u i tgevoerd .  Er  z i jn  geen n ieuwe c i j fers  beschikbaar ten aanzien van de ind ic a-

toren zoals  ze in  het  SBK staan.  Di t  komt omdat  de GGD -onderzoeken eens in  de vie r  jaar  p laat s-

vinden.  In  2020 was d i t  voor  het  laats t ;  de resul ta ten h iervan worden in  2021 gepubl iceerd.   

 

De samenwerk ing met  de zorgverzekeraar  is  vers terk t .  

We gaan aan de s lag met  de voorbere id ingen voor de doordecent ra l isat ie  beschermd wonen.   

In  het  kader van het  reg ionale doelgroepenvervoer z i jn  t ra in ingen ze l f redzaamheid succesvol .  

Wat  betref t  de u i tvoer ing van de  W mo kan worden geconc ludeerd dat  d i t  inhoudel i jk  goed loopt :  

de kwal i te i t  van de  ondersteuning W mo-maatwerk wordt  door de c l iënten  gewaardeerd en het  he r -

ind icat ieproces is  grotendeels  afgerond.  Als  gevolg van de  toename van het  aanta l  c l iënten is  e r  

sprake van toename van  de kosten .   
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3 .5  Welzi jn  

Doel  D:  soc ia le  verbondenheid,  Doel  E:  vr i jwi l l igerswerk,  Doel  F:  meer mensen helpen e lkaar  en 

doel  H:  minder  eenzaamheid  

 

 Ambi t i e  soc ia l e  verbondenheid  (doe l  D)  

 Behouden van de s terke verbondenheid  in  W es t land,  ondanks  ve rg r i j z ing en ext ramura l i s er i ng.  

 

 Ambi t i e  v r i jw i l l i gerswerk  (doe l  E )  

 V r i jwi l l i ge  i nzet  neemt  toe en is  meer  ge r ich t  op de p r io r i ta i re  doe len van het  SBK.  Daarnaas t  i s   

 de ambi t ie  dat  meer  mens e n d ie  be re id  z i jn  vr i jw i l l i gers werk  te  doen ook  daadwerk e l i j k  be re id  

 z i jn  vr i jwi l l i ge r  te  worden.  

 

 Ambi t i e  meer  mensen he lpen e lkaar  (doe l  F )  

 W e s t reven ernaar  dat  meer  mensen e lk aar  i n  het  dage l i j ks  leven he lpen.  De ambi t ie  i s  ook  dat   

 het  aanta l  mante l zo rge rs  toeneemt  en dat  het  aanta l  ove rbe las te  mante l zo rgers  a fneemt .   

 

 Ambi t i e  minder  een zaamheid  (doe l  H)  

 Het  pe rcent age eenzamen boven de 65 jaa r  neemt  in  iede r  geva l  n i e t  toe,  ondanks  vergr i j z i ng en  

 ext ramura l i se r ing.  Het  pe rcentage eenzamen onder  de 65 j aar  neemt  a f .  

 

3.5.1  Wat is  er gedaan?  

 

De u i tvoer ing van  de regul iere taken op deze doe len l ig t  verankerd in  de ondersteuningsstructuur  

van Vi t is ,  de cu l tu re le  in f rast ructuur  met  Cul tuurweb en de b ib l io theek en de sport in f ras t ructuur .  

 

Welzi jnsadvies en ondersteuning door Vit is  

  Vi t is  heef t  een  ‘u i tdeelkaart ’  ontwikkeld d ie  door  de s ignaleerders  u i tgedeeld kan worden 
aan de kwetsbare  inwoner.  Di t  is  een kaart  waarmee inwoners u i tgenodigd worden om bi j  

zorgen  over  hun welzi jn  contact  op te  nemen met  Vi t is .  

  Het pro ject  “Ste rke Bas is  in  de wi jk ”  is  in  2020 verder  voor tgeze t .  In  de  p i lo t  hebben 44 
huishoudel i jk  medewerkers  de workshop vroegs ignaler ing gevolgd.  De workshop is  door de 

deelnemers a ls  pos i t ie f  en leerzaam ervaren.   De ef fecten h iervan worden  nog nader be-

keken en in  het  eers te  kwartaa l  van 2021 za l  het  pro ject  a fgerond worden.  

  In  het  kader van de opdracht  prevent ieve cursussen & lo tgenotencontact  heef t  Vi t is  vanui t  

haar coörd inerende ro l  ‘ i n tegra le  programmering ’  de samenwerk ing met  JGZ, GGZ e n de 

b ib l io theek verder  vers tevigd en het  aanbod op  e lkaar  a fgestemd.  

  Het  aanbod van de cursussen en het  lo tgenotencontact  wordt  voor tdurend afgestemd op de 

behoef te  en reg ionale/maatschappel i jke ontwikkel ingen.  In  2020 is  he t  aanbod u i tgebre id 

met  een aanta l  cursussen (zoals ;  s top a l le  ba l len  hoog te  houden,  Proud@me, mysel f&I  en 

De beste vers ie  van mezel f )  en ook n ieuwe lo tgenotengroepen ( jongeren &aut isme,  par t -

ners  van  NAH, ouders met  een k ind met  beperk ing) .  

  De meeste cursussen,  b i jeenkomsten (met  b i j vo orbeeld lo tgenoten ,  mante lzorgers ,  vr i jwi l -

l igers)  z i jn  in  2020 ook omgezet  naar een onl ine  vers ie /var iant .  

  Di t  ge ldt  ook voor d iensten a ls  de W ooncoach en Buurtbemiddel ing,  d ie  te le fon isch en o n-

l ine spreekuren en coachgesprekken hebben gehouden t i jdens de lockdown en de ve r-

scherpte maatregelen.  
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  De d ienst  Vr i jwi l l ige W ooncoaches heef t  een s t ructureel  karakter  gekregen.  Naast  de act i -

v i te i ten omschreven  in  het  p lan begele id t  Vi t is  op verzoek van de gemeente act ie f  een 

aanta l  bewoners van f lexwoningen.  

  Ti jdens de  eers te coronaper iode is  de n ieuwe d ienst  be lmaat jes onts taan voor  inwoners 

d ie  z ich b i j voorbeeld a l leen of  kwetsbaar voelen  of  zo rgen hebben.  De belmaat jes b ieden 

een mogel i jkheid to t  geregeld contact  en ontspanning,  en maken dat  mensen hun verhaal  

en zorgen kwi j t  kunnen.  In  2020 zi jn  52 inwoners  gematcht  met  een vr i jwi l l iger .  

  Deze n ieuwe ‘maat jesvar iant ’  is  ook een mooie aanvul l ing op  de a l  bestaande maat jes,  b i j -

voorbeeld  voor overbelaste mante lzorgers  d ie  wein ig  t i jd  over  hebben,  maar het  wel  f i jn  

v inden om hun verhaal  te  doen.  Voor inwoners,  d ie  het  aangaan van een  n ieuw contact  

spannend vinden,  is  het  aangaan van  een te le fon isch contact  misschien makkel i jker .  Dan 

kan het  een s tap zi jn  in  het  doorbreken van  hun eenzaamheid.  

  De ( t i jde l i jke)  d ienst  be lsupport .  Hie rb i j  be lden p rofess ionals  en vr i jwi l l igers  van Vi t is  pr o -

act ie f  met  meer dan 1 .200 (kwetsbare)  inwoners  om te vragen hoe het  met  hen gaat .  Inw o-

ners  d ie  z i jn  gebeld,  z i jn  75 - jar igen,  z i t ten in  het  bestand van de welzi jnsadviseurs  van V i -

t is  o f  z i jn  bekend a ls  mante lzorger .  Over a lgemeen erv oeren de inwoners  het  a ls  be lang-

s te l lend en pret t ig  dat  z i j  gebeld werden.  Soms werd t i jdens het  gesprek  duide l i jk  dat  i e-

mand behoef te  had aan  meer ondersteuning.  Di t  werd dan d i rect  doorgezet  en opgepakt .  

 

Buurtwerk,  Wijkcentra,  Jongerenwerk en De Vereeniging  

  In  samenwerk ing met  de  gemeente is  een welkomstpakket  ontwikkeld voor n ieuwe inw o-

ners van  ’s -Gravenzande (p i lo t kern)  met  a ls  doe l  om n ieuwe inwoners h ier  een warm we l -

kom te geven.   

  De wi jkcentra z i jn  in  2020 wegens Corona het  groots te deel  van het  jaar  ges loten geweest .  

Als  a l ternat ie f  is  een onl ine -aanbod ontwikkeld,  zoals  het  d ig i taa l  aanbieden van bewe-

g ings lessen.  

  De in tent ieverk la r ing Hu is  van de Buurt  Honselersd i jk  is  ondertekend.   

  Opf leur team in  de  wi jken:  In  a l le  kernen  zi jn  d iverse act iv i te i ten georganiseerd b i j  verzo r-

g ingshuizen/  woonblokken waar veel  (oudere)  mensen door corona aan  huis  gek lu is terd 

waren.  Bezoek op de s toep,  beweeg -  en muziekact iv i te i ten ,  b loemenact ies  etc . .  

  Real iseren van in fo rmele verb ind ingen:  Er  z i jn  k le inschal ige verb ind ingen gemaakt  zoals  

k inderen d ie  een kaar t  hebben gemaakt  en deze hebben bezorgd  b i j  een  ouder iemand in  

de wi jk .  Een  wensboom bi j  een verzorg ingstehuis  waar mensen hun wensen in  konden 

hangen.  Ol iebol lenact i es  in  d iverse kernen.  In  samenwerk ing met  bedr i j f  B lue 10 een 

kers tpakket tenact ie  u i tgevoerd .  Jong voor Oud in  Naaldwi jk ,  waarb i j  jongeren d ie  contact  

hebben met  het  jongerenwerk,  k le ine p resent jes  hebben gebracht  b i j  ouderen in  de wi jk .  

Ook zi jn  er  mensen  d ie  ie ts  voor  een ander  hebben gedaan zoals  het  doen van boo d-

schappen.  

  Plat form “W est landvoorElkaar”  u i tgebre id met  Coronahulppagina en t ips  en t r icks over  c o-

ronaproof  vr i jwi l l igerswerk .  

  Vr i jwi l l ig  Tra ineeship 2.0 (Subs id ie  vanui t  ZonMw).  

  Doing good- chal lenge voor coronaproo f  in formele hulp .  

  Ui tb l inker  W est land:  Aanmelden van jongeren en communicat ie -u i t ingen ter  promot ie .  

  Onl ine-act i v i te i ten jongerenwerk:  Door  a l le  coronamaatregelen en de beperk ingen is  het  

jongerenwerk gedeel te l i j k  verp l aa ts t  van de contacten op s t raat  (o f f l ine)  naar de contacten 

op Instagram en W hatsApp (on l ine)  om in  gesprek te  b l i jven  met  de doelg roep.  Naast  i n-

format ie  & advies via  o .a.  inzet  themamaanden wordt  een  programma aangeboden waar in  

in teract ieve games,  educat ieve & in format ieve act iv i te i ten  en l i vegesprekken met  netwer k-

par tners  p laatsvinden.  
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  De Vereenig ing  is  wegens Corona he t  groots te  gedeel te  van het  jaar  ges loten geweest .  In  

deze per iode zi jn  er  on l ine contacten met  deelnemers en vr i jwi l l ige rs  ingezet .  Daarnaast  is  

een aanta l  keer  een  present je  gebracht  b i j  de  deelnemers.  In  de per iode waar in  opening 

wel  mogel i jk  was,  z i jn  onder andere de  wi jkcentra van Vi t is  ingezet  a ls  a l ternat ieve loc a-

t ies  voor  de woonzorgcentra Careyn en Pie ter  van Foreest .   

 

De vo lgende act i v i te i ten  zi jn  b innen Vi t is  t i jde l i jk  gestopt  vanwege Corona :   

  Pro ject  F i tCamp 2020  

  K ids en Kof f ie  ha l f  maar t  gestopt   

  De inzet  van de Jongerenbus l ig t  s t i l ,  omdat  de ru imte te  k le in  is  om aan de 1,5 meter  a f -

s tand onder l ing te  kunnen vo ldoen.    

 

 
Bibl iotheek  

De in  de afge lopen jaren  ingezet te  t ransfo rmat ie  heef t  z ich  ook in  2020 verder  ontwikkel d.  Door 

de s lu i t ing en aangepaste d ienstver len ing,  a fhaal  en bezorgbieb,  door Corona heef t  de  b ib l io theek 

la ten zien  een echte par tner  in  het  soc iaa l  domein  te  z i jn .  Z i j  is  ingesprongen op de vraag d ie  

door Corona onts tond ,  zoals  contact  met  ouderen vanui t  het  oogpunt  van  eenzaamheid en  andere  

doelgroepen d ie  ondersteuning nodig hebben op  het  gebied van taa l  en leren.   

 

Taalhuis  

Taalpun ten (5 ) ,  Taalcafés (6) ,  180 gekoppelde taa lmaat jes,  227  vragers  act ie f .  Er  s taan nog 61 

vragers  op de wacht l i js t .  Ondanks de corona -epidemie kwamen we nog  to t  een gemiddelde van 25 

Taalcafébezoekers  per  week,  zo ’n 1300 in  to taa l  (m.n.  Q1 en Q3) Ti jd ens de eers te lockdown 

s tar t ten we een onl inetaalcafé op.  Ondanks Corona 64 n ieuwe vr i jwi l l igers ,  20 daarvan s taan op  

de wacht l i js t  voor  het  vo lgen van de bas iscursus.   

Het  Taalnetwerk W est land heef t  in  2020 een fac tsheet  opgeleverd welke  inzicht  gee f t  in  de ro l len 

van de verschi l lende par tners .  Het  Taalnetwerk bestaat  u i t  Gemeente W est land,  Vi t is  W elzi jn ,  

Vluchte l ingenwerk W est land,  Pat i jnenburg,  ROC Mondr iaan ,  Taal+ Schoo l ,  St icht ing Lezen & 

Schr i jven  en de b ib l io theek.   Daarnaast  is  er  wegens Corona a l te rnat ieve d ienstver len ing opge-

star t ,  zoals  het  d ig i ta le  taa lcafé en werden taa lmaat jes ondersteund met  webinars  en persoonl i jke 

te le fon ische gesprekken .   

Bib l io theek b iedt  ook Dig is terker ,  ze l f redzaam maken op het  gebied van de d ig i ta le  overheid  aan   

en cursussen Dig is terker  voor  Nieuwkomers .  In  2020 zi jn  e r  31 cursussen gegeven,  h iermee we r-

den 82 curs is ten bere ik t .   Vanwege de Covid -19 epidemie is  in  2020 a l ternat ieve d ienstver len ing 

aangeboden via  de on l ine too l  ‘Dig is te rker  door  Doen’  welke via  de webs i te  van Bib l io theek W es t-

land te  bere iken is .  Er  werd een helpdesk inger icht  waarb i j  enkele vr i jwi l l ige Dig is terker -docenten  

act ie f  waren  om nieuwkomers te  kunnen ondersteunen b i j  de onl ine too l .  

 

VU Westland  

In  2019 namen er  1350 curs is ten deel  aan de cursussen.  In  2020 waren dat  er  nog s teeds 944,  

ondanks de lockdown en  de coronamaatregelen .  De cursussen hebben in  k le inere groepjes 

plaatsgevonden,  op meer verschi l lende locat ies  (o .a.  in  vest ig ing ’s -Gravenzande zi jn  les lokalen 

gecreëerd)  en  zi jn  ind ien  mogel i jk  t i jdens de lockdown via  Zoom voortgezet .  

Ook b i j  de VU is  er  a l ternat ieve d ienstver len ing opgestar t ,  zoals  b i jvoorbeeld v i r tueel  b loemschi k-

ken.  Helaas hebben we ook veel  cursussen moeten annuleren omdat  deze n ie t  meer ingepland 

konden worden na de lockdown.  Voor 2021 s taan er  weer veel  n ieuwe cursussen op het  progra m-

ma.  

 

Huis van de buurt  
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In  het  Ui tvoer ingsprogramma van het  SBK is  opgenomen dat  ontmoet ingsplekken en wi jkcentra 

worden verbe terd.  In  dat  kader k i jken Bib l io theek  W est land en Vi t is  sam en waar he t  concept  ‘Huis  
van de Buurt ’  i ngevoerd kan worden.  Door  een brede ontmoet ingsfunct ie  te  rea l iseren wordt  een  

mul t i funct ionele p lek voor ontmoet ing en ze l fontp loo i ing gecreëerd.  Daardoor kunnen meer me n-

sen beter  ze l f redzaam bl i jven,  neemt  eenzaam he id af  en wordt  de zorg voor e lkaar  gest imuleerd .  

De kracht  van gezamenl i jke hu isvest ing van Vi t is  W elzi jn  en Bib l io theek West land in  een ‘Huis  
van de Buurt ’  met  een passende programmering is ,  dat  d i t  kwetsbare en ze l f redzame doelgroepen 
op een natuur l i jke manie r  met  e lkaar  verb indt  en daardoor de s tap  om b innen te  lopen b i j  één  van  

de organisat ies  vergemakkel i jk t .  Door gezamenl i j ke hu isvest ing kan synerg ie onts taan in  het  o n-

ders teunen van de ze l f redzaamheid en word t  de  locat ie  opt imaal  gebru ik t .  Daarnaast  b iedt  ver -

n ieuwen van de huisvest ing de kans om een loca t ie  te  creëren  d ie  weer vo ldoet  aan de huid ige  

eisen,  d ie  voor eenieder  f i jn  is  om te bezoeken en d ie  geschik t  is  om mooie programma’s  te  b i e-

den.  Ook d raagt  een ‘Hu is  van de Buurt ’  b i j  aan de vi ta l i te i t  van een dorpskern.  Ieder dorp heef t  

een ‘har t ’  nodig,  waar mensen e lkaar  kunnen ontmoeten.  Het  concept  ’Hu is  van de Buurt ’  s lu i t  
aan b i j  de gemeente l i jke  v is ie  op he t  be lang van maatschappel i jke par t ic ipat ie  en ontmoet ing en  

b l i jvende deelname van  inwoners.   

 

In  2020 zi jn  er  ve rschi l lende locat ies  bekeken a ls  locat ie  voor  een “hu is  van de buurt ” .  ‘s -

Gravenzande b leek n ie t  haalbaar in  het  oude gemeentehuis ,  nu wordt  onderzocht  o f  een huis  van  

de buurt  mogel i jk  is  in  de huid ige b ib l io theek aan het  Zandevel tp le in .  De  Novi te i t  wordt  ook o n-

derzocht  a ls  mogel i jke locat ie .  Honselersd i jk  is  eerder  bes loten a ls  locat ie  en za l  medio 2022 

gereed zi jn .  Er  loopt  ook  een s tud ie naar de mogel i jkheid om in  Poeld i jk  te  komen to t  een huis  

van de buurt .  

 

Cultuurweb 

West land Cul tuurweb heef t  een s teeds gro ter  werkveld,  dat  z ich u i ts t rekt  van he t  onderwi js  naar 

de bui tenschoolse educa t ie  kunst  en cu l tuur  en naar de begele id ing van  het  cu l ture le  ve ld en het  

ontwikkelen en u i tvoeren van kunst -  en cu l tuurp ro jecten in  het  soc iaa l  domein.   

Een aanta l  resul ta ten:   

Onderwi js  

  Begele id t  a l le  bas isscho len en scholen in  het  voor tgezet  onderwi js  in  de gemeente W es t-

land.   

  Geef t  advies over  de implementat ie  van kunst  en cu l tuur  in  het  curr icu lum in  de scholen.   

  Ontwikkel t  met  de scholen samen leer l i jnen en p ro jecten kunst  en cu l tuur  voor  de scholen.   

  Geef t  schol ing en  ondersteuning aan de teams in  het  pr imai r  onderwi js  en aan de kuns t-

vakdocenten in  het  voor tgezet  onderwi js .   

  Uniek leer l ingenbere ik  p r imai r  onderwi js :  meer dan 8000 leer l ingen  

  Profess ional iser ing:  412  leerkrachten in  he t  pr imai r  onderwi js  en aan 49 kunstvakdocenten  

Rondom het  onderwi js  heef t  W est land Cul tuurweb i n  samenwerk ing met  20 bas isscholen het  pr o-

gramma Kunst  na Schoo l  ontwikkeld.  Di t  is  een laagdrempel ig  programma met  c ursussen voor 

k inderen in  a l le  kunstd isc ip l ines met  een bere ik  van meer  dan duizend leer l ingen.   

Daarnaast  f inanc ier t  Cul tuurweb de  bui tenschoolse kunsteducat ie  met  een to taa lbere ik  van meer 

dan 10.000 leer l ingen b i j  W est landse cu l ture le  aanbieders .   

In  het  soc iaa l  domein voert  W est land Cul tuurweb a ls  be langr i jks te pro jecten Kunstkracht  55+ en 

Puur!  Cul tuur  u i t .  Kunstk racht  55+ is  een p rogramma voor ouderen in  woonzorgcent ra,  Puur is  een 

programma voor kunsteducat ie  voor  mensen met  een vers tandel i jke b eperk ing.   

Kunstkracht  55+  

  29 pro jecten in  13 woonzorg locat ies  

  Totaal  473 deelnemers  

Puur Cul tuur !  
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•  1374 deelnemers  

•  642 lesuren  

 

 

Dementievriendel i jke gemeente  

We ste lden een p lan van  aanpak Dement ievr iendel i jk  W est land op.  Daar in  namen we op da t  we 

zouden inzet ten op meer  voor l icht ing,  een verbeterde samenwerk ing met  loka le ondernemers en 

meer reg ie voor inwoners b i j  wie de d iagnose  dement ie  is  geste ld .  Helaas is  de u i tvoer ing s t i l  

komen te  s taan a ls  gevo lg van Corona.  In  2021 zet ten we de  aanpak door .  

 

Een tegen eenzaamheid  

In  de eers te he l f t  van 2019 is  een p lan van aanpak eenzaamheid opgeste ld  waar in  de  ambi t ies  

voor de per iode 2019-2028 zi jn  opgenomen om eenzaamheid onder inwoners van W est land zoveel  

mogel i jk  te  voorkomen en tegen te  gaan.  De kor te  termi jn  r icht  z ich op agender ing,  bewustwo r-

d ing en het  rea l ise ren van quick  wins.  De  lange termi jn  r icht  z ich erop  om samen met  het  netwerk 

duurzame oploss ingen te  rea l iseren.   

Vanui t  “Eén tegen Eenzaamheid W est land” z i jn  in  2020 de vo lgende zaken u i tgevoerd:  

  Met  d ig i ta le  n ieuwsbr ieven wordt  s inds d i t  jaar  het  brede eenzaamheidsnetwerk in  W es t-

land regelmat ig  geïn formeerd over  actua l i te i ten  en aankomende b i jeenkomsten,  t ra in ingen 

en workshops.  

  Op www.gemeentewest land.n l /eenzaamheid is  bas is in format ie  gebundeld ov er  onze aan-

pak van eenzaamheid ‘Wegwi js  eenzaamheid ’  d ie h iermee onts taat  is  een handig overzicht  

van meer  dan 100 d iensten en act iv i te i ten voor  mensen d ie  met  eenzaamheidsgevoelens te  

maken hebben.   

  Er  z i jn  samen met  Vi t is  Welzi jn  workshops en t ra in ingen ontwikkeld d ie  z i jn  aangeboden 

aan onder andere ouderenbonden,  Boa’s ,  soc iaa lwerkers ,  jongerenwerkers  en wi jkagenten .  
Daar in  leren deelnemers  eenzaamheid te  s ignale ren en bespreekbaar te  maken.  Deze 

workshops worden in  samenwerk ing met  de ZEL ook aangebode n aan prakt i jkondersteu-

ners  en fys io therapeuten.   

  Er  z i jn  verbete rsess ies geweest  waar in  organisat ies  met  een door Movis ie  ontwikkelde 

‘Verbeter - too l ’  hun aanbod rond eenzaamheid onder de loep kunnen nemen en waar  mog e-

l i jk  verbeteren.  Di t  aanbod wordt  in  d e komende per iode gecont inueerd .  

  Er  is  een onl ine  netwerkbi jeenkomst  gehouden,  om iedereen te  in fo rmeren en te  vers te r-

ken b i j  de e igen inzet  rond eenzaamheid.  Ook zi jn  werkgroepen gevormd,  waaraan de  vo l -

gende par t i jen meedoen:  Bib l io theek W est land,  GGD Haaglanden,  Impegno,  Kle ine Ingre-

pen Mooie Gevolgen,  Pieter  van Foreest  en Vi t is  W elzi jn .  

  Er  z i jn  werkgroepen met  exte rne par t i jen gevormd om met  de thema’s  publ iekscampagne 
en thema’s  zoals  p reven t ie  en publ iekscampagne aan de s lag gaan.   

 

Overig  

Ter voorbere id ing van 75 jaar  bevr i jd ing is  veel  aandacht  besteed aan ‘Waard ig herdenken’ .  H e-

laas is ,  a ls  gevolg  van  Corona,  een g root  deel  van de geplande act i v i te i ten u i te indel i jk  a fge last .  
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3.5.2  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

De afgelopen vie r  jaar  z i jn  vr i jwel  a l le  act ies ,  d ie  in  het  Ui tvoer ingsprogramma SBK zi jn  opge-

nomen,  daadwerkel i jk  u i tgevoerd.  Er  z i jn  geen n ieuwe c i j fers  weer te  geven ten aanzien van 

de ind icatoren zoals  ze in  het  SBK staan .  Di t  komt omdat  de GGD-onderzoeken eens in  de 

vier  jaa r  p laa tsvinden.  In  2020 was d i t  voor  het  laats t ;  de resul ta ten h iervan worden in  2021 

gepubl iceerd.   

Als  gevolg  van de coronacr is is  konden veel  fys ieke b i jeenkomsten n ie t  langer p laatsvinden en 

hebben onze  samenwerk ingspartners ,  zoals  Bib l io theek W est land,  Vi t is  en Cul tuurweb,  hun  

best  gedaan onl inevar ianten of  andere  a l ternat ieven te  ontwikkelen en  aan te  b ieden,  zodat  

toch aan de SBK-doelen  gewerkt  kon b l i j ven  worden.  

Het  verbete ren van ontmoet ingsplekken en wi jkcentra heef t  ten dele p laa tsgevonden.  Zo zi jn  

er  meer In loopvoorzien ingen voor inwoners met  GGZ -problemat iek gekomen,  maar het  Huis-

van-de-Buur t -concept  is  nog n ie t  vaak gereal iseerd .  Als  z ich h ier toe mogel i jkheden voordoen,  

wordt  geprobeerd e r  op in  te  spelen.   

In  de afge lopen per iode is  de bas is  ge legd voor de aanpak van  eenzaamheid.  Er  is  veel  g e-

netwerkt ,  kennis  gedeeld en insp i ra t ie  opgedaan.  Het  verminderen van eenzaamheid hebben 

we n iet  in  een jaar  opgelost ,  maar eenzaamheid s taat  op de agenda en de beweging is  in  gang 

gezet .  Eén d ing s taat  daarb i j  a ls  een paal  boven water :  we kunnen het  a ls  gemeente n ie t  a l -

leen.  Het  moet  samen met  onze  maatschappel i jke par tners .  W e zet ten daarom in  2021 in  op 

de vorming  van  een  loka le beweging,  waar in  par t i jen samen optrekken in  de aanpak van  ee n-

zaamheid.  Hoewel  er  ta l  van act i v i te i ten zi jn  ondernomen om de ambi t ies  op soc ia le  verbo n-

denheid (doel  D) ,  vr i jwi l l igerswerk (doel  E)  en meer mensen helpen e lkaar  (doel  F)  te  rea l is e-

ren,  b l i j ven deze actueel .  
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3.6 Gezondheid  

Doel  G:  mentaal  gezond,  Doel  I :  gezonde leefs t i j l  en leefomgeving vo lwassenen en doel  J :  gezo n-

de leefs t i j l  en leefomgeving jeugd  
 

 Ambi t ie  mentaal  gezond (doel  G)  

 Zoveel  mogel i jk  mensen zi jn  (en b l i j ven)  mentaa l  gezond  en zo wein ig  mogel i jk  mensen kr i jgen  

 een menta le terugval .  

 

 Ambi t ie  gezonde leefs t i j l  en leefomgeving (doel  I )  

 Meer  W est landers leven gezond en zi jn  zo een voorbeeld voor de jongeren in  hun omgeving.  Di t  

 met  de nadruk op minder schadel i jk  a lcoholgebru ik ,  tegengaan overgewicht  en vo ldoende  

 beweging.  

 

 Ambi t ie  jeugd heef t  een  gezonde leefs t i j l  en leefomgeving (doel  J)  

 Meer  W est landse jongeren leven gezond,  met  de nadruk op minder schadel i jk  a lcohol -  en  

 drugsgebru ik .   

 

B i j  de ambi t ie  gezonde leefs t i j l  en leefomgeving jeugd wordt   inzet  gepleegd op in tervent ies  g e-

r icht  op het  tegengaan van a lcohol -  en drugsgebru ik .  Maar er  is  ook aandacht  voor  het  tegengaan 

van overgewicht ,  vo ldoende beweging en  voor men ta le gezondheid ( tegengaan depress ie,  verh o-

gen soc ia le  weerbaarheid etc . ) .  De Geeste l i jke Gezondheidszorg (GGZ) ,  de Jeugdgezondheid s-

zorg (JGZ) en de loka le  sportorganisat ies  leveren een belangr i jke b i jd rage aan het  rea l ise ren van 

de ambi t ies  bevorderen gezonde lee fs t i j l  en leefomgeving vo lwassenen en jeugd.  

 

3.6.1  Wat is  er gedaan?  

 

Mentaal  gezond  

In  de afge lopen ja ren is  een s t i jg ing te  z ien van het  aanta l  vo lwassen c l iënten met  verward g e-

drag en het  aan ta l  GGZ -c l iënten dat  psychologische hulp kr i jg t .  Landel i jk  is  d i t  een t rend.  Het  

gaat  om mensen d ie  gr ip  op het  leven ver l iezen o f  dre igen te  ver l iezen en  d ie  daardoor  z ichzel f  o f  

anderen schade berokkenen.  Het  gaat  om mensen met  psychische problemen,  psychoger ia t r ische  

aandoeningen of  een vers tandel i jk  beperk ing.   

In  2019 is  het  aan ta l  in looppunten en in loopuren  van de  GGZ - in loop u i tgebre id.  He t  aanta l  in loo p-

punten is  u i tgebre id  to t  v ier .  Deze in looppunten hebben to t  doel  de  bewustword ing van he t  GGZ -

problemat iek b i j  hu lpver leners  te  vergro ten,  een ontmoet ingsplek  voor de  doelgroep te  c reëren en  

de doelgroep en hun naasten te  ondersteunen.   

In  2019 zi jn  de voorbere id ingen getrof fen  ten behoeve van de  inwerk ing t red ing van de W et ve r-

p l ichte GGZ per  1 januar i  2020.  Er  is  geregeld da t  iedereen in  de  gemeente een meld in g kan doen 

van een persoon met  verward gedrag,  d ie  een  ernst ig  nadeel  voor  z ichze l f  o f  een ander vormt en 

een adequate behandel ing of  verp l ichte zorg  moet  kr i jgen.  De gemeente neemt de meld ingen in  

ontvangst  en behandel ing.  De u i tvoer ing van deze taak is  b e legd en geborgd b i j  het  Soc iaa l  Ker n-

team van de  gemeente.  In  2020 zi jn  er  gemiddeld  2 meld ingen per  maand b innengekomen.  
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Gezonde leefst i j l  en leefomgeving  

In  2019 zi jn  de voorbere id ingen getrof fen  voor de loka le invu l l ing  van he t  Nat ionale sportakkoord ,  

wat  in  2020 verder  is  ingevuld.  Het  doel  van  d i t  akkoord is  dat  a l le  inwoners van Neder land op 

een p lezie r ige wi j ze kunnen sporten vanui t  de  over tu ig ing dat  spor ten en bewegen goed zi jn  voor  

de gezondheid ,  soc ia le  contacten,  welzi jn ,  persoonl i jke ontwikke l ing en bovenal  leuk is  om te 

doen.  Het  spor takkoord wordt  samen met  (spor t )par tners  nader ingevuld.   

 

De maatschappel i jke par tners  (GGD, Br i jder ,  Vi t i s ,  JGZ,  GGZ, School formaat)  hebben hun regu-

l iere act iv i te i ten (voor l icht ing,  t ra in ing ,  onderzoek,  onderst euning,  begele id ing)  op het  gebied van  

a lcohol -  en drugspreven t ie  u i tgevoerd.  (Z ie  ook 4.1.1.  Pro ject  Voorkomen is  Beter…).  Doordat  we 
in  2020 geconfronteerd werden met  he t  Coronav i rus hebben de act i v i te i ten soms in  een andere 

vorm p laa tsgevonden.   

 

Voor de GGD heef t  het  jaar  2020 voor een belangr i jk  deel  in  het  teken van Corona gestaan.  Voor 

de beheers ing van de pandemie is  een aparte c r i s isorganisat ie  inger icht .  De regul ie re taken zi jn  -

met  inachtneming van  de RIVM-maat regelen  zo veel  a ls  mogel i jk  u i tgevo erd.   

  

 

3.6.1  Terugbl ik per iode 2016 -2020  

 

We hebben de afgelopen jaren geïnvesteerd  in  de toegankel i jke sportvoorzien ingen  en beweeg-

vr iendel i jke schoolp le inen en omgeving .  Er  z i jn  d iverse campagnes u i tgevoerd  om een gezonde 

leefs t i j l  te  bevorde ren.  Waarb i j  er  veel  aandach t  is  geweest  voor  a lcoho l  gebru ik  onder jongeren  

met  spec i f iek  aanbod van voor l ich t ing en handhaving.  Samen met  par tners  is  er  een aanbod g e-

maakt  van voor l ich t ing,  cursussen en ondersteuning op het  gebied van  een gezonde leefs t i j l .  

Hiermee is  een bas is  ge legd waarop we verder  invu l l ing kunnen geven aan gezondheidsbele id  

voor W est land.   
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3.7 Jeugd,  onderwijs en opvoeding  

Doel  K:  psychosoc iaa l ,  Doel  L :  cogni t ieve ontwikkel ing en doel  M:  goede opvoeding  en zorg thu is  

 

 Ambi t i e  psychosoc iaa l  (doe l  K)  

 Het  aanbod van prevent ieve voo rz ien ingen u i tb re iden en het  gebru ik  s t imuleren.  Om zodoende het  aant a l   

 k inderen dat  gebru ik  moet  maken van gespec ia l i see rde zorg  te  verm inderen.   

 

 Ambi t i e  cogn i t i eve ontw ikke l ing (doe l  L )  

 K inde ren ha len meer  rendement  u i t  hun school loopbaan,  waardoor  het  gem idde lde op le i d ingsn i veau van  

 jeugd igen in  W es t land s t i jg t .  

 

 Ambi t i e  goede opvoeding en zo rg  thu is  (doe l  M)  

 Ieder  k i nd g roet  op i n  een  ve i l i ge  thu iss i tuat ie  en k r i jg t  daarb i j  goede o pvoeding en zo rg .  Daarb i j  s t reven  

 wi j  e rnaar  dat  zo  m in  mogel i j k  k inde ren u i t  de oo rsp ronke l i j ke  t hu iss i tuat i e  gep laats t  hoeven worden.  

 

De accenten b innen de  ambi t ie  jeugd en opvoed ing l iggen op het  creëren van samenhang in  de 

arrangementen jeugdhulpver len ing  waaronder he t  ve rs tevigen van samenwerk ing SKT met  scholen 

en huisar tsen,  a fs temming hulp 18 - /18+,  s t imule r ing peuteropvang en VVE -programma’s  en aan-

pak k indermishandel ing.   

3.7.1  Wat is  er gedaan?  

 

Na de onts tane  koerswi j z ig ingen in  het  inkooptra ject  jeu gdhulp heef t  2020 in  het  teken gestaan  

van het  u i t voeren van de  inkoopprocedure.  Opnieuw is  h ier  veel  inspanning op geleverd,  met  n a-

me op de re la t ie  met  de aanbieders  en het  in  samenspraak ontwikkelen van s tur ings inst rumenten.  

Di t  heef t  geresul teerd  in  n ieuwe resul taatovereenkomsten per  1  januar i  2021 waarmee he t  zor g-

aanbod in  de reg io  vo ldoende gedekt  is  en waarb innen de gewenste  doorontwikkel ing naar een 

meer resul taatger ich te manier  van  s turen en bekost igen mogel i jk  is .  In  de reg ionale overeenko m-

sten zi jn  d r ie  s tur ingsmechanismen opgenomen waarmee gemeenten meer invloed kunnen u i to e -

fenen op de kosten.  Dat  z i jn :  

  Het  opnemen van een  r i cht inggevend kader (RGK) waarb i j  op bas is  van ervar ingsc i j fers  de 

zorgzwaarte vooraf  word t  ingeschat  en op bas is  daarvan  wor d t  toegewezen,   

  Een bestedingsru imte per  aanbieder per  gemeenten wat  het  in i t ië le  budget  voor  deze aa n-

b ieder aangeef t  (d i t  is  geen p la fond maar een  r i cht l i jn  waarover  d ia loog p laatsvindt  tussen 

de gemeente en aanbieder)   

  Het  u i t voeren  van een Q-analyse op  het  ber ich tenverkeer  waarb i j  een contro le  p laatsvindt  

van de dec la rat ie  en de  toewi j z ing.   

Met  deze d r ie  mechanismen onts taan er  meer  mogel i jkheden om met  aanbieders  de d ia loog te  

voeren ,  te  s turen en te  contro leren op  u i tgaven.    
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In  het  ver lengde van  reg ionale maatregelen zi jn  er  lokaal  ext ra  maat rege len voorbere id in  2020 

en is  een begin gemaakt  met  de implementat ie .  Er  is  geïnvesteerd in  de samenwerk ing met  de 

huisar tsen via  de inzet  van ondersteuning vanui t  het  SKT.  Er  is  bes loten to t  het  meer ze l f  u i t voe-

ren van hulp door  het  SKT in  p laats  van de  inze t  van jeugdhulpaanbieders .  Ten s lo t te  is  ingeze t  

op meer contro le  op  de externe verwi j z ingen ,  waarb i j  k r i t isch wordt  gekeken naar de in tens i te i t  en 

duur van de aangevraagde hulp.  Voor deze ext ra  taken he ef t  in  2020 u i tb re id ing p laatsgevonden 

van het  aanta l  f te  en zi jn  de werkprocessen aangepast  en aangescherpt .  De inzet  op deze  taken 

wordt  in  2021 geïntens iveerd.    
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Psychosociaa l  

Het creëren van samenhang in  arrangementen l i g t  in  het  ver lengde van het  vers tevigen van de 

samenwerk ing tussen SKT, JGZ, k inderopvang,  zorgst ructuren onderwi js  en leerp l icht .  Er  is  aa n-

dacht  voor  het  opzet ten van de samenwerk ingsst ructuren zorg en onderwi js .  Het  aanbrengen van 

samenhang in  de arrangementen en a ls  gevolg daa rvan  verbeterde  d iens tver len ing is  een proces 

dat  nog vo lop in  ontwikkel ing is .  Er  is  een  vern ieuwd samenwerk ingsprotocol  rondom ziekteve r-

zu imonderzoeken (JGZ) opgezet  voor  het  voor tgezet  onderwi js .  Goede samenwerk ing tussen de 

bovengenoemde partners  met  ondersteuning van  het  (z iekte)verzu impro tocol  werk t  p reven t ie f  b i n -

nen de aanpak van thu iszi t tende  leer l ingen en  voort i jd ig  schoolver la ten.  

 

 

 

Cognit ieve ontwikkel ing  

Er is  in  2020 geen grote  s t i jg ing qua aanta l len geweest  voor  gesubs id ieerde peuteropvang e n 

VVE. W el  was er  sprake van een toename in  uren  omdat  de dagdelen voor  zowel  peuteropvang 

a ls  VVE u i tgebre id z i jn  naar v ie r  uur  per  dagdeel .  Kinderen d ie  gebru ik  maken van de  gesubs id i -

eerde peuteropvang kunnen h ierdoor nu  8 uur  per  week gebru ik  maken en k inderen met  een VVE-

plek 16 uur  per  week.  

In  2020 is  gestar t  met  het  ophalen van in fo rmat ie  b i j  onderwi js ,  k inderopvang en de par tners  om 

hen heen voor de lokaal  educat ieve agenda en de speerpunten voor  de komende t i jd .   

Door de coronamaatrege len heef t  d i t  p roces ver t rag ing opgelopen.  Over het  ve rvo lgt ra ject  gaan  

wi j  in  gesprek met  de schoolbesturen .  

 

Per  1  augustus 2020 is  samen met  de gemeenten Del f t ,  Ri jswi jk ,  Pi jnacker -Nootdorp en Midden -

Del f land,  het  leer l ingenvervoer en jeugdwetvervoer opnieuw aanbesteed.  Daarnaast  z i jn  de  voo r-

bere id ingen gestar t  om met  voornoemde gemeenten het  contractbeheer voor  het  leer l ingen - en 

jeugdwetvervoer  opnieuw aan te  besteden per  1  ju l i  2021.  De t rans i t ie / implementat ieper iode h ie r-

voor loopt  van 31 maart  to t  en met  30 jun i  2021.  

In  2020 is  evenals  in  voorgaande jaren ook ingezet  op  cu l tuur - ,  natuur - ,  mi l ieu  en techniekeduca-

t ie .   
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Er  is  een schakelk lasvoorzien ing  waar  k inderen van n ieuwkomers d ie  de taa l  nog n ie t  macht ig  z i jn  

onderwi js  kunnen vo lgen .  Het  doel  is  de k inderen  in  een jaar  t i j d  k laar  te  s tomen om in  te  s t romen 

op een regul iere  bas isschool  in  hun e igen buurt .   

Goede accommodat ies z i jn  een belangr i jke voorwaarde voor  goed onderwi js .  In  over leg  met  de 

met  de schoolbesturen z i jn /worden p lannen ontwikkeld voor mul t i func t ionele accommodat ies 

waar in  brede school  en in tegra le  k ind centra  ( IKC) concepten gereal iseerd kunnen worden.   

Er  is  u i t voer ing  gegeven aan het  toezicht  op  de leerp l ichtwet  de kwal i f ica t iep l icht  en het  voork o-

men van voor t i jd ig  schoolver la ten h iervoor  verwi jzen wi j  u  naar  het  Jaarvers lag Leerp l icht  RMC 

school jaar  2019-2020
6
.  

 
Goede opvoeding en zorg thuis  

In  2019 is  gestar t  met  het  pro ject  Be ter  Samenspel ,  waarb i j  W est land samen met  Del f t  en  Den 

Haag een van de  dr ie  voor lopergemeenten is .  Binnen Beter  S amenspel  wordt  gewerkt  aan een  

n ieuwe en verbe terde samenwerk ing tussen de Gecert i f iceerde Inste l l ingen en de loka le teams;  

het  gedwongen en vr i jwi l l ig  kader.  Di t  was nodig  omdat  de u i tvoer ing van de samenwerk ing tussen  

de Gecert i f iceerde Inste l l ingen en h et  loka le team zich kenmerkte  door vo lgt i jde l i jkhe id;  de pro -

fess ionals  van de Gecer t i f iceerde Inste l l ingen en loka le teams werken over  he t  a lgemeen na e l -

kaar .  Het  doel  van het  p rogramma Beter  Samenspel  is  het ,  over  de  grenzen van de  betrokken o r-

ganisat ies  heen,  rea l iseren van een bestendig para l le l  en afgestemd samenwerk ingsproces,  

waardoor  de kwal i te i t  van de samenwerk ing verbeter t .  Beter  Samenspel  i s  een kwal i te i tsmaatregel  

met  een mogel i jk  f inanc iee l  e f fect  op de langere termi jn .  Verbeter ing van  de  kwal i te i t  aan het  be-

g in  van he t  proces  za l  to t  gevolg  hebben dat  er  minder lange en dure t ra jecten noodzakel i jk  z i jn .  

Het  eers te  jaar  s tond voornamel i jk  in  het  teken om di t  pro ject  te  ver ta len naar de u i tvoer ing ,  van 

def in iëren,  ontwerpen naar de daadwerkel i jke  implementat ie .  In  2020 is  W est land a ls  eers te g e-

meente b innen de reg io  gestar t  met  het  t ra inen van de u i tvoerend medewerkers  van het  SKT en 

de b i j  het  W est land betrokken jeugdbeschermers van de  GI ’s .  Daarnaast  z i jn  de bouwstenen Bete r  
Samenspel  geïntegree rd  in  de werkwi j ze van het  SKT.  Lokaal  z i jn  er  a fspraken gemaakt  betre f -

fende de samenwerk ing  met  de GI ’s .  Inmiddels  z i jn  de  eers te kwal i te i tsverbeter ingen zichtbaar.  

De samenwerk ingsafspraken tussen het  SKT en de GI ’s  z i jn  ingebed b innen de organisat ie .  In  de 

prakt i jk  houdt  d i t  in  dat  b i j  complexe casuïs t iek  de GI ’s  geraadpleegd worden en meeki jken,  h ie r -

door wordt  n ie t  nodeloos opgeschaald.  De zorgregisseur van het  SKT b l i j f t  bet rokken wanneer de 

casus wordt  overgedragen naar de GI ,  d i t  voorkomt dat  er  dubb ele  in tervent ies  worden ingeze t .  

De jeugdige en het  gezin hebben prof i j t  van deze samenwerk ing.  Voorafgaand,  t i jdens en na de 

maatregel  wordt  het  SKT betrokken,  wat  zorgt  voor  een eenduid ige l i jn  en een vast  gezicht  voor  

de jeugdige en zi jn  gezin.  Ten s lo t te  kan door de b l i jvende betrokkenheid van he t  SKT de jeug d-

beschermingsmaatregel  eerder  worden afges lo ten omdat  cont inuï te i t  geboden wordt  door he t  SKT.  
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h t tps : / /www.gemeentewest land.n l / f i leadmin/documenten/ jeugd_en_onderwi js /Leerp l icht /Jaarvers la

g_Leerp l icht_RMC_2019 -2020.pdf  

 

https://www.gemeentewestland.nl/fileadmin/documenten/jeugd_en_onderwijs/Leerplicht/Jaarverslag_Leerplicht_RMC_2019-2020.pdf
https://www.gemeentewestland.nl/fileadmin/documenten/jeugd_en_onderwijs/Leerplicht/Jaarverslag_Leerplicht_RMC_2019-2020.pdf
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De reg iovis ie  aanpak huise l i jk  geweld en k indermishandel ing 2019 -2022 i s  opgeste ld  en begin 

2020 vas tgeste ld  door de centrumgemeenten Den Haag en Del f t .  Onderdelen h iervan betre f fen de 

implementat ie  van  de n ieuwe meldcode,  de vis ie  gefaseerde ketenzorg
7
,  de p i lo t  mul t id isc ip l ina i re  

aanpak MDA++,  voor l ich t ing en t ra in ingen en het  implementeren van beproef de in tervent ies  zoals  

In tens ief  casemanagement
8
 .  Een b i jbehorend u i tvoer ingsplan wordt  samen met  de ketenpartners  

u i tgevoerd.   

De n ieuwe meldcode zorgt  voor  meer meld ingen b i j  Vei l ig  Thuis  a ls  gevolg van meer bewustzi jn  

b i j  hu lpver leners ,  scholen,  k indero pvang etc .  Di t  is  in  2020 onderkend met  het  landel i jke onde r-

zoek “Ontwikkel ingen adviezen en meld ingen Vei l ig  Thuis ” .  Naar aanle id ing h iervan zi jn  er  ext ra  
structure le  middelen beschikbaar geste ld  vanui t  het  Ri jk  voor  Vei l ig  Thuis .   

We hebben samen met  Vei l ig  Thuis  en het  SKT de ze l fscan ingevuld om te k i jken hoe we scoren  

op het  kwal i te i tskader Werken aan Vei l igheid
9
.  He t  SKT b l i jk t  goed toegerust  voor  het  omgaan met  

casuïs t iek  inzake huise l i jk  geweld en k indermishandel ing.  Verbe terpunten zi jn  e r  op de imp lemen-

tat ie  van de gefaseerde ketenzorgvis ie  en  het  zorgaanbod voor bepaalde  doelgroepen.  Di t  wordt  

verder  onderzocht .   

 

A a n t a l  m e l d i n ge n  V e i l i g  T hu i s  

Aanta l  ontvangen meld ingen 2020  

 Meld ing  Hermeld ing
10

 E indto taa l  

W es t land  448  98  546  

 

 

Aanta l  ontvangen meld ingen 2019  

 Meld ing  Hermeld ing
11

 E indto taa l  

W es t land  470  136  606  

 

Aanta l  ontvangen meld ingen 2018  

W es t land  496  

 

Aanta l  ontvangen meld ingen 2017  

W es t land  486  

 

  

                                                           
7
 F i lmpje  Gefaseerde ketenzo rgv is ie :  ht tps: / /www.youtube.com/watch?v=C6uEmcW XT08  

8
 ht tps: / /vng.n l /n ieuws / in tens ief -casemanagement -samen-bere ik - je-meer  

9
 ht tps: / /vng.n l /n ieuws /ze l fscan -kwal i te i tskader -werken-aan-vei l igheid -beschikbaar  

10
 A l s  v a n  d e z e l f d e  c a s u s  m e e r  d a n  é é n  m e l d i n g  wo r d t  g e m a a k t ,  d a n  i s  e r  s p r a k e  v a n  e e n  h e r m e l d i n g .  I n  v o o r g a a n d e  j a r e n  k o n  e r  n o g  

g e e n  o n d e r s c h e i d  w o r d e n  g e m a a k t  t u s s e n  m e l d i n g e n  e n  h e r m e l d i n g .  
11

 A l s  v a n  d e z e l f d e  c a s u s  m e e r  d a n  é é n  m e l d i n g  wo r d t  g e m a a k t ,  d a n  i s  e r  s p r a k e  v a n  e e n  h e r m e l d i n g .  I n  v o o r g a a n d e  j a r e n  k o n  e r  n o g  

g e e n  o n d e r s c h e i d  w o r d e n  g e m a a k t  t u s s e n  m e l d i n g e n  e n  h e r m e l d i n g e n .  

https://www.youtube.com/watch?v=C6uEmcWXT08
https://vng.nl/nieuws/intensief-casemanagement-samen-bereik-je-meer
https://vng.nl/nieuws/zelfscan-kwaliteitskader-werken-aan-veiligheid-beschikbaar
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3.7.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

In  de afge lopen vie r  jaren is  veel  ge ïnvesteerd in  de samenwerk ing tussen de verschi l lende par t -

ners  d ie  werkzaam zi jn  voor  de W est landse jeugd .  Z i j  weten  e lkaar  s teeds  beter  te  v inden .   

Het  act iep lan b rede ta lentontwikkel ing dat  in  2017 van s ta r t  is  gegaan,  i s  in  2020 afgerond .  Ui t  de  

evaluat ie  komt het  beeld  naar voren da t  scholen en k inderopvanginste l l ingen de meerwaarde e r -

varen op zowel  he t  gebied van samenwerk ing tussen ins te l l ingen a ls  op het  terre in  van  de ontwi k-

ke l ing van de  k inderen,  het  team en/of  de  ouders .  Het  doelg roepbere ik  van de voor -  en  vroeg-

schoolse educat ie  is  toegenomen.  Als  gevolg van de coronacr is is  is  het  proces voor de Lokaal  

educat ieve agenda u i tgeste ld .   

Het  SKT heef t  de toegang to t  hu lp goed georganiseerd en is  een s tevige par tner  in  he t  verder  

vormgeven van de  t ransformat ie .   

Ten aanzien  van de beoogde resul taats tur ing jeugd hebben we een pas op de p laats  moeten m a-

ken.  Resul taats tu r ing wordt  verder  ontwikkeld b innen de overeenkomsten met  de aanbieders .  Re-

g ionaal  z i jn  de reg iovis ie  hu ise l i jk  geweld en k indermishandel ing vastgeste ld  en is  het  p ro ject  

Beter  Samenspel  gestar t  om er  voor  te  zorgen da t  ieder  k ind ve i l ig  kan opgroeien.   

Ondanks onze inspanningen zien we dat  het  percentage k inderen dat  een  vorm van jeugdhulp 

ontvangt  is  toegenomen.  Voorafgaand aan de t rans i t ie  werd gedacht  dat  met  goede prevent ie  de  

inzet  van jeugdhulp af  zou nemen.  Di t  e f fec t  is  net  a ls  in  de rest  van  Neder land voora lsnog u i t  

gebleven.   
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4. Voortgang projecten  
 

In  d i t  hoofdstuk vo lgt  een weergave van de  voortgang van de pro jecten.  De pro jecten zi jn  gef i -

nanc ierd met  inc identeel  budget  en verb inden meerdere doelen.  De p ro jecten zi jn  geprogra m-

meerd voor een per iode van vier  jaar  (2016 -2020).  

Het  u i tvoer ingsprogramma kent  de vo lgende pro jecten
12

:  
 

N   Voorkomen is  beter……  

O   Ta lenten ontwikke len 

P   Erb i j  horen  en meedoen  

Q   Gewoon thu is  

R   Van denken naar  doen  

S   Samen komen we verder  

4.1 Voorkomen is beter…… (preventieplan,  project  N)  

 

 Doe l  Voorkomen is  bete r  

 Het  doe l  van het  p revent i ep lan is  het  vers te rken van  de vee rk racht  van W es t landers  zo dat  z i j  vo ldoende  

 vaa rd igheden bez i t t en om ze l f  (o f  met  beperk te  laagdrempel ige onders teun ing)  de reg ie  over  het  e i gen  

 leven te  hebben,  houden o f  herv i nden.  

 

Het prevent iep lan r icht  z ich op vi j f  thema’s :  

1 .  Het  vers terken van he t  a lgemeen toegankel i jk  aanbod en eHeal th  

2.  Het  on twikkelen van een waakvlamfunct ie  en onafhankel i jke c l iëntondersteuning voor  

    kwetsbare groepen  

3.  Het  vers terken van de  f inanc ië le  ze l f redzaamheid  

4.  Het  ondersteunen van  mante lzorgers  en vr i jwi l l igers   

5 .  W est land gezond  

 

De vi j f  deelpro jecten van het  prevent iep lan  zi jn  een verd iep ing van het  bestaande bele id  op vr i j -

wel  a l le  13 doelen .  De centra le  ambi t ie  ver taa l t  z ich in  het  ve rs terken van de veerkracht  op zes 

leefgebieden (gezondheid,  zo rg,  f inanc iën,  mante lzorg,  par t ic ipa t ie ,  opvoeden).   

 

4.1.1  Wat is  er gedaan?  

 

Het versterken van het algemeen toegankel i jk  aanbod en eHealth  

  De d ienst  V r i jwi l l ige W ooncoaches b i j  V i t is  heef t  een s t ructureel  karakter  gekregen.   

  Er  z i jn  voorbere id ingen getrof fen voor  de aanpak eHeal th .  Met  par tners  is  een p lan van 

aanpak opgeste ld  dat  in  2021 moet  le iden to t  een verbeterd d ig i taa l  welz i jns -  en zorgaan-

bod.  

  Het  co l lege heef t  bes loten dat  in  2021 wordt  ges tar t  met  een p i lo t  met  de  Compaan tab let .  

Met  deze tab let  is  zorg op afs tand mogel i jk ,  kan  de welzi jns inste l l ing makkel i jker  contact  

maken en kan worden gecommuniceerd met  fami l ie  en mante lzorgers .   

 

Het ontwikkelen van een waakvlamfunct ie en onafhankel i jke cl iëntondersteuning voor 

kwetsbare groepen  

  De waakvlamfunct ie  is  in  2019  geïmplementeerd  en in  2020 zi jn  geen n ieuwe act i v i te i ten 

ontp loo id.  
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 D e  v o o r t g a n g  o p  h e t  p r o j e c t  ‘ P r o g r a m m a  o r g a n i s a t i e ’  wa a r  d e  s o c i a l e  mo n i t o r  d e e l  v a n  u i t m a a k t  i s  i n  h o o f d s t u k  2  b e s c h r e v e n .  
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Het versterken van de f inanciële zel fredzaamheid  

  Er  is  b i j  de Thuisadmin is t ra t ie  met  succes geworven op Arabisch sprekende vr i jwi l l igers  

  De t ra in ing  “admin is t ra t ie  op orde”  is  e ind 2020 onl ine aangeboden.   

  De d ig i ta le  Formul ierenbr igade is  in  2020 on ts taan t i jdens de eers te  lockdown en is  b i j  

verscherp te maatregelen  en lockdown act ie f .   

  I .v.m.  de lockdown van maart  heef t  Vi t is  n ie t  a l le  inw oners d ie  d i t  wi lden kunnen helpen b i j  

de aangi f te  van hun belast ing.  De over ige inwoners z i jn  geholpen in  ju l i  en augustus.  

  Het  proces van de  b i jeenkomsten,  d ie  de gemeente organiseert  voor  inwoners d ie  aan het  

schuldhulpver len ingst ra ject  deelnemen,  is  he rzien.  De Formul ierenbr igade van Vi t is  heef t  

h ier in  een gro tere ro l  gekregen.   

  Per  2020 wordt  de ro l  van kwart iermaker voor  he t  netwerk Moedige Dia loog W est land voor 

50% belegd b i j  V i t is  (ca 4 to t  8  uur  per  week) en 50% bi j  de procesbegele ider  schuldhul p-

ver len ing  van  de gemeente W est land.  Er  z i jn  d iverse act ies  opgepakt  om de armoede in  

West land tegen te  gaan/ te  voorkomen.   

  De gemeente is  l id  van  de loka le a l l iant ie  F inanc iee l  Vei l ig  Ouder W orden.   

  Z ie  voor andere  act iv i te i ten d ie  de f inanc ië le  ze l f redzaamh eid vers terken ook de beschr i j -

v ing b i j  doel  A en B.  

 

Het ondersteunen van mantelzorgers en vri jwi l l igers  

  In  de week van de  mante lzorg hebben a l le  geregis t reerde mante lzorgers  een W est landPas  

ontvangen met  daarop een te  verzi l veren at tent ie  a ls  b l i jk  van wa arder ing.  Deze at ten t ie  

bestaat  u i t  verschi l lende  producten d ie  worden geleverd  door de loka le  middenstand.  

Voorgaande ja ren bood Vi t is  in  samenwerk ing  met  de gemeente a l le r le i  ac t iv i te i ten  in  de 

week van de mante lzorg ,  waarb i j  ontmoet ing cen traa l  s tond.  De at ten t ie  was een mooi  a l -

ternat ie f ,  gezien  de coronamaatregelen.  

  In  2020 heef t  Vi t is  twee keer een onl ine webinar  gegeven aan  werkgevers  van o rganis a-

t ies /  bedr i j ven over  he t  onderwerp  werk & mante lzorg.   

  In  samenwerk ing met  de  gemeente heef t  Vi t is  aan 1066 personen het  mante lzorgcompl i -

ment  u i tbetaald.    

 

Westland gezond  

  We hebben u i tvoer ing  gegeven aan  de verbete r ing van  de  soc ia le  acceptat ie  en soc ia le  

ve i l igheid van de  LHBTI doelgroep op bas is  van het  Meer jarenplan Regenboogstad W es t-

land 2019-2022;  In  2020 heef t  d i t  o .a .  ge le id  to t  verg roten van netwerk b innen W est land.  

Meer par tners  hebben b i jvoorbeeld  meegedaan aan Coming Out  Day.  Meer scholen hebben 

gepart ic ipeerd t i jdens Paarse Vr i jdag,  ze l fs  een bas i sschool .  Vanwege COVID-19 hebben 

veel  lessen,  meet ings etc .  on l ine p laatsgevonden.  

  Ten behoeve van de vern ieuwing van sportaccommodat ies z i jn  in  2020 subs id ies ver leend 

aan sportverenig ingen.   

  De a lcoholcampagne (Escaperoom) is  in  2019 on twikkeld.  In  2020 kon er  he laas geen u i t -

voer ing  aan worden gegeven vanwege COVID19.  De campagne wordt  nu  gedurende 2021 

u i tgevoerd.  De lancer ing  vindt  p laats  op 17 maar t  2021.  

  Z ie  h iervoor de beschreven act i v i te i ten  b i j  de doelen I  en J .  

 

4.1.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

De vi j f  deelpro jecten van het  pro ject  ‘ voorkomen is  beter . . ’  z i jn  conform  p lan u i tgevoerd .   
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4.2 Talenten ontwikkelen (project  O)  

 

 Doe l  pro jec t  ta lenten ontw ikke len  

 Bi jdragen aan een opt imale  ta lentont wikke l ing voor  a l le  k inderen,  waardoor  het  gem idde lde  

 op le i d ingsn i veau in  W es t land s t i jg t  en men goed mee kan doen i n  de samenlev ing van de  

 toekomst .  

 

Dit  pro ject  bestaat  u i t  v ier  thema’s :  

1 .  Het  verhogen van  het  gemiddelde ople id ingsniveau van W est landers
13

 

2 .  Het  verminderen  van problemen rond opvoeden en opgroeien  

3.  Brede ta lentontwikkel ing   

4 .  Verbreding doelgroep s lu i tende aanpak schoolver la ters   

 

De eers te d r ie  onderdelen s taan in  nauwe verb ind ing met  e lkaar .  De veronderste l l ing is  dat  he t  

breed ontwikkelen van  ta lenten en het  verbeteren van de  thu iss i tuat ie  een pos i t ieve invloed  he b-

ben op schoolprestat ies  en het  op le id ingsniveau.  Het  verhogen van het  op le id ingsniveau is  in  

fe i te  een resul taa t  van de inspanningen op het  to ta le  pro ject .   

4.2.1  Wat is  er gedaan?  

 

Het  act iep lan b rede ta lentontwikkel ing dat  in  2017 van s ta r t  is  gegaan,  i s  in  2020 afgerond .  Bi n-

nen d i t  pro jectp lan hebben scholen en k inderopvang aanvragen kunnen ind ienen voor het  u i tvoe-

ren van pro jecten op het  gebied van ta lentontwikkel ing rondom een aanta l  voora f  vastgeste lde 

thema’s .  Er  was ook een  4e conferent ie  in  het  kader van ta lentontwikkel ing georganiseerd,  deze  
zou in  apr i l  ’20 p laatsvinden,  maar i . v.m.  corona ko n deze n ie t  doorgaan .  Er  za l  nog gekeken 

worden of  deze conferen t ie  op een la te r  t i jds t ip  a lsnog door kan gaan.  Afgelopen jaar  heef t  een 

evaluat ie  p laatsgevonden van de  pro jecten waarvoor subs id ie  is  vers t rek t .  Hieru i t  kwam naar v o-

ren dat  het  beeld van de  par t i jen d ie  subs id ie  hebben ontvangen in  het  kader van ta lentontwikk e-

l ing over  het  a lgemeen pos i t ie f  is .  Par t i jen hebben meerwaarde  ervaren op zowel  het  gebied van 

samenwerk ing tussen par t i jen a ls  op het  terre in  van de on twikkel ing van de k inderen,  het  te am 

en/of  de ouders.  Het  is  he laas n ie t  mogel i jk  om de u i tkomsten van  de pro jecten in  harde c i j fe rs  

(over  b i j voorbeeld leeropbrengsten)  te  va t ten.  D i t  omdat  de pro jecten  zich meer r icht ten op ho u-

d ing,  gedrag,  samenwerk ing en ontwikkel ing van  vaard igheden d i e  nodig  z i jn  om te komen to t  

leren,  dan op kennis  en  toets ing h iervan.  Voornoemde punten kunnen b i jdragen aan een be tere 

overdracht  tussen k inderopvang en  school  o f  tussen scholen onder l ing,  een hoger leer rendement ,  

ge lukk igere k inderen en medewerkers  en e en  beter  contact  met  de ouders.  Al  deze opbrengsten 

kunnen u i te indel i jk  dan weer resul teren in  b i j voorbeeld een hogere u i ts t room. Het  was echter  n ie t  

de verwacht ing d i t  b innen een paar jaar  te  kunnen zien en /of  meten.  Het  pro ject  ta lentontwikke-

l ing wordt  n ie t  in  de huid ige vorm voortgezet .  Gemeente en par tners  hebben namel i jk  de wens 

ui tgesproken om meer in  gezamenl i jkheid rondom thema’s  te  opereren  (b i j  voorkeur samen met  de 
part i jen rondom onderwi j s  en Kinderopvang zoals  Bib l io theek,  Cul tuurweb en W NT -web)  in  p laats  

van een heleboel  versch i l lende pro jecten met  verschi l lende onderwerpen.  Voor thema vie r  z ie  

‘ s lu i tende aanpak schoolver la te rs” .  

4.2.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 
Het  pro ject  ta lenten on twikkelen is  in  overeenstemming met  p lan en in  nauwe samenwerk ing  met  

het  ve ld  u i tgevoerd.    
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 D i t  o n d e r d e e l  i s  e e n  r e s u l t a a t  v a n  d e  i n s p a n n i n g e n  o p  d e  a n d e r e  o n d e r d e l e n .  D i t  i s  n i e t  u i t g e we r k t  i n  e e n  a f z o n d e r l i j k  p r o j e c t .  
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4.3 Erbi j  horen en meedoen (pro ject  P)  

 

 Doe l  Erb i j  ho ren en meedoen  

 Het  in  bee ld  hebben en le ren kennen van de k wetsbare groep d ie  n ie t  meedoet .  H iervoor  een  

 passend aanbod besch ikbaar  hebben en ac t ie f  aanb ieden op passende loc at ies .  

 

 

Dit  pro ject  is  breed ingestoken en beva t  v ier  thema’s :  

1 .   Van persoonl i jke ontmoet ing to t  maatschappel i jke par t ic ipat ie  

2 .   Verbreden maatschappel i jke par tners  sport  en cu l tuu r  

3 .   Amateurkunsten  

4.   Burger in i t ia t ieven  

 

Het  deelpro jec t  van persoonl i jke ontmoet ing to t  maatschappel i jke par t ic ipat ie  vormt de paraplu 

voor de u i twerk ing van deelpro ject  2  en 3.  

4.3.1  Wat is  er gedaan?  

 

Van persoonl i jke ontmoeting tot  maatschappel i jke part i c ipat ie   

In  2020 is  gestar t  met  het  onderzoek om meer mensen d ie  een beroep  doen op de  Part ic ipat iewet  

te  act ive ren om zodoende de doelmat igheid van de u i tvoer ing van de wet  te  vergroten .  Doel  is  da t  

iedere c l ient  in  het  u i tke r ingsbestand een ind iv idueel  p lan en ondersteuning kr i jg t ,  ger icht  op 

meedoen in  de samenlev ing  ( in  de brede zin  van het  woord) ,  rekening  houdend met  de mogel i j k -

heden van  de c l ient ,  waarb i j  de mogel i jkheden om (op termi jn)  u i t  te  s t romen naar werk ook wo r-

den meegenomen.  

Het  onderzoek naar het  vormgeven van de  doelmat igheid loopt  door  in  2021.  De voorgenomen 

wi j z ig ing  Par t ic ipat iewet  waarmee er  normen voor doelmat igheid geste ld  zouden gaan worden,  is  

u i tgeste ld  to t  in  ieder  geval  1 -7 -2021.  

 

Plan van aanpak eenzaamheid is  opgesteld  z ie h iervoor par.  3 .5.1  

 

Verbreden maatschappel i jke opdracht  partners sport  en cul tuur  

In  2020 heef t  de gemeente het  Sportakkoord W est land medeondertekend.  Een van de p i j le rs  in  d i t  

akkoord is  Inc lus ie f  Sporten en Bewegen.   De ambi t ie  is  om tot  een duurzamer  aanbod te  komen 

voor spec ia le  groepen a ls  ouderen,  mensen met  een beperk ing of  psychische problemen.  

Vanui t  het  Ri jk  z i jn  de komende jaren f inanc ië le  middelen voor  spor taanb ieders  beschikbaar om 

d i t  mogel i jk  te  maken.  Verschi l lende W est landse verenig ingen hebben d i t  jaar  v ia  het  Old Stars -

concept  a l  spor taanbod voor ouderen gereal iseerd (o.a.  voe tbal ,  handbal ,  tennis) ,  

De regel ing soc ia le  par t i c ipat ie  k inderen (Kindpakket)  is  in  2020 aangevu ld met  de mogel i jkheid 

om deel  te  nemen aan p ro jecten om kennis  te  maken met  cu l tuur ,  muziek en/of  spor t .  

  

Amateurkunsten  

De cul ture le  secto r  draagt  b i j  aan par t ic ipat ie  door middel  van de regel ing Kle ine Cul ture le  In i t i a-

t ieven d ie  na jaar  2017 is  ingevoerd.  Het  doel  van  de regel ing is  mensen b i j  e lkaar  te  brengen 

door middel  van kunst  en cu l tuur  op buurt -  o f  wi j kn iveau.  De regel ing  wordt  u i tgevoerd door Cu l -

tuurweb.  

Vanwege de  coronamaat regelen is  de regel ing t i j de l i jk  versoepeld .  Het  is  van belang dat  deze 

in i t ia t ieven  d ie  zorgen voor verb ind ing,  doorgang kunnen vinden.  Met  deze versoepel ing  kunnen 

aanvragers  ondanks de coronamaatregelen aan de voorwaarden vo ldoen.  
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Innovatie fonds Burgerini t iat ieven  

Het werkbudget  k le inschal ige burger in i t ia t ieven i s  overgeheveld  naar het  Innova t ie fonds.  

In  2020 is  er  he t  vo lgende mogel i jk  gemaakt  door u i tker ingen vanui t  het  Innova t ie fonds:   

  Aanschaf  en p laatsen van een schaak - /damtafe l  op het  W i lhe lminaple in  in  Naaldwi jk .  De 

schaak- /damtafe l  is  een p lek voor  jeugd en vo lwassenen om elkaar te  on tmoeten en is  

voor  iedereen toegankel i jk .  

  Organiseren  van het  In ternat ionaal  Rols toe lhandbal  Toernooi  W est land in  samenwerk ing 

met  het  Neder lands Handbal  Verbond en Quin tus  Rols toe lhandbal .  In  verband met  Corona 

is  la ter  bes loten d i t  toernooi  a f  te  ge lasten .  

 

4.3.2  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

Onderdeel  1  van het  p ro jectp lan erb i j  horen  en meedoen is  nog n ie t  a fgerond en wordt  onderdeel  

van de verder  t ransformat ieaanpak van  het  co l lege.  De over ige onderdelen zi jn  confo rm p lan u i t -

gevoerd .  Vanwege het  succes van de inc idente le  subs id ieregel ing amateurkunste n is  deze met  

twee jaar  ver lengd .  

4.4 Gewoon thuis (project  Q)  

 

 Doe l  Gewoon thu is  

 Inwoners  d i e  n i e t  meer  in  een i ns te l l ing  kunnen wonen,  vo ldoende en gesch ik te  woonru im te  

 aanb ieden evena ls  noodzake l i j ke  zorg  in  o f  nab i j  hun woning.  

4.4.1  Wat is  er gedaan?  

 

Zorg in  en nabi j  de woning  

We deden onderzoek naar de kostendel ing tussen de verschi l lende par tners  van respi j thu is  

Strandgoed Ter Hei jde.  Met  name de  verdel ing van kosten tussen W mo en Zvw was van  belang.  

Ui t  het  onderzoek t rokken we de conc lus ie  dat  de koste nverdel ing zoals  deze oorspronkel i jk  was 

opgenomen in  het  s tar tvoors te l  nog s teeds een houdbare oploss ing b iedt .  Gemeenten en  zorgve r-

zekeraar  DSW  hebben dan ook bes loten deze vorm van ondersteuning voort  te  zet ten .  

 

In  samenwerk ing met  zorgaanbieders  werke n we aan de ontwikkel ing van  eHeal th .  Begin 2021 

begint  een p i lo t  (z ie  paragraaf  4 .1.1 ) .  

In  samenwerk ing met  zorgverzekeraar DSW  brachten we het  tekor t  aan beschikbare woningen in  

beeld.  Deze analyse is  opgenomen in  de Regiovis ie  d ie  begin 2021 aan gemeent en word t  gepre -

senteerd.  

 

Wonen 

In  het  kader van het  ‘Langer en weer thu is  wonen’  z i jn  in  2020 de vo lgende resul ta ten behaald :  

 

Onderzoek woonzorg opgave West land  

Jul i  2020 is  het  onderzoek voor de ‘Huisvest ingsopgave W onen met  Zorg ,  Gemeente W est land’  
opgeleverd .  Aanvul lend heef t  een soc iograf ische  analyse  over  woonpreferent ies  van senioren 

b innen W est land p laatsgevonden.  De raad is  h ierover  met  een raads informat iebr ie f  en een s a-

menvat t ing van  beide onderzoeken geïnformeerd .  

 

Bele idsontwikkel ing Bouwbeslu i t+/Woonzorg  v is ie  2021-2030 
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De bele idsontwikkel ing rondom Bouwbeslu i t+  vorder t  gestaag.  Met  deze bele idsontwikkel ing wordt  

o .a.  een kader en ins t rumentar ium gegeven voor  adequatere s tu r ing op een meer levens loopg e-

schik tere woningvoor raad,  zowel  qua n ieuwbo uw a ls  voor  de bestaande voorraad.  

Vooru i t lopend op d i t  be le id  worden op d i t  moment  a l  bestaande wooncomplexen van corporat ies   

aangepast  qua levensloopgeschik the id (o .a.  b randvei l ige s ta l l ing  van scootmobie len) .  Voor wo-

n ingbouwontwikkel ingen op centra le  i nbre id ings locat ies  in  de W est landse dorpen zi jn  e isen t .a .v .  

levens loopgeschik the id meegegeven aan  ontwikkelende par t i jen (W oonkeur) .  

 

Prestat ieafspraken Corporat ies  & woonzorgopgave  

In  het  na jaar  van  2020 z i jn  n ieuwe pres tat ieafspraken met  de wooncorporat ies  gemaakt .  Afspra -

ken over  de woonzorgopgave en h ieraan gere lateerde onderwerpen in  West land maken nu in t e-

graal  onderdeel  u i t  van deze afspraken.  Door he t  formal iseren van a fspraken rondom het  woo n-

zorg doss ier  verwachten  corporat ies  en Gemeent e W est land een ef f ic iëntere en ef fect ievere aa n-

pak op thema’s  a ls :  u i ts t room en begele id ing van  kwetsbare doelg roepen,  inzet  wooncoaches,  
deelname aan reg ionale over leggen wonen/zorg,  s tur ing op en in lopen  van opgaven rondom g e-

schik t -  en verzorgd wonen in  W est land qua n ieuwbouw +  aanpass ing bestaande voorraad.  Sl imme 

koppel ing van budget ten  b i j  bepaalde opgaven (cof inanc ier ing)  wordt  nader verkend.  

 

Voortgang innovatieve woonconcepten  

In  2020 is  samen met  Seniorenraad W est land en Centrum Groepswonen,  v ia  aan bo t tom -up p ro-

ces met  W est landse inwoners,  gezamenl i jk  s tur ing gegeven aan de ontwikkel ing van innovat ieve 

woonconcepten a ls  meer -generat ie -wonen of  groepswonen voor medioren/senioren.  

Deze  woonconcepten  kunnen  een b i jdrage leveren aan het  verminderen van soc iaa l  iso lement  

maar ook een pos i t ie f  e f fec t  hebben op de gewenste doors t roming op de  woningmarkt .   

In  2020 zi jn  v i j f  woongroepen gevormd.  Gestreefd wordt  om met  deze groepen in  de vi j f  groo ts te 

kernen van  W est land in  2021 te  s tar ten  met  het  t ra ject  naar rea l isat ie  van deze woonvormen.  

 

In  2021 s tar t  tevens de bouw/real isat ie  voor  de woongroep ‘De oude ve i l ing ’  in  Naaldwi jk .  

 

Voortgang kle inschal ige ouderini t ia t ieven  

In  2020 is  ondersteuning  geboden aan de vo lgende oudergroepen:  

  St icht ing VEME (GZ-doe lgroep) en St icht ing Veste (ASS-doelg roep) par t i c iperen beide qua 

huisvest ing in  de  herontwikkel ing van  Aloys iusschool .   

  St icht ing MEANDER(GZ -doelgroep) is  een n ieuw woonin i t ia t ie f  te  Monster  (ver bouwing  

woning in  2021),  

  Dubbel -4 (GZ-doelgroep) n ieuw te rea l iseren  woonconcept  loopt  mee in  de programmering 

voor het  maatschappel i j k  c luster  in  het  Transformat ie  Gebied W ater ingen Noord (TGW N).  

  St icht ing SW IG en St icht ing W OUW  (beide GZ-doelgroep).  Gesprekken worden gevoerd 

over  loca t ies  t .b .v.  de f in i t ieve huisvest ing.  

 

Voortgang Intramurale  GZ- ini t ia t ieven  

  Middin;  op lever ing n ieuwe ‘ I r is ’  te  Naaldwi jk  is  gepland in  apr i l  2021 .  

  Middin:  n ieuwe locat ies  l i f ten mee b i j  de p lanontwikkel ing van  de Naaldhors t  en centrum 

Poeld i jk .  

  Phi ladelph ia:  Locat ie  Zonneberg;  omgevingsvergunning medio 2020,  s tar t  bouw 2020  

  Phi ladelph ia:  n ieuwe locat ie  voor  32 -36 c l iënten ‘ l i f t  mee’  in  de bredere p lanontwikkel ing 
voor het  te  rea l iseren maatschappel i jk  c luster  in  het  TGW N (re al isat ie  2024-2025)  

  ’ s  Heerenloo:  verkenning mogel i jke inbreng van twee GZ -woonconcepten  in  voormal ige ba-

s isschool  Verburch-hof  te  Poeld i jk  i .s .m.  zorgpar t i j  en ontwikkelaar .  
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Voortgang real isat ie /planning intramurale ouderencapaci tei t  2020 -2025 

In  ju l i  2020 is  het  onderzoek naar  de “Huisvest ingsopgave W onen met  Zorg voor de Gemeente 
West land” opgeleverd.  

In  d i t  onderzoek,  gebaseerd op de bevolk ingsprognose W est land en gegevens zorggebru ik  DSW  & 

NZa,  is  de behoef te  aan in t ramura le ouderenzorg  geprognost icee rd op  1050 p laatsen voor 2025 

en 1270 p laatsen voor 2030.  

 

De bestaande in t ramura le capac i te i t  voor  het  W est land was medio 2020,  741 p laatsen (Careyn 

211,  PvF 517,  en Fokuswonen Vreelande 13) .  

De huisvest ingopgave voor de in t ramura le ouderenzorg  bedraagt  voor  he t  W est land 309 p laatsen 

(1050-741) voor  de per iode 2021-2025,  

 

Door opt imal isat ie  van  bestaande in t ramura le complexen zi jn /worden in  2020/2021,  20 -25  ext ra 

verp leeghuisp laa tsen gereal iseerd.  In  de p lanning qua n ieuwbouw (Rozenhof ,  Naaldhors t ,  TGW N 

Waelpark ,  Poeld i jk )  -  rea l isat ie  gepland in  2024 -205 –  word t  voorzien in  g lobaal  300 p laatsen.   

De to ta le  verwachte te  rea l iseren capac i te i t  van 320 -325 voorzie t  daarmee in  de benodigde opga-

ve.   

 

Voortgang planontwikkel ing/projecten bredere  woonzorg programma’s  

De ambte l i jke inzet  voor  u i tvoer ing van de W oonvis ie  is  verdeeld over  kor te  termi jn  en  lange te r -

mi jn .  Het  co l lege leg t  vooru i t lopend op een  in tegraal  UP W onen met  d iverse  act iv i te i ten en p ro-

jec ten de focus op 9 locat ies /pro jecten.  Hier in  z i jn  ook 3 locat ies  benoemd voor W onen & Zorg,  te  

weten:  W i t tebrug te  Poeld i jk ,  Naaldhors t  te  Naaldwi jk  en Aloys iusschool  te  Monste r .   

Andere locat ies  waar ook gestuurd wordt  op inbreng van een bredere woonzorgprogrammering 

zi jn :  n ieuw Rozenhof ,  TGW N, W aelpark .  

Real isat ie  van programmering op deze locat ies  is  g lobaal  2024 -2025.  

 

4.4.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

Er  l ig t  voor  W est land een aanzien l i jke opgave  voor het  rea l ise ren van vo ldoende  huisvest ingsca-

pac i te i t  in  de vo l le  breedte over  a l le  zorgc luste rs  heen.  Die opgave  is  benoemd in  de W oonvis ie  

2020-2030 en nader u i tgewerkt  in  he t  genoemde onderzoek van  Companen.   

De opgave voor hu isvest ing van ouderenzorg,  zowel  qua in t ramura le capac i te i t  a ls  vo ldoende 

p laatsen a ls  p laatsen voor geschik t -  en verzorgd  wonen ( f inanc ië le  scheid ing van wonen en  zorg) ,  

is  daarb i j  het  groots t .   

Daarnaast  za l  de  vraag naar geschik te seniorenwoningen komende jaren  a ls  gevolg van  de ve r-

gr i jz ing s terk  toenemen.  Naast  n ieuwbouw zal  er  ook bestaande woningbouw levens loopbestendig 

moeten worden gemaakt .  Een deel  van de doels te l l ingen voor komende jaren is  vastgelegd in  de 

Woonvis ie  2020 –  2030.  Daarnaast  werken we  aan een verkenning (  inc l .  Bouwbeslu i t+ )  voor  een 

concrete  aanpak voor de  over ige opgaves.  

We moeten conc luderen dat  we onze ambi t ies  op  wonen en zorg nog n ie t  hebben verwezenl i jk t .  

We zi jn  voor  W LZ- p laatsen afhankel i jk  van het  Ri jk  (middelen) ,  het  zorgkantoor  (verdel ing  midd e-

len)  en zorgaanbieders  ( rea l iseren voorzien ingen).  Voor  de regul ie re won ingen zi jn  we afhankel i jk  

van de corporat ies  en  ontwikkelaars .  In  be ide geval len t rachten wi j  processen pos i t ie f  met  lobby,  

a fspraken en fac i l i ter ing  te  beïnvloeden.   
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4.5 Van denken naar doen (project  R)  

 

 Doe l  Van denken naar  doen  

 De gemeente l i j ke  d iens tve r len ing zodanig  te  organ iseren,  dat  de aanspraak  op duurdere  

 tweedel i j nszo rg ve rm inder t .   

 

 Voor  inwoners  betekent  d i t :  onders teun ing is  makke l i j k  v indbaar ,  zonder  schot ten en met  één  

 aanspreekpunt .   

 Voor  p ro f ess iona ls  betekent  d i t :  eenduid ige werk wi jze ,  resu l t aata fsp raken en werkbare  

 op loss ingen (soms bu i ten de rege ls ) .  

 

4.5.1  Wat is  er gedaan?  

 

De ambi t ie  van het  pro ject  Van denken naar doen is  ver taa ld naar  dr ie  p r ior i te i ten:  

1 .   Heldere kaders  

2.   Profess ionals  met  le f  

3 .   Verbeteren  samenwerk ing  

 

In  2020 is  verder  gewerkt  aan de verbete r ing van  de gemeente l i jke d ienstver len ing  op bas is  van 

het  in  2017 opgeste lde  p ro jectp lan.  In  2019 hebben co l lege en raad geconstateerd dat  de  kosten 

voor Jeugd en W mo b leven s t i jgen.  Di t  betekende dat  de met  het  UP gekozen f inanc ië le  en t ran s -

format ie  s t ra teg ie  n ie t  langer toere ikend was.  Om de s t ra teg ie aan te  passen is  in  2020 een t ran s-

format iemanager aanges te ld ,  een organisat ie  inger icht  en  zi jn  voorbere idende werkzaamheden 

ver r icht .  De  a l  ingezet te  verbe ter ingen voor het  d ienstver len ingsmodel  z i jn  geborgd  maar n ieuwe 

ontwikkel ingen zi jn  met  het  oog op de aanpass ing van de  s t ra teg ie s t i l  ge legd.   

 

4.5.1  Terugbl ik per iode 2016 2020  

 

Het  pro ject  van  denken naar doen is  conform p lan afgerond.  In  de afge lopen vie r  jaar  hebben we 

voortgebouwd op  de oude organisat ie  en oude werkwi j zen.  Ui tgangspunt  h ierb i j  was le rend on t-

wikkelen.  Inmiddels  merken we dat  we de g renzen van le rend ontwikkelen  bere ik t  hebben en  da t  

het  t i jd  wordt  de focus van de verander ing  te  ver leggen naar de toegangsorganisat ie  om zodoe n-

de deze p rofess ionals  beter  te  fac i l i te ren voor de n ieuwe werkwi j zen.   
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4.6 Samen komen we verder (project  S)  

 

Do e l  S a men  ko men  we  verder  

Al le  p a r tn er s  d en k en  m ee,  w erk en  m ee,  b l i j v en  g eïn f orm eerd  en  g emot i v ee rd  o m een  b i j d rage  t e  

l ev e r en  aan  d e  t ran s f o rma t i e  op  h e t  g eb i ed  van  Wm o,  j eu g d  en  p a r t i c i p a t i e .  

 

Di t  pro ject  bestaan u i t  d r ie  deelpro jecten:  

1.             Betrekken par tners  b i j  t ransfo rm at ie :  ‘Heel  W est land Soc iaa l  in  beweging’  
2 .             Soc ia le  W est land Agenda  

3.             Calami te i ten GGD 

 

Door de coronacr is is  waren grote samenkomsten  van mensen n ie t  mogel i jk  in  2020.  De jaar l i jkse 

conferent ie  W est land soc iaa l  in  beweging is  om d ie  reden n ie t  georganiseerd.  De  verscheidenheid 

aan onderwerpen d ie  normal i ter  aan de orde komen zi jn  las t ig  te  vangen in  een d ig i ta le  b i jee n-

komst .  W el  is  gekozen om een aanta l  netwerkbi jeenkomsten te  organiseren vanui t  de pro jectg roep 

Een tegen eenzaamheid West land.   Hier  l ig t  de  focus op een onderwerp waaraan d ig i taa l  invu l l ing 

gegeven kan worden.  Op 4 jun i  s tond d i t  in  het  teken van bewustword ing wat  eenzaamheid bet e -

kent  en insp i rerende voorbeelden u i t  het  ve ld .  Op 15 oktober s tond  eenzaamheid onder jongeren  

centraa l .   Het  bood een  goede gelegenheid voor de par tners  u i t  het  ve ld  om e lkaar toch te  on t -

moeten en te  insp i re ren.  

 

De Soc ia le  W est land Agenda is  opgegaan in  het  Innovat ie fonds ( z ie  4.3 .1)  en wordt  n ie t  meer a ls  

apart  pro ject  gef inanc ierd.   

 

Een systeem voor Cr is isbeheers ing en cr is ismanagement  op het  te rre in  van Zorg en Vei l igheid is  

in  2017 ontwikkeld en  ingevoerd .   

De lokale Vei l igheidskamer W est land is  inger icht .  De Vei l igheidskamer West land is  een netwer k -

samenwerk ing op lokaal  n iveau tuss en s t ra f - ,  zo rg-  en (andere)  gemeente l i jke par tners .  Het  doel  

van de Vei l igheidskamer  W est land is  om onder eenduid ige reg ie te  komen to t  een overs t i jgende 

ketenaanpak van  complexe persoons - ,  systeem-,  en gebiedsger ichte problemat iek.  Het  best r i jden 

van ernst ige over last  en  cr iminal i te i t ,  het  voorkomen van escalat ie  in  casuïs t iek  en de eenduid ig  

verantwoord ing  kunnen af leggen zi jn  be langr i jke  p i j lers .  De Vei l igheidskamer werkt  nauw samen 

met  het  reg ionale Vei l igheidshuis .  

In  2018 is  de Vei l igheidskamer in  s t aat  gebleken om casussen ger icht  op ve i l igheid en  ook zorg 

ef fect ie f  te  begele iden.  Di t  maakte de funct ie  van Gemeente l i jk  Regievoerder Escalat ie  (GRE) 

overbodig ,  zodat  deze per  1 -1-2019 is  verva l len.  

Binnen en bui ten  kantoor t i jd  worden medewerkers  ve i l igh eid (naast  de burgemeester)  op  

de hoogte geste ld  van p laatsgevonden (soc ia le)  escalat ies .  De medewerkers  van ve i l igheid  

s te l len vervo lgens de ve i l igheidskamer op de hoogte,  zodat  de casus b innen de ve i l i gheidskamer  

verder  wordt  gemoni to rd .   

Als  er  z ich toch een acu te soc ia le  escalat ie  voordoet ,  hebben de hulpd iensten de mogel i jkheid het  

Cr is is in tervent ie  Team (voor jeugd) en de  cr is isd ienst  van GGZ Del f land  (voor vo lwassenen) in  te  

schakelen.  Deze organisat ies  hebben toegang to t  de systemen van  het  SKT,  voo r  inzicht  in  het  

doss ier .  
 

 



V O O R T G A N G S R A P P O R T A G E  

S O C I A A L B E L E I D S K A D E R  

( S B K )  2 0 2 0  

   B E L E ID  

 

E V A L U A T I E  U I T V O E R I N G S -

P R O G R A M M A  2 0 1 6 - 2 0 2 0  
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4.7 Programmaorganisat ie  (project  T)  

Het dashboard  ‘W est land in  c i j fers ’  wordt  on l ine  gepubl iceerd  (west land. inc i j fers .n l ) .  

In  de afge lopen vie r  jaren zi jn  jaar l i jks  rappor tages over  de voortgang opgeste ld .  

De programmaorganisat ie  i s  geborgd in  de l i j norganisat ie .   
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