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Inleiding en leeswijzer 
Dit  document  bevat  de Slo twi jz ig ing 2024.  In  deze actua l isat ie  wordt  gerappor teerd over  
a fwi jk ingen op de (eerder  b i jgeste lde)  begrot ing.  Het  doel  van deze s lo twi jz ig ing is  om – in  
aanvul l ing op de 2 e  Afwi jk ingenrappor tage – een zo rea l is t isch mogel i jke inschat t ing te  maken van 
het  te  verwachten resul taat  over  2024.  We st reven er  h iermee naar  om mogel i jke 
onrechtmat igheden en grotere afwi jk ingen in  de jaarrekening te  voorkomen.  De s lo twi jz ig ing is  de 
laats te  begrot ingswi jz ig ing van d i t  jaar .  
 
De f inanc ië le  mutat ies d ie  wi j  hebben opgenomen z i jn  onontkoombare mutat ies a ls  gevolg van 
exogeen onontkoombare ontwikke l ingen en f inanc iee l  technische mutat ies.  Er  is  geen n ieuw 
bele id  opgenomen.   
 
In  de door  u  vastgeste lde F inanc ië le  verordening gemeente West land 2023 is  opgenomen dat  de 
tussent i jdse rappor tages de mutat ies van baten en lasten per  programma la ten z ien.  Per  
programma bestaat  de f inanc ië le  tabel  daarvoor  u i t  de vo lgende onderdelen:  
 
1 .  Saldo van het  desbetref fende programma inc lus ie f  de h ierop door  de raad reeds vastgeste lde 

begrot ingswi jz ig ingen.   
2 .  Ef fecten van de septemberc i rcu la i re  u i t  het  gemeentefonds.  
3 .  Ef fecten van b i js te l l ing omslagrente.  
4 .  Bedragen d ie  le iden to t  een b i js te l l ing van het  programmatotaa l  maar  geen ef fect  op het  

begrot ingssaldo hebben.  Het  gaat  in  deze rubr iek om technische mutat ies:  
a .  Neutra le  mutat ies waarb i j  er  sprake is  van een neutraa l  ver loop b innen de to ta le  

begrot ing en er  daarom geen mutat ie  in  het  begrot ingssaldo p laatsv indt .  B i jvoorbeeld 
verrekening tussen programma’s;  

b .  Mutat ies waarb i j  er  sprake is  van een evenredige (en derha lve neut ra le)  mutat ie  in  de 
reserves,  d ie  een nadeel  o f  voordeel  compenseer t  door  respect ieve l i jk  een ont t rekk ing 
of  toevoeging aan de reserveposi t ie .  U i teraard voor  zover  deze b i js te l l ing past  b innen 
de eerder  door  uw raad genomen bes lu i ten.  

5 .  Over ige mutat ies met  e f fect  op het  begrot ingssaldo:  Mutat ies waarb i j  er  een voordeel  o f  
nadeel  onts taat ,  hetgeen le id t  to t  b i js te l l ing van het  begrot ingssaldo.  Hierb i j  ge ld t  dat  
mutat ies d ie  lager  z i jn  dan de vastgeste lde rappor tagegrens (€  50.000)  n ie t  verder  worden 
toegel icht .   

 
In  het  opgenomen f inanc iee l  overz icht  in  deze rappor tage worden de ef fecten van de 
septemberc i rcu la i re  (punt  2) ,  b i js te l l ing omslagrente (punt  3)  en de budget ta i r  neut ra le  mutat ies 
(punt  4)  n ie t  toegel icht .  De toe l icht ing op deze mutat ies is  a ls  b i j lage opgenomen.  
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Samenvatting 
In  de onderstaande samenvat t ing s taan de mutat ies in  deze Slotwi jz ing 2024 d ie  e f fect  hebben op 
het  sa ldo van de begrot ing.  
 
Incidentele mutat ies Slotwi jz iging met ef fect  op saldo vanaf  €  100.000 

                                                             (bedragen  x  €  1 .000)  

Nr.  Prog.  Omschri jv ing V/N 2024 
1 1 Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  ( las ten)  N  191 
2 1 Inhuur  omgevingsvergunningen N  199 
3 1 Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  (baten)  V  159 
4 1 Leges omgevingsvergunningen V  275 
5 5 Aanpak armoede en schulden V  100 
6 5 SKT V  200 

7a 5 Vr i jva l  reserve Brede Toegang V  785 
7b 5 Dotat ie  reserve Sociaa l  Domein N 785 
8 8 Kl imaatadapt ie  V 125 
9 7 Onderhoudswerkzaamheden Achtsprong N 210 

d iv  d iv  Omslagrente N 1.243 
d iv  d iv  Diverse mutat ies  k le iner  dan € 100.000 V 113 
   Totaal  incidenteel  N 871 

 
Septembercirculaire 

                                                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  
Omschri jv ing 2024 2025 2026 2027 2028 
Septemberc i rcu la i re  V 2.526 V 520 V 175 N 18 N 106 

 
Structurele mutat ies Slotwi jz iging met ef fect  op saldo vanaf  €  100.000 
                                                                                                                         (bedragen  x  €  1 .000)  

Nr.  Prog.  Omschri jv ing V/N 2024 2025 2026 2027 2028 
1 7 Leer l ingenvervoer  N 278 278 278 278 278 
2 10 Div idend Evides N -  290 290 290 290 

d iv  7  Mutat ie  k le iner  dan € 100.000 N 36 36 36 36 36 
  Totaal  structureel  N 314 604 604 604 604 

 
Recapitulat ie  

                                              (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing V/N 2024 
Inc idente le  mutat ies N 871 
Septemberc i rcu la i re  V 2.526 
Structure le  mutat ies N 314 
Subtotaal  V 1.341 

 
De 2 e  Afwi jk ingenrappor tage 2024 s loot  met  een voordeel  van € 2,403 mi l joen.  Di t  voordeel  wordt  
nu gecorr igeerd met  het  sa ldo van de Slotwi jz ig ing 2024 (€  1 ,341 mi l joen voordel ig) .  
 
H ierdoor  onts taat  het  vo lgend verwacht  rekeningresul taat  2024:  
Saldo begrot ing inc l .  w i jz ig ingen  €  2 ,403 mi l joen (voordel ig)  
S lo twi jz ig ing 2024   €  1 ,341 mi l joen (voordel ig)  
Verwacht  resu l taat  2024    €  3 ,744 mi l joen (voordel ig)  
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Ef fect  Slotwi jz iging op het  meerjarenperspect ief  
Structure le  a fwi jk ingen,  d ie  gemeld z i jn  in  deze Slotwi jz ig ing,  le iden to t  een gewi jz igd f inanc iee l  
meer jarenperspect ie f  (FMP).  B i j  de Kadernota 2025 maakt  het  co l lege een in tegra le  a fweging 
tussen n ieuwe ontwikke l ingen/wensen in  re la t ie  to t  de beschikbare f inanc ië le  middelen om te 
komen to t  een s t ructuree l  s lu i tende begrot ing 2026 – 2029.   

                                                                                                              (bedragen  x  €  1  m i l j oen)  

Omschri jv ing 2025 2026 2027 2028 
Begrot ing 2025-2028 V 1,725 N 2,855 N 1,258 V 0,299 
Structuree l  e f fect  2e  AFWR N 1,231 N 1,231 N 1,839 N 1,839 
Septemberc i rcu la i re  V 0,520 V 0,175 N 0,018 N 0,106 
Aankondig ing decemberc i rcu la i re  V 0,250 V 0,475 V 0,740 V 1,000 
Subtotaal  V 1,264 N 3,436 N 2,375 N 0,646 
Structuree l  e f fect  S lo twi jz ig ing N 0,604 N 0,604 N 0,604 N 0,604 
Ef fect  b i js te l l ing MIP 2024 V 0,950 V 0,300 V 0,100 N 0,250 
Gewijz igd FMP V 1,610 N 3,740 N 2,879 N 1,500 

 
Voor  de aankondig ing decemberc i rcu la i re  z ie  de raads informat iebr ie f  over  de ef fecten van de 
septemberc i rcu la i re .  Het  e f fect  b i js te l l ing MIP 2024 wordt  t i jdens dezel fde raadsvergader ing (11 
december  2024)  toegel icht  v ia  een apar t  raadsvoorste l .  
 
Voorgestelde verhoging OZB 
Bi j  de bes lu i tvorming over  de Begrot ing 2025 in  de raad van 13 november  2024 is  het  
amendement  “ inzake dekk ingsvoorste l  programmabegrot ing”  aangenomen.  In  d i t  amendement  is  
de voorgeste lde jaar l i j kse verhoging van de OZB met  ingang van 2026 omgezet  in  een 
taakste l l ing.  A l leen de verhoging voor  2025 is  in  s tand gebleven.  Deze taakste l l ing moet  nader  
ingevuld worden vanui t  de resu l ta ten van de maatregelen naar  aanle id ing van het  nog op te  
s te l len handel ingsperspect ie f .  D i t  handel ingsperspect ie f  za l  geboden worden b i j  de Kadernota 
2025.  De prov inc iaa l  toez ichthouder  kan mogel i jk  van oordeel  z i jn  dat  de nu in  de begrot ing 
opgenomen taakste l l ing onvoldoende concreet  is  en derhalve geen onderdeel  mag z i jn  van het  
begrot ingssaldo.  
 
In  de onderstaande tabel  is  ter  beeldvorming,  het  FMP gepresenteerd ind ien de taakste l l ing n ie t  
wordt  gereal iseerd c .q .  wordt  geaccepteerd door  de prov inc iaa l  toez ichthouder .  

                                                                                                              (bedragen  x  €  1  m i l j oen)  

Omschri jv ing 2025 2026 2027 2028 
Gewi jz igd FMP V 1,610 N 3,740 N 2,879 N 1,500 
Verhoging OZB (4%) N 1,513 N 1,513 N 1,513 N 1,513 
Taakste l l ing n.a.v .  amendement  -  N 1,592 N 3,266 N 5,027 
Gewijz igd FMP zonder OZB (4%) V 0,097 N 6,845 N 7,658 N 8,040  
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Financiële hoofdlijnen 
De pr imai re  begrot ing 2024-2027 is  in  november  2023 vastgeste ld  zonder  sa ldo in  2024.  Na het  
vasts te l len van de pr imai re  begrot ing 2024 heef t  de raad enkele bes lu i ten genomen d ie  
consequent ies hebben op het  sa ldo van de begrot ing.  
 
Saldo begrot ing ul t imo september 2024 
                                                                    (bedragen  x  €  1 .000)  
Omschrijving                                  2024 
Saldo pr imai re  begrot ing 2024-2027    0  
Raadsbeslu i t  n ieuwe systemat iek MIP (dec 2023)  V      48  
Raadsbeslu i t  loka le  hef f ingen (dec 2023)  V      17  
Raadsbeslu i t  1e Afwi jk ingenrappor tage 2024 (sept  2024)  V    563   
Raadsbeslu i t  2 e  Afwi jk ingenrappor tage 2024 (nov 2024)  V 1.775  
Bijgesteld saldo begrot ing 2024 V 2.403  

 
De 2 e  Afwi jk ingenrappor tage 2024 s loot  met  een voordeel  van € 2,403 mi l joen.  Di t  voordeel  wordt  
nu gecorr igeerd met  het  sa ldo van de Slotwi jz ig ing 2024 (€  1 ,341 mi l joen voordel ig) .  
 
H ierdoor  onts taat  het  vo lgend verwacht  rekeningresul taat  2024:  
Saldo begrot ing inc l .  w i jz ig ingen  €  2 ,403 mi l joen (voordel ig)  
S lo twi jz ig ing 2024   €  1 ,341 mi l joen (voordel ig)  
Verwacht  resu l taat  2024    €  3 ,744 mi l joen (voordel ig)  
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Slotwijziging 2024 
                                                                                                                                                 (bedragen  x  €  1 .000)  

Programma  

Saldo excl. reservemutaties 

Begroting 
2024 

Begroting 
2024 na 
wijziging 

Algemene   
uitkering 

Omslag-
rente 

Neutrale 
mutaties 

Overige 
mutaties 

Nieuwe 
raming   

Programma 1 Ruimtelijke ordening 6.863  9.893  0  -1  253  390  10.535  
Programma 2 Volkshuisvesting 1.261  1.491  0  -1  -59  0  1.431  
Programma 3 Gebiedsontwikkeling 52.844  52.072  0  -0  -9.302  0  42.770  
Programma 4 Mobiliteit en economie 6.111  13.498  0  -13  -61  0  13.423  
Programma 5 Zorg, welzijn en cultuur 132.969  162.279  0  -62  -1.220  -365  160.632  
Programma 6 Openbare orde en veiligheid 12.812  14.127  0  -27  -336  0  13.764  
Programma 7 Sport, onderwijs en recreatie 19.439  24.411  7  -746  -7  524  24.188  
Programma 8 Openbare ruimte 81.117  91.869  0  -1.021  -7  -125  90.716  
Programma 9 Politiek en bestuur 5.210  5.747  0  0  -5  -9  5.733  
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen 9.106  1.430  152  3.232  -346  -67  4.401  
Programma 11 Organisatie en overhead 49.904  50.631  0  -54  985  0  51.562  
Totaal lasten per programma 377.636  427.447  159  1.305  -10.105  348  419.155  
Programma 1 Ruimtelijke ordening -5.278  -5.282  0  0  0  -434  -5.716  
Programma 2 Volkshuisvesting -436  -560  0  0  0  0  -560  
Programma 3 Gebiedsontwikkeling -50.624  -39.767  0  0  9.300  0  -30.467  
Programma 4 Mobiliteit en economie -867  -5.872  0  0  0  0  -5.872  
Programma 5 Zorg, welzijn en cultuur -26.267  -46.052  0  0  -15  0  -46.067  
Programma 6 Openbare orde en veiligheid -152  -1.190  0  0  0  0  -1.190  
Programma 7 Sport, onderwijs en recreatie -2.657  -6.999  0  0  0  0  -6.999  
Programma 8 Openbare ruimte -39.113  -42.377  0  0  0  0  -42.377  
Programma 9 Politiek en bestuur -7  -7  0  0  0  0  -7  
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen -250.909  -260.922  -2.685  -54  0  29  -263.633  
Programma 11 Organisatie en overhead -770  -818  0  0  0  0  -818  
Totaal baten per programma -377.080  -409.846  -2.685  -54  9.285  -405  -403.706  
Saldo baten en lasten 556  17.601  -2.526  1.251  -820  -58  15.448  
Stortingen reserves 4.425  19.257  0  0  -1.229  785  18.813  
Onttrekkingen reserves -4.981  -39.260  0  -8  2.049  -785  -38.004  
SALDO TOTAAL: 0  -2.402  -2.526  1.243  0  -58  -3.744  

Een min -bedrag  i s  een  voordee l ,  baa t ,  on t t rekk ing  u i t  reserve ,  voorde l ig  sa ldo .  
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Programma 1 Ruimteli jke ordening 
                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing                                  V/N Bedrag 
Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  meer  aanvragen ( lasten)  N 191 
Inhuur  omgevingsvergunningen N 199 
Totaal  lasten N 390 
Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  meer  aanvragen (baten)  V 159 
Leges omgevingsvergunningen V 275 
Totaal  baten V 434 

 
Product:  Vergunningsverlening,  toezicht  en handhaving (VTH) 
Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  meer  aanvragen ( lasten)  -  €  191.000 nadeel  
Commiss ie  Omgevingskwal i te i t  meer  aanvragen (baten)-  €  159.000 voordeel  
 
Samenvoegen van Wels tand-  en Monumentencommiss ie :   
De Wels tandscommiss ie  en Monumentencommiss ie  z i jn  s inds d i t  jaar  samengevoegd in  de 
Commiss ie  Omgevingskwal i te i t .  Deze wordt  met  name door  leden vanui t  de St icht ing Dorp Stad & 
Land (DSL)  bemenst .  Voorheen gold d i t  ook voor  de Wels tandscommiss ie .  De 
Monumentencommiss ie  bestond u i t  d i rect  door  de gemeente aangeste lde mensen d ie  betaa ld  
werden u i t  een andere post .  De kosten voor  deze werkzaamheden z i jn  b innen deze post  komen te  
verva l len en worden nu b i j  Wels tand geschreven,  het  is  dus een p lus b i j  Wels tand.  
Werkzaamheden:  Wanneer  er  meer  werkzaamheden en vergunningen ver leend worden,  s t i jgen ook 
de kosten voor  inzet  van de commiss ie .  
Verhogen van de maximum bedragen:  DSL heef t  de maximum tar ieven voor  de adv iser ing 
verhoogd.  In  2022 was dat  €  2250,- ,  in  2023 was het  €  4000,-  en in  2024 is  het  €  6000,- .  Deze 
tar ieven hebben we ook in  de desbetref fende legesverordeningen opgenomen,  a l leen komt het  
regelmat ig  voor  dat  het  jaar  van ind ien ing n ie t  overeenkomt met  het  jaar  van adv iser ing.  DSL 
rekent  op het  moment  van adv iser ing,  maar  wi j  moeten het  moment  van ind ien ing aanhouden voor  
het  berekenen van de leges.  Hierdoor  onts taat  een versch i l .  
Aanta l len op jaarbas is  versch i l len:  Voor  vee l  aanvragen geldt  dat  ze het  ene jaar  ter  adv iser ing 
z i jn  voorgelegd en het  jaar  erop worden ver leend.  Hierdoor  komen de kosten en baten van 
Wels tand in  versch i l lende jaren te  l iggen en onts taan er  versch i l len.  Dat  za l  het  ene jaar  pos i t ie f  
z i jn  en een andere keer  negat ie f .  
Voorover leg:  DSL rekent  100, -  voor  voorover legzaken.  Deze berekenen we op d i t  moment  n ie t  
door  b i j  de leges van het  voorover leg.  Het  is  wensel i jk  de kosten van het  voorover leg zo laag 
mogel i jk  te  houden 
 
Inhuur  omgevingsvergunningen -  €  199.000 nadeel  
Jaar l i jks  wordt  een inschat t ing en Ui tvoer ingsprogramma VTH gemaakt  rondom de verwachte 
taken inzake bouwaanvragen en cont ro les.  Met  de overgang naar  de Omgevingswet ,  de p iek aan 
bouwaanvragen e ind 2023 en n ieuwe bele idsregels  (zoa ls  Hemelwaterverordening) ,  was de 
noodzaak er  om in  2024 capaci te i t  b i j  te  p lussen.  Di t  heef t  geresul teerd in  verhoogde u i tgaven b i j  
inhuur .  
 
Leges omgevingsvergunningen -  €  275.000 voordeel  
Legesinkomsten worden jaar l i j ks  ingeschat  op bas is  van verwachte bouwaanvragen en 
economische ontwikke l ingen.  Het  is  onmogel i jk  d i t  ju is t  in  te  schat ten.  Voor  2024 verwachten we 
u i t  te  komen op een pos i t ie f  resu l taat .  
 
Programma 2 Volkshuisvesting 
In  d i t  programma z i jn  er  geen over ige mutat ies d ie  een toe l icht ing vergen.  De reservemutat ies 
z i jn  toegel icht  in  b i j lage 2.  
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Programma 3 Gebiedsontwikkeling 
In  d i t  programma z i jn  er  geen over ige mutat ies d ie  een toe l icht ing vergen.   
 
Over ige ontwikke l ingen 
Het co l lege verwacht  in  2024 een vasts te l l ingovereenkomst  te  s lu i ten waar in  de f inanc ië le  
a fspraken en af ronding van de Samenwerk ingsovereenkomst  met  HOC worden vastge legd.  
Eventuele  f inanc ië le  a fwi jk ingen ten opz ichte van de begrot ing d ie  voor tv loe ien u i t  de 
overeenkomst  worden verwerkt  b i j  een vo lgend P&C-document .   
 
Programma 4 Mobil i teit  en economie 
In  d i t  programma z i jn  er  geen over ige mutat ies d ie  een toe l icht ing vergen.  De reservemutat ies 
z i jn  toegel icht  in  b i j lage 2.  
 
Programma 5 Zorg, welzi jn en cultuur 
                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing                                  V/N Bedrag 
Aanpak armoede en schulden V 100 
Begele id ing cr is iss i tuat ie  jeugd V 65 
SKT V 200 
Totaal  lasten V 365 
Vr i jva l  reserve Brede Toegang V 785 
Dotat ie  reserve Sociaa l  domein N 785 
Totaal  reserve -  -  

 
Product:  Schuldhulpverlening 
Aanpak armoede en schulden -  €  100.000 voordeel  
Via de Meic i rcu la i re  2024 z i jn  s t ructure le  middelen toegekend aan de gemeente voor  de aanpak 
van armoede en schulden.  Door  de kor te( re)  per iode waar in  de u i tgaven (hebben)  kunnen 
p laatsv inden in  2024,  houden we d i t  jaar  inc identee l  ge ld  over .  Voor  de jaren 2025 e.v .  
verwachten we het  vo l led ige budget  in  te  gaan zet ten.  
 
Product:  Jeugd 
Begele id ing cr is iss i tuat ie  jeugd -  €  65.000 voordeel  
In  2024 verwachten we geen u i tgaven voor  “begele id ing cr is iss i tuat ie” ,  omdat  er  geen gebru ik  
hoef t  te  worden gemaakt  van de regel ing.  Hierdoor  kan inc identee l  €  65.000 vr i jva l len.  
 
Sociaa l  Kern Team (SKT) -  €  200.000 voordeel  
Een inc identee l  voordeel  op de b i jdrage aan het  Soc iaa l  Kern Team (SKT) omdat  het  SKT enkele 
vacatures n ie t  vervu ld  kr i jg t .    
 
Reserve Brede Toegang 
Vr i jva l  restant  Brede Toegang -  €  785.000 voordeel  
Bi j  de bes lu i tvorming rondom de begrot ing 2024 is  bes lo ten om te s toppen met  de Brede Toegang.  
Inmiddels  is  de f inanc ië le  e indstand bekend.  Per  sa ldo is  er  van de beschikbare € 1,5 mi l joen nog 
€ 785.000 over .  Di t  restant  in  de reserve Brede Toegang kan in  2024 vr i jva l len.  
 
Reserve Sociaal  Domein 
Dotat ie  reserve Sociaa l  domein -  €  785.000 nadeel  
Voor  het  rea l iseren van de 2%-maatregel  en het  verder  toekomst  bestendig maken van het  soc iaa l  
domein worden voors te l len u i tgewerkt  om te  komen to t  normal iseren in  het  soc iaa l  domein.  Naast  
de bespar ingen d ie  d i t  op gaat  leveren za l  d i t  de eers te 2 jaar  ook invester ingen met  z ich 
meebrengen.  Aan de u i twerk ing wordt  in  het  laats te  kwar taa l  van 2024.  De raad za l  h ierover  nog 
in  2024 worden geïnformeerd.  Om deze invester ingen te  kunnen dekken wordt  voorgeste ld  de 
vr i jva l  vanui t  de reserve Brede toegang te  s tor ten in  de reserve Sociaa l  domein.  De invester ingen 
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passen b innen de doels te l l ingen van de reserve Sociaa l  domein.  B i j  de 1ste voor tgangsrappor tage 
2025 is  bekend hoeveel  er  exact  nodig is  om te investeren.  De ont t rekk ingen zu l len dan middels  
een begrot ingswi jz ig ing aan de raad worden voorgelegd en een eventueel  overschot  ten op z icht te  
van de beschikbare € 785.000 za l  dan vr i j  va l len.  
 
De over ige reservemutat ies z i jn  toegel icht  in  b i j lage 2.  
 
Programma 6 Openbare orde en veil igheid 
In  d i t  programma z i jn  er  geen over ige mutat ies d ie  een toe l icht ing vergen.   
 
Programma 7 Sport,  onderwijs en recreatie 
                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing                                  V/N Bedrag 
Leer l ingenvervoer  N 278 
Onderhoudswerkzaamheden Achtsprong N 210 
Mutat ie  k le iner  dan € 50.000 N 36 
Totaal  lasten N 524 

 
Product:  Onderwi js  
Leer l ingenvervoer  -  €  278.000 nadeel  s t ructuree l  
De st i jg ing van de vervoerskosten kent  twee hoofdoorzaken,  resu l terend in  een to taa l  tekor t  van € 
278.000.  Di t  tekor t  is  a ls  vo lg t  verdeeld :  

-  Hoger  gebru ik  van leer l ingenvervoer  (€  128.000) :  De vervoerskosten z i jn  gestegen door  
een toename van het  aanta l  leer l ingen dat  gebru ik  maakt  van het  vervoer  en er  is  sprake 
van vervoer  naar  verder  ge legen scholen.   

-  Ingebrekeste l l ing van de vor ige vervoerder  (€  150.000) :  Er  z i jn  lopende procedures met  
een vervoerder  d ie  n ie t  aan de voorwaarden van het  cont ract  vo ldeed.  Hierdoor  is  een 
n ieuwe aanbieder  gecontracteerd d ie  hogere tar ieven in  rekening brengt ,  met  hogere 
kosten to t  gevolg.  Hierb i j  wordt  onderzocht  o f  terugvorder ing van deze kosten mogel i jk  is .  

 
Product:  Onderwi jshuisvest ing 
Onderhoudswerkzaamheden Achtsprong -  €  210.000 nadeel  
Er z i jn  groot  onderhoud werkzaamheden u i tgevoerd zoals  vervangen van het  p la fond en  
een aanta l  technische insta l la t ies .  Ook z i jn  er  r ioo lwerkzaamheden u i tgevoerd d ie  n ie t   
waren voorz ien.  Overschr i jd ing bedraagt  €  210.000 en wordt  ten laste  gebracht  van het  
begrot ingssaldo.  
 
Programma 8 Openbare ruimte 
                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing                                  V/N Bedrag 
Kl imaatadapt ie  V 125 
Totaal  lasten V 125 

 
Product:  Kl imaatadapt ie   
Kl imaatadapt ie  -  €  125.000 voordeel  
Er is  vr i jva l  van budget  in  verband met  het  n ie t  doorgaan van het  opste l len van de s t ra teg ische 
samenwerk ingsagenda met  Del f land (HHD),  het  opste l len van het  be le id  met  bet rekk ing to t  
hemelwaterbas ins Glastu inbouw en de onderzoek analyses voor  grondwater  
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Programma 9 Polit iek en bestuur 
In  d i t  programma z i jn  er  geen over ige mutat ies d ie  een toe l icht ing vergen.  Met  bet rekk ing to t  het  
co l legevervoer  is  er  sprake van meer  vervoersbewegingen na corona.  Deze meerkosten kunnen 
worden opgevangen b innen het  begrot ingsprogramma. In  een vo lgend P&C document  za l  de 
begrot ing h ierop aangepast  worden.  De kosten rondom representat ie  en kabinetszaken z i jn  
toegenomen.  Voor  2024 kan d i t  worden opgevangen b innen het  begrot ingsprogramma. Voor  2025 
is  in  de Kadernota 2024 en de Begrot ing 2025 een post  h iervoor  opgenomen.  
 
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen 
                                                                                  (bedragen  x  €  1 .000)  

Omschri jv ing                                  V/N Bedrag 
Afwikke l ing Vennootschapsbelast ing  V 67 
Totaal  lasten V 67 

 
Product:  Algemene ui tker ing gemeentefonds en stelposten 
Afwikke l ing Vennootschapsbelast ing -  €  67.000 voordeel  
Wij  hebben met  de Belast ingd ienst  een compromis bere ik t  over  de af rekening van de 
Vennootschapsbelast ing 2016-2022.  Het  compromis is  op bas is  van een gewi jz igde 
rekensystemat iek.  Tevens is  de wetgev ing gewi jz igd ten aanz ien van de af t rekbare rente.  De 
gevolgen van het  compromis z i jn  a ls  vo lg t :  
-  Het  versch i l  tussen de opgelegde aanslagen en de n ieuwe aanslagen over  de jaren 2016-2020 

is  €  1 .282.256 inc lus ie f  €  599.065 aan belast ingrente.   
-  De voor lop ige aans lag VPB over  2021,  inc lus ie f  de be last ingrente,  is  €  10.435.  
-  De verminder ing van de voor lop ige aans lag VPB over  2022,  inc lus ie f  de be last ingrente,  is  €  

1 .088.736.  
-  De voor lop ige aans lag VPB 2024 bedraagt :  €  884.117.  
Het  to taa l  van bovenstaande is  €  1 .087.000.  In  onze begrot ing is  voor  2024 een bedrag 
opgenomen van € 1.155.000.  Di t  le id t  to t  een voordeel  van € 67.000.   
 
In  de eers tkomende vergader ing van de audi tcommiss ie ,  za l  een verd iepende toe l icht ing worden 
gegeven op de inhoud en achtergronden van het  compromis dat  is  bere ik t .  
 
Product:  Treasury 
Div idend Evides -  €  290.000 nadeel  (vanaf  2025 en verder)  
Evides heef t  voor  de jaren 2025-2029 hun jaar l i jks  verwachte d iv idendui tker ing met  €  290.000 
naar  beneden b i jgeste ld .  Deze dal ing is  t i jde l i jk  van aard en is  toegel icht  in  het  ondernemingsplan 
van Ev ides.  Belangr i jks te  oorzaak is  de toegenomen invester ingsopgave en renteontwikke l ingen.  
Ev ides s taat  (net  a ls  de andere Neder landse dr inkwaterbedr i jven)  momenteel  voor  grote en 
complexe u i tdagingen.  A ls  gevolg  van de bevolk ingsgroe i  (woningbouw) en toename van 
bedr i j fsact iv i te i ten s t i jg t  de dr inkwatervraag de komende jaren.  Aan de andere kant  is  er  sprake 
van een verminderende beschikbaarheid van zoet  water  door  een toenemende veront re in ig ing van 
bronnen (PFAS,  zout ,  medic i jnresten,  n i t raat )  en k l imaatverander ingen ( lagere afvoer  Maas en 
verdroging) .  D i t  maakt  de inzet  van geavanceerde zu iver ingstechnolog ieën noodzakel i jk .  Ook 
andere maatschappel i jke ontwikke l ingen zoals  de versnel l ing van de verduurzamingsopgave,  
spe len h ierb i j  een be langr i jke ro l .  
 
Programma 11 Organisatie en overhead 
De mutat ies b innen programma 11 worden inz ichte l i jk  b i j  de jaarrekening,  nadat  de def in i t ieve 
toerekeningen aan de programma’s en invester ingen z i jn  verwerkt .  De reservemutat ie  met  
bet rekk ing to t  I&A is  toegel icht  in  b i j lage 2.  
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Bijlage 1: Toelichting kolom algemene uitkering en      
kolom omslagrente 
Algemene ui tker ing 
Na Pr ins jesdag is  de septemberc i rcu la i re  2024 verschenen.  De c i rcu la i re  bevat  een b i js te l l ing van 
de a lgemene u i tker ing u i t  het  gemeentefonds voor  de jaren 2024-2029.  Het  e f fect  van de 
c i rcu la i re  op 2024-2028 wordt  verwerkt  in  deze s lo twi jz ig ing.  Daarnaast  is  ook recent  een 
betaa lspec i f icat ie  ontvangen met  actue lere gegevens over  de versch i l lende betaa lmaats taven.  
 
De ontwikke l ing van de a lgemene u i tker ing wordt  in  2024 voor  een belangr i jk  deel  bepaald door   
een raming van de ru imte onder  het  p la fond voor  gemeenten voor  dec larat ies ten laste van het  
BTW-compensat ie fonds (de verwachte ru imte wordt  zoals  gebru ike l i jk  toegevoegd aan het  
gemeentefonds) .  Verder  z i jn  er  a f rekeningen ontvangen over  de jaren 2022 en 2023.  Die  le iden 
to t  per  sa ldo een ontvangst  van € 581.000 in  2024.  
 
In  to taa l  neemt de a lgemene u i tker ing ten opz ichte van de meic i rcu la i re  toe met  €  2 ,685 mi l joen.  
 
In  deze toename z i jn  ook enkele taakmutat ies  verwerkt .  Het  gaat  b i j  taakmutat ies om b i js te l l ingen 
in  de a lgemene u i tker ing d ie  gekoppeld z i jn  aan spec i f ieke act iv i te i ten.  In  2024 gaat  het  om: 
-  A l leenverd ienersprob lemat iek € 92.000 
-  Landel i jke aanpak adreskwal i te i t  €  22.000 
-  Kwal i te i tse isen k inderopvang € 7.000 
-  Wet  betaa lbare huur  €  38.000 
Totaa l  €   159.000 
 
Het  net to  e f fect  van deze mutat ies op de begrot ing 2024 bedraagt  €  2 ,526 mi l joen.  Meer jar ig  z i jn  
de net to-ef fecten in  2025 en 2026 nog pos i t ie f  (€  0 ,52 mi l joen in  2025 en € 0,175 mi l joen in  
2026) ,  daarna wordt  het  l icht  negat ie f  (€  0 ,018 mi l joen in  2027 en € 0,106 mi l joen in  2028) .  
 
De raad is  v ia  een raads informat iebr ie f  geïnformeerd over  de ef fecten van de september-
c i rcu la i re .  
 
Omslagrente 
Op grond van het  BBV (Beslu i t  Begrot ing en Verantwoord ing)  moeten de rentekosten vo lgens een 
verp l ichte berekeningsmethodiek worden omgeslagen over  de boekwaarde van de invester ingen 
en grondexplo i ta t ies .  In  de begrot ing 2024 is  rekening gehouden met  een omslagpercentage van 
2,1%, hetgeen b i j  het  raadsbes lu i t  over  een n ieuwe systemat iek voor  het  programmeren van 
invester ingen ( raadsbeslu i t  december  2023)  is  herz ien naar  2 ,2%. Op bas is  van de daadwerkel i jke 
rea l isat ie  to t  op heden s te l len wi j  het  omslagpercentage naar  beneden b i j  to t  1 ,7%. Di t  heef t  een 
budget ta i r  e f fect  op de doorbelast ing naar  de ges lo ten c i rcu i ts  r io ler ing,  a fva l  en 
grondexplo i ta t ies .  De lagere doorbelaste rente lasten aan de ges lo ten c i rcu i ts  betekenen een lager   
renteresu l taat  voor  de regul iere explo i ta t ie .  D i t  nadeel  is  berekend op ru im € 1,2  mi l joen.  
Tegenover  de lagere doorbelast ing aan de grondbank West landse Zoom, s taat  een mogel i jk  
voordeel  op het  moment  dat  de gronden worden u i tgegeven,  omdat  de renteafspraken z i jn  
gebaseerd op de begrote omslagrente.  Het  moment  van rea l isat ie  en de exacte omvang is  op d i t  
moment  nog n ie t  goed in  te  schat ten,  omdat  de f isca le  consequent ies (VPB) eers t  goed in  beeld 
moeten worden gebracht .    
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Bijlage 2: Toelichting kolom neutrale mutaties 
Neutra le  mutat ies z i jn  b i js te l l ingen in  de programmatota len,  d ie  in  to taa l  geen ef fect  hebben op 
het  begrot ingssaldo.  Het  gaat  in  deze rubr iek vaak om meer  technische mutat ies,  b i jvoorbeeld 
verrekening tussen programma’s.  Ook kunnen b innen een programma budget ta i r  neut ra le  
wi jz ig ingen opt reden doordat  zowel  de lasten a ls  de baten evenredig s t i jgen of  da len (we noemen 
d i t  vo lume-wi jz ig ingen) .  Daarnaast  z i jn  er  mutat ies waarb i j  er  sprake is  van een evenredige (en 
derhalve neut ra le)  mutat ie  in  de reserves,  d ie  een nadeel  o f  voordeel  compenseer t  door  
respect ieve l i jk  een ont t rekk ing of  toevoeging aan de reserveposi t ie .  U i teraard voor  zover  deze 
b i js te l l ing past  b innen de eerder  door  uw raad genomen bes lu i ten.  
 
Recapitulat ie  neutrale mutat ies 
                                                                                                                        (bedragen  x  €  1 .000)  

Programma  

Saldo excl. reservemutaties 

Loon- 
kosten  

Reserve 
mutaties   

Overig Totaal  
neutrale 
mutaties 

Programma 1 Ruimtelijke ordening 253  0  0  253  
Programma 2 Volkshuisvesting -9  -50  0  -59  
Programma 3 Gebiedsontwikkeling -2  0  -9.300  -9.302  
Programma 4 Mobiliteit en economie -7  -54  0  -61  
Programma 5 Zorg, welzijn en cultuur -362  -873  15  -1.220  
Programma 6 Openbare orde en veiligheid -336  0  0  -336  
Programma 7 Sport, onderwijs en recreatie -7  0  0  -7  
Programma 8 Openbare ruimte -7  0  0  -7  
Programma 9 Politiek en bestuur -5  0  0  -5  
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen -346  0  0  -346  
Programma 11 Organisatie en overhead 828  157  0  985  
Totaal lasten per programma 0  -820  -9.285  -10.105  
Programma 1 Ruimtelijke ordening 0  0  0  0  
Programma 2 Volkshuisvesting 0  0  0  0  
Programma 3 Gebiedsontwikkeling 0  0  9.300  9.300  
Programma 4 Mobiliteit en economie 0  0  0  0  
Programma 5 Zorg, welzijn en cultuur 0  0  -15  -15  
Programma 6 Openbare orde en veiligheid 0  0  0  0  
Programma 7 Sport, onderwijs en recreatie 0  0  0  0  
Programma 8 Openbare ruimte 0  0  0  0  
Programma 9 Politiek en bestuur 0  0  0  0  
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen 0  0  0  0  
Programma 11 Organisatie en overhead 0  0  0  0  
Totaal baten per programma 0  0  9.285  9.285  
Saldo baten en lasten 0  -820  0  -820  
Stortingen reserves 0  -1.229  0  -1.229  
Onttrekkingen reserves 0  2.049  0  2.049  
SALDO TOTAAL: 0  0  0  0  

Een min -bedrag  i s  een  voordee l ,  baa t ,  on t t rekk ing  u i t  reserve ,  voorde l ig  sa ldo .  
 
Onderstaand worden be ide e lementen en over ig  toegel icht ,  voor  zover  het  mutat ies  bet re f t  groter  
dan € 50.000.  
 
Loonkosten 
Wegens de krapte op de arbeidsmarkt  z i jn  we genoodzaakt  om (duurdere)  externe spec ia l is t ische 
vakkennis  extern in  te  huren.  Deze kosten overschr i jden de budgetru imte op de kosten van e igen 
personeel  b i j  de overhead.  Ter  dekk ing van deze kosten wordt  het  restant  van de s te lpost  
loonontwikke l ing (op programma 10)  ad € 370.000 ingezet .   
Tevens v indt  op bas is  van de werke l i jk  gereal iseerde loonkosten to t  op heden een herschikk ing 
p laats  tussen de loonkosten van het  pr imai re  proces (d ie  toebedeeld moeten worden aan de 
programma 1 t /m 10)  en de loonkosten van de overhead In  programma 11.  
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Reservemutat ies 
Gewoon thu is  aanpass ing woningen (programma 2 Volkshuisvest ing)  
In  programma 2 Volkshuisvest ing is  gedekt  u i t  de reserve soc iaa l  domein € 100.000 beschikbaar  
voor  aanpassen van woningen.  De bedoel ing was om h ier  een subs id ieregel ing voor  op te  zet ten.  
Inmiddels  is  er  voor tschr i jdend inz icht  dat  €  100.000 voor  d i t  onderwerp onvoldoende armslag 
geef t  om substant ië le  pro jecten aan te  pakken.  Daarom zal  er  een n ieuwe subs id ie  regel ing 
worden opgezet  d ie  begin  2025 ter  bes lu i tvorming za l  worden voorgelegd.  Deze regel ing heef t  
een p la fond van € 900.000 en een loopt i jd  van 3 jaar .  Het  voors te l  voor  de dekk ing za l  z i jn  de 
bestemmingsreserve vo lkshuisvest ing.  De beschikbare middelen u i t  de reserve soc iaa l  domein 
z i jn  h ierdoor  n ie t  meer  nodig en de ont t rekk ing van € 100.000 kan h iermee komen te  verva l len.  In  
de 2 e  Afwi jk ingenrappor tage is  a l  een bedrag van € 50.000 afgeraamd om over  te  hevelen naar  
2025.  De overhevel ing in  2025 b l i j f t  nu achterwege.  
 
Subsid ie  verp laatsen woningen (programma 4 Mobi l i te i t  en economie)  
In  het  kader  van het  raadsbeslu i t  aangaande het  duurzaamheidsfonds worden kosten gemaakt  
voor  het  verp laatsen van woningen.  Deze kosten van € 458.000 worden gedekt  door  aanwending 
van de reserve Duurzaamheidsfonds.  
 
Overhevel ing energ ie t rans i t ie  naar  2025 (programma 4 Mobi l i te i t  en economie)  
In  2024 is  er  inc identee l  ru imte onts taan voor  u i tgaven m.b. t .  energ ie t rans i t ie  g lastu inbouw 
omgeving.  Onderzoekskosten worden gedekt  u i t  spec i f ieke u i tker ing van het  r i jk  (SPUK CDOKE).  
Deze u i tker ing was nog n ie t  bekend b i j  het  vasts te l len van de West landse Energ ie  Opgave.  
Voorgeste ld  wordt  om v ia  de overhevel ingsreserve een bedrag van € 164.000 over  te  brengen 
naar  2025 om mogel i jk  het  pro ject  warmtenet  Monster  met  aans lu i ten van gemeente l i jke panden 
te  rea l iseren.  Hierover  vo lg t  b innenkor t  een voorste l  aan uw raad.  
 
Overhevel ing Transformat ie fonds naar  2025 (programma 4 Mobi l i te i t  en economie)  
Door een gewi jz igde p lanning verwachten we dat  de werkzaamheden in  2025 worden u i tgevoerd.  
Daarom ste l len we een laats te  overhevel ing van d i t  budget  voor  (€  350.000) .  Eventuele restanten 
in  2025 gaan naar  de a lgemene middelen.  
 
Aanpass ing kasr i tme b i jdrage West landmuseum (programma 5 Zorg,  welz i jn  en cu l tuur)  
In  de begrot ing was verwerkt  in  2024 het  eers te  deel  van de inc idente le  subs id ie  voor  de 
verbouwing te  vers t rekken.  De bes lu i tvorming h ierover  heef t  echter  nog n ie t  p laatsgevonden.  
Hierdoor  za l  de ont t rekk ing in  2024 n ie t  p laatsv inden.  De begrot ing wordt  h ierop aangepast .   
 
Lagere kosten Brede toegang en doorontwikke l ing Sociaa l  Domein (programma 5 Zorg,  welz i jn  en 
cu l tuur)  
De personeelskosten voor  de afwikke l ing van de Brede Toegang va l len naar  verwacht ing € 95.000 
lager  u i t .  De lagere personeelskosten onts taan doordat  enkele personeels leden vroegt i jd ig  ander  
werk hebben gevonden,  zowel  b innen a ls  bu i ten de gemeente.  De geraamde ont t rekk ing u i t  de 
reserve Brede Toegang wordt  h ierop aangepast .  De kosten met  bet rekk ing to t  de doorontwikke l ing 
Sociaa l  Domein va l len naar  verwacht ing € 40.000 lager  u i t .  De geraamde ont t rekk ing u i t  de 
reserve Soc iaa l  Domein wordt  h ierop aangepast .  
 
Opvang v luchte l ingen Oekraïne (programma 5 Zorg,  welz i jn  en cu l tuur)  
Op bas is  van de hu id ige inz ichten va l len de kosten voor  de opvang van v luchte l ingen en 
s ta tushouders mee,  zodat  er  naar  verwacht ing een hogere dotat ie  aan de reserve opvang 
v luchte l ingen en s ta tushouders van € 543.000 kan worden gedaan.  
 
 
 
 
ICT e igent i jdse d ienstver len ing (programma 11 Organisat ie  en overhead)  
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Op het  E igent i jdse ICT Masterp lan is  een overschr i jd ing op to taa ln iveau € 157.000 d ie  n ie t  geheel  
kan worden opgevangen b innen het  to ta le  I&A programma. Zoals  aangegeven in  de 2 e  
Afwi jk ingenrappor tage.  Voorgeste ld  wordt  om d i t  tekor t  te  dekken door  een ont t rekk ing van € 
157.000 u i t  de reserve Masterp lan d ig i ta l iseren.   
 
Overig 
Grondbedr i j f  (programma 3 Gebiedsontwikke l ing)  
Grondverkopen grondbanken West landse Zoom en ONW Waelpark 
De verwachte grondverkopen voor  2024 vanui t  de grondbanken West landse Zoom en ONW 
Waelpark  z i jn  b i jgeste ld  op bas is  van de actue le  verwacht ingen.  Voor  West landse Zoom worden 
grondverkopen verwacht  voor  een bedrag van € 24,6 mi l joen.  In  het  MPG 2024 was een 
verwacht ing opgenomen van € 28,5 mi l joen.  Voor  ONW Waelpark is  het  de verwacht ing dat  in  
2024 c i rca 25% van de eerder  ingeschat te  grondverkopen van € 7,4 mi l joen wordt  gerea l iseerd.  
Ui tgegaan wordt  dat  c i rca € 2 mi l joen in  2024 en de over ige gronden met  een waarde van c i rca 
€ 5,4 mi l joen in  2025 worden verkocht .  De inschat t ing van de grondafname b i j  ONW Waelpark  is  
moei l i j k  exact  te  bepalen,  omdat  de grondverkoop de l iqu id i te i tspos i t ie  van ONW bepaal t  d ie  voor  
het  groots te  deel  weer  a fhankel i jk  is  van de exacte datum van u i tg i f te  van gronden aan 
ontwikke laars .  D i t  za l  net  voor  o f  net  na de jaarwisse l ing p laats  v inden.  Samen le id t  d i t  to t  €  9 ,3  
mi l joen aan grondverkopen d ie  la ter  zu l len p laatsv inden.  
 
Grondaankopen en s loopkosten grondbank West landse Zoom 
De onderhandel ing en op lever ing van de aan te  kopen perce len voor  de grondbank West landse 
Zoom duren langer  dan vooraf  ingeschat .  De kosten voor  verwerv ing in  2024 z i jn  €  4 ,6  mi l joen 
lager  en de kosten voor  s loop € 0,5 mi l joen en schuiven door  naar  2025.  
 
Speci f ieke u i tker ing Wet  Inburger ing (programma 5)  
De speci f ieke u i tker ing (SPUK) Wet  Inburger ing va l t  €  150.000 lager  u i t  in  2024.  Zowel  de 
u i tgaven a ls  de inkomsten worden b i jgeste ld .  
 
Middelen Beschermd Wonen en loka le  toegang  
De gemeente Del f t  is  cent rumgemeente voor  de u i tker ing Beschermd Wonen (onderdeel  van het  
gemeentefonds) .  V ia  Del f t  worden middelen ad € 165.000 ontvangen voor  u i tvoer ing van de 
regel ing in  West land.  Zowel  de u i tgaven a ls  de inkomsten worden met  d i t  bedrag verhoogd 
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