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1. Het MPG 2022-2025 

 

1.1.  Aanleiding  

Voor u l ig t  het  Meer ja renperspect ie f  Gebiedsontwikkel ing 202 2-2025 ,  a fgekort  MPG 2022-2025.  

Met  d i t  MPG bl ikken wi j  terug op de resul ta ten to t  en met  het  jaa r  2021 en k i jken wi j  vooru i t  naar  

het  jaar  2022 en  verder .  

 

Het  MPG 2022-2025 gee f t  de s tand van zaken van de gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  weer  per  

1  september 2021 en geef t  prognoses van nog te  verwachten kosten en opbrengsten voor de  

resterende loopt i jd  van de grondexplo i ta t ies  vanaf  d ie  datum.  

 

Deze  c i j fers  worden vergeleken met  de c i j fers  van vor ig  jaar ,  zoals  opgenomen in  het  

MPG 2021-2024.  Daarnaast  worden de c i j fers  vergeleken met  de c i j fers  van de jaarrekening  2020,  

zoals  vastgeste ld  door de gemeenteraad op 13  ju l i  2021.  

 

Voor de g rondexplo i ta t ie  van de  Herontwikkel i ng van het  voormal ig  gemeentekantoor  Monster  

(Monste r)  ge ldt ,  a ls  u i tzonder ing,  dat  deze  vergeleken wordt  met  het  moment  van he t  vasts te l len  

van de g rondexplo i ta t ie  door de gemeenteraad,  op 1 jun i  2021.  

 

Midden 2022 za l  nog een tussenrapportage  verschi jnen ,  het  TMPG 2022.  Di t  TMPG 2022 za l  de 

s tand van zaken weergeven per  1  jun i  2022 ,  inc lus ie f  de prognoses over  de nog te  verwachten 

inkomsten en u i tgaven voor de reste rende loopt i j d  van de  pro jecten vanaf  d ie  datum.  

 

De bedragen in  deze rapportage zi jn  a fger ond op  hele euro ’s .  Daardoor  i s  het  mogel i jk  dat  er  
k le ine af rondingsverschi l len in  de tabel len zi jn .  

 

Leeswi j ze r  

Onderstaand vo lg t  eers t  een samenvat tend  overz icht  van de  W est landse grondexplo i ta t ies  

(paragraaf  1 .2) .  Er  z i jn  overzichten opgenomen waar in  p er  grondexplo i ta t ie  is  aangegeven het  

s tar t jaar  en he t  verwacht  e ind jaar ,  de  boekwaarden,  de net to  contante waarden,  de voorzien ingen 

en de r is icobedragen.  

 

In  hoofdstuk 2 wordt  de  context  van d i t  MPG geschets t .  Daarb i j  wordt  aandacht  gegeven aan de 

wet-  en regelgeving,  de  begr ippen boekwaarde,  e indwaarde en  net to  con tante waarde,  de voor d i t  

MPG gebru ik te  parameters ,  de tussent i jdse winstneming en en ver l iesvoorzien ingen en  het  

omgaan met  r is ico ’s  in  de grondexplo i ta t ies .  

 

In  hoofdstuk 3 s taan de  West landse  grondexplo i ta t ies  opgenomen,  waarb i j  per  grondexplo i ta t ie  de 

s tand van zaken is  weergegeven,  samen met  een overzicht  van  de f inanc iën op het  pe i lmoment  

(1  september 2021).  

 

Aan het  e ind van  d i t  MPG is  een verk la rende woordenl i js t  opgenomen.  

 

1.2.  Samenvattend overzicht  

 

Aanta l  en loopt i jd  grondexplo i ta t ies  

Op di t  moment  heef t  de gemeente W est land 1 0 grondexplo i ta t ies .  Dat  is  inc lus ie f  de 

2 gemeente l i jke grondbanken.   
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Ten opzichte  van het  MPG 2021-2024 zi jn  3  grondexplo i ta t ies  afges loten.  Het  gaat  om de 

grondexplo i ta t ies  van he t  Bedr i j vente rre in  Leehove,  Molens loot  N -W /Liermolen (be iden De L ier)  

en de Ju l iahof -grondbank  (W ater ingen).  Deze grondexplo i ta t ies  z i jn  a fges loten b i j  de 

jaarrekening  2020.  

 

Ten opzichte  van het  MPG 2021-2024 is  daarnaast  1  n ieuwe grondexplo i ta t ie  vastgeste ld .  He t  

gaat  om de grondexplo i ta t ie  van  de herontwikkel ing van he t  voormal ige gemeentekantoor  in  

Monster .  Deze g rondexp lo i ta t ie  is  door de  gemeenteraad vastgeste ld  op 1 jun i  2021.  

 

In  de onderstaande tabe l  1 .1 z i jn  deze grondexplo i ta t ies  opgesomd, met  weergave van het  

s tar t jaar  van de  grondexplo i ta t ie  en het  verwachte e ind jaar  van de g rondexplo i ta t ie  ten t i jde van  

het  MPG 2021-2024 en  ten t i jde van d i t  MPG 202 2-2025 

.  

 

 

Tabel  1 .1  Overzicht  van grondexplo i ta t ies  

 

De grondexplo i ta t ies  van het  Cent rum Kernwinkelgebied en Hoogenburgh-Hort icoop  (be iden 

‘ s -Gravenzande)  worden  per  31 december 2021 afges loten.  Eerder was de verwacht ing da t  de 

grondexplo i ta t ie  van het  Bedr i j venter re in  Teyl ingen VI  (eveneens in  ’ s -Gravenzande) ook per  

31 december 2021 zou worden afges lo ten.  Deze  grondexplo i ta t ie  kan nog n ie t  worden afges loten  

omdat  er  nog kosten ten  las te van  de grondexplo i ta t ie  moeten worden geboekt  voor  de af ronding 

van het  pro ject .  

 

Van 2 grondexplo i ta t ies  wordt  de  loopt i jd  ver lengd.  Naast  de bovengenoemde grondexplo i ta t ie  

van het  Bedr i j vente rre in  Teyl ingen VI  (van  2021 naar 2022),  gaat  het  h ie r  om de grondexplo i ta t ie  

van het  Cent rumplan Honselersd i jk  (van  2022 naar 2023).  Van 3 g rondexplo i ta t ies  word t  de 

loopt i jd  verkor t .  Het  gaa t  om de grondexplo i ta t ie  van de  Vel ing locat ie  (van 2023 naar 2022) en om 

de grondexplo i ta t ies  van  de ONW  W aelpark -grondbank (van  2030 naar  2023) en van de 

West landse Zoom-grondbank  (van  2030 naar  2028) .   

 

In  hoofds tuk 3 wordt  per  grondexplo i ta t ie  toegel i cht  waarom de loopt i jd  wordt  ver lengd of  verkor t .  

 

Boekwaarde  

De gezamenl i jke boekwaarde van de grondexplo i ta t ies  bedraagt  €  188.999.217.  Dat  is  een 

toename van  € 2.221.686 ten opzichte van het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening)  inc lus ie f  het  

raadsbes lu i t  over  de Herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor  Monster  (1  jun i  2021).  
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Tabel  1 .2  Overzicht  van boekwaarden per  grondexplo i ta t ie  

 

Net to  contante waarde  

De gezamenl i jke net to  contante waarde van de g rondexplo i ta t ies  bedraag t  €  3.653.919 (nadel ig) .  

Dat  is  een nadeel  van €  51.893 ten opzichte van het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening)  inc lus ie f  he t  

raadsbes lu i t  over  de Herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekan toor  Monster  (1  jun i  2021).  
 

Tabel  1 .3  Overzicht  van net to  contante waarden per  g rondexplo i ta t ie  

 

Voorzien ingen  

De benodigde voorzien ing op de grondexplo i ta t ies  bedraagt  €  3 .994.219 (nadel ig) .  

 

De getro f fen voorzien ing  op de grondexplo i ta t ies  in  de jaarrekening  2020  bedraagt  €  3 .464.084.  

Dat  houdt  in  dat  de voorzien ing b i j  de jaarrekening 202 1 met  €  530.135 moet  worden verhoogd.  

 

Bi j  het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  van de Herontwikkel ing gemeentekantoor  Monster  ( in  

Monster )  door de  gemeenteraad op 1 jun i  2021 i s  n ie t  d i rect  een voorzien ing getrof fen .  W el  is  b i j  
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de bes lu i tvo rming  een bedrag van €  600.000  gereserveerd om de voorzien ing b i j  de 

jaarrekening  2021 te  kunnen t re f fen .  Van d i t  bedrag za l  b i j  de jaarreken ing 2021 een bedrag van  

€  285.588 worden gebru ik t  a ls  dekk ing voor de benodigde voorzien ing voor deze grondexplo i ta t ie .   

 

Het  reste rende deel  van de gereserveerde gelden ,  een bedrag van  €  314 .412,  komt ten gunste  

van het  resul taat  van  de  jaarrekening 2021.  Di t  i s  in  overeenstemming met  h et  raadsbes lu i t  over  

de herontwikkel ing van  het  voormal ige gemeentekantoor  (1  jun i  2021).   

 

Tabel  1 .4  Overzicht  van voorzien ingen per  grondexplo i ta t ie  

 

Tussent i jdse winstneming  

Bi j  1  grondexplo i ta t ie  wordt  tussent i jdse winst  genomen.  Het  gaa t  om een tussent i jdse 

winstneming van €  368.000 op de grondexplo i ta t ie  Hoogeland (Naaldwi jk ) .  

 

De tussent i jdse winstneming za l  worden verwerk t  in  de jaar rekening 202 1.  

 

Ris icobedrag  

Het gezamenl i jke r is icobedrag is  de som van het  r is icobedrag voor de p ro jectspec i f ieke r is ico ’s  
en het  r is icobedrag voor  de a lgemene r is ico ’s  en  bedraagt  €  208 .720.  Dat  is  een afname van 

€  132.653 ten opzichte  van het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening)  inc lus ie f  het  raadsbes lu i t  over  de 

Herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor  Mons ter  (1  jun i  2021).  

 

Het gezamenl i jke r is icobedrag voor de p ro jectspec i f ieke r is ico ’s  bedraag t  €  167.284.  Dat  is  een  

afname van €  113.375 ten opzichte van  het  MPG 2021-2024 ( jaa rrekening)  inc lus ie f  het  

raadsbes lu i t  over  de Herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor  Monster  (1  jun i  2021).  

 

Het gezamenl i jke r is icobedrag voor de a lgemene r is ico ’s  bedraagt  €  41.436.  Dat  is  een  afname 

van € 19.278 ten opzichte van he t  MPG 2021-2024 ( jaarrekening)  inc lus ie f  het  raadsbes lu i t  over  

de Herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor  Monster  (1  jun i  2021).  
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Tabel  1 .5  Overzicht  van pro jectspec i f ieke r is icobedragen  per  grondexplo i ta t ie  

 

Financ iee l  resumé  

Ten opzichte  van de begrot ing 2021 za l  het  resul taat  in  de jaarrekening 202 1 per  sa ldo met  

€  493.444 gunst ig  worden beïnvloed.  

 

Di t  voordeel  bestaat  u i t :  

-  €  55.579 (voordeel )  a ls  gevolg van he t  a fs lu i ten van de g rondexplo i ta t ie  van het  Cent rum 

Kernwinkelgebied  ( ’s -Gravenzande) ;  

-  €  368.000 (voordeel )  a ls  tussent i jdse winstneming voor  de grondexplo i ta t ie  van Hoogeland 

(Naaldwi jk ) ;  

-  €  314.412 (voordeel )  a ls  gevolg van het  vr i j va l len van gelden gereserveerd ter  dekk ing van 

het  tekor t  op de grondexplo i ta t ie  van de Herontwikkel ing gemeentekantoor  Monste r ;  

-  €  244.547 (nadeel )  a ls  gevolg van de  b i js te l l ing van de voorzien ing grondexplo i ta t ies .  

 

Bi j  het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  van de Herontwikkel ing gemeentekantoor  Monster  ( in  

Monster )  door de  gemeenteraad op 1 jun i  2021 i s  n ie t  d i rect  een voorzien ing getrof fen .  W el  is  b i j  

de bes lu i tvo rming een bedrag van €  600.000  gereserveerd om de voorzien ing b i j  de 

jaarrekening  2021 te  kunnen t re f fen .  Van d i t  bedrag za l  b i j  de jaarreken ing 2021 een bedrag van  

€  285.588 worden gebru ik t  a ls  dekk ing voor de benodigde voorzien ing voor de grondexplo i ta t ie  

van de Heron twikkel ing gemeentekantoor  Monster .   

 

Het  reste rende deel  van de gereserveerde gelden ,  een bedrag van  €  314 .412,  komt ten gunste  

van het  resul taat  van  de  jaarrekening 2021  (z ie  bovenstaand) .  Di t  is  in  overeenstemming met  het  

raadsbes lu i t  over  de herontwikkel ing van het  voormal ige gemeentekant oor  (1  jun i  2021).  
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2. Bouwgronden in exploitatie  

 

2.1.  Inleiding  

In  d i t  hoofdstuk wordt  de context  van  het  MPG 202 2-2025 geschets t .   

 

Achtereenvolgens wordt  ingegaan op het  BBV en  de bouwgronden in  explo i ta t ie  (paragraaf  2 .2) ,  

de begr ippen boekwaarde,  e indwaarde en net to  contante waarde (paragraaf  2 .3) ,  de  voor d i t  MPG 

gebru ik te  parameters  (paragraaf  2 .4 ) ,  de tussent i jdse winstneming en ver l iesvoorzien ingen 

(paragraaf  2 .5)  en  het  omgaan met  r is ico ’s  in  de  grondexplo i ta t ies  (paragraaf  2 .6) .  

 

2.2.  Het BBV en bouwgronden in explo itat ie  

Het Beslu i t  begrot ing en  verantwoord ing prov inc ies en gemeenten  (a fgekort  to t  BBV) is  

r i jksregelgeving  en beva t  voorschr i f ten voor  de begrot ings -  en verantwoord ingsdocumenten van 

provinc ies en gemeenten,  voor  de u i tvoer ings informa t ie  en voor de  in format ie  voor  derden.  

 

Eén van de onderwerpen waarover  het  BBV regels  s te l t ,  z i jn  de bouwgronden in  explo i ta t ie .  De 

regels  in  het  BBV over de bouwgronden in  explo i ta t ie  hebben bet rekk ing op de wi j ze waarop deze  

gronden worden verantwoord op de balans en  de  in format ie  d ie  in  de toe l icht ing op de balans 

moet  worden opgenomen (respect ieve l i jk  ar t ike l  38 en ar t ike l  52d ,  BBV).  

 

Daarnaast  is  de  Not i t ie  grondbele id  in  begrot ing  en jaars tukken 2019 ,  van de Commiss ie BBV van 

belang.  De commiss ie BBV, wiens taak het  is  om te zorgen voor  een eenduid ige u i tvoer ing en 

toepass ing van het  BBV,  formuleer t  in  de not i t ie  een aanta l  nadere  r icht l i jnen voor de 

gemeente l i jke prakt i jk  (s te l l ige u i tspraken d ie  moeten worden gevolgd en aanbevel ingen d ie  s teun  

en r icht ing geven aan de  prakt i jk ) .  Di t  MPG is  opgeste ld  met  inachtneming van deze not i t ie .  

 

Bouwgronden in  explo i ta t ie  = pro jecten met  act ie f  grondbele id  

Bi j  het  toepassen van ac t ie f  grondbele id  op een ontwikkel ings locat ie  koo pt  de gemeente ze l f  de  

gronden.  B i j  ac t ie f  grondbele id  zorgt  de gemeente er  ze l f  voor  dat  de grond geschik t  wordt  

gemaakt  om op te  bouwen.  De gemeente  voert  g rondwerkzaamheden u i t ,  legt  werken  en 

voorzien ingen aan en on ts lu i t  de gronden met  n ieuwe in f rast ructuur .  Nadat  het  bestemmingsplan 

gemaakt  is ,  wordt  de grond in  bouwr i jpe s taat  verkocht  aan één of  meerdere andere par t i jen 

(bouwers,  pro jectontwikkelaars ,  be leggers,  corporat ies ,  bedr i j ven  o f  ook  par t icu l ieren) ,  d ie  zorgen 

voor de bouw van  de woningen  en bedr i j fspanden .  Deze gronden worden bouwgronden in  

explo i ta t ie  genoemd (zoals  gedef in ieerd in  a r t ike l  1 ,  onder m,  van  het  BBV).  

 

Het  s tar tpunt  van bouwgronden in  explo i ta t ie  is  het  raadsbes lu i t  met  de  vasts te l l ing van he t  

grondexplo i ta t iecomplex,  inc lus ie f  grondexplo i ta t iebegrot ing.  Vanaf  dat  moment  is  de bouwgrond 

in  explo i ta t ie  geopend en kunnen kosten worden geact iveerd.  

 

Het  u i tgangspunt  is  dat  een grondexplo i ta t iebegrot ing tenminste jaar l i jks  wordt  herzien (a ldus de  

Commiss ie BBV in  de Not i t ie  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2 019 ,  b lz.  36-37) .  Als  de 

herzien ing  betrekk ing heef t  op ondergeschik te punten,  kan vo ls taan worden met  een aanpass ing 

van de g rondexplo i ta t iebegrot ing a ls  normaal  onderdeel  van jaar l i jkse begrot ings -  en 

verantwoord ingsprocedures.  Actual isat ies  van he t  gron dexplo i ta t iecomplex en de  

grondexplo i ta t ies  met  p lan inhoudel i jke wi j z ig ingen,  dan wel  autonome wi jz ig ingen met  mater ië le  

f inanc ië le  gevolgen,  moeten opnieuw door de gemeenteraad worden vastgeste ld .  
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Bouwgronden in  explo i ta t ie  ≠ pro jecten met  fac i l i terend g rondbele id  

Bi j  het  toepassen van fac i l i terend grondbele id  op een ontwikkel ing wordt  de gemeente gedurende 

de ontwikkel ing geen e igenaar van de gronden.  De gemeente laat  de g rondverwerving en 

grondui tg i f te  over  aan andere par t i jen  (par t icu l ie ren,  ontwikkela ars ,  bouwers,  be leggers en 

dergel i jke) .  De invloed van de gemeente op de  toekomst ige bestemming en de inr icht ing van de  

grond loopt  dan ook n ie t  v ia  het  grondeigendom,  maar v ia  het  bestemmingsplan,  de anter ieure 

overeenkomst  of  een explo i ta t iep lan.  De anter ieure overeenkomst  en het  explo i ta t iep lan d ienen 

er toe de grondexplo i ta t iekosten d ie  de gemeente b i j  fac i l i terend g rondbele id  maakt  te  verhalen op 

de ontwikkelende par t i jen.  Dat  is  s inds 1 ju l i  2008 geregeld in  de regel ing voor  grondexplo i ta t ie ,  

in  de W et  ru imte l i jke ordening.  

 

De pro jecten met  fac i l i te rend grondbele id  z i jn  geen onderdeel  van d i t  MPG .  

 

Grondbanken  

Een b i j zondere categor ie  z i jn  de  gemeente l i jke grondbanken met  t ransformat ie  (begr ip  ont leend  

aan de Not i t i e  grondbele id  in  begrot ing en  jaars tu kken 2019 ,  van  de Commiss ie BBV, b lz.  31) .  

Van een gemeente l i jke g rondbank met  t ransfo rmat ie  is  sprake a ls  de gemeente gronden aankoopt  

en na enige t ransformat ie  –  b i jvoorbeeld s loophandel ingen en enkele werkzaamheden van 

bouwr i jp  maken –  de  grond vervo lgens  verkoopt  aan een derde,  zoals  een bouwonderneming  of  

een ontwikkelaar .  Deze derde voert  vervo lgens  de resterende werkzaamheden u i t  om de grond 

bouw- en woonr i jp  te  maken en a ls  bouwkavels  in  de markt  te  zet ten om te gaan bebouwen.  

 

Een grondbank met  t ransformat ie  wordt  in  het  kader van het  BBV aangemerkt  a ls  bouwgrond in  

explo i ta t ie  en ook a ls  zodanig verantwoord.  Om die reden zi jn  deze g rondbanken in  d i t  MPG 

opgenomen.  

 

De gemeente W est land heef t  op d i t  moment  twee grondbanken:  de ONW  W aelpark -grondbank en  

de W est lands Zoom-grondbank .  

 

Voor e lk  van deze g rondbanken geldt ,  dat  a l le  kosten d ie  de gemeente maakt  voor  deze 

grondbanken (denk aan  de kosten van  de verwerving van de gronden,  de  kosten van s loop  en de 

ambte l i jke uren)  vergoed worden via  de gro ndpr i js  d ie  wordt  betaald b i j  de afname van de 

gronden u i t  de g rondbank.  Om die reden is  de ne t to  contante waarde van deze g rondbanken -

grondexplo i ta t ies  s teeds  nul ,  hoef t  e r  geen voorz ien ing te  worden get rof fen en is  er  ook geen 

sprake van tussent i jdse winstneming.  

 

2.3.  Boekwaarde,  e indwaarde en net to contante waarde  

Een onderscheid kan worden gemaakt  tussen de boekwaarde,  de  e indwaarde en de net to  contante  

waarde van een  grondexplo i ta t ie .  In  deze paragraaf  word t  een toe l icht ing  gegeven op deze dr ie  

waarden.  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van een grondexplo i ta t ie  is  het  bedrag dat  a l  is  u i tgegeven aan een 

grondexplo i ta t ie  (de kosten)  minus de a l  ontvangen bedragen (de opbrengsten) .  

 

De boekwaarde is  posi t ie f  a ls  er  meer kosten  zi jn  gemaakt  dan dat  e r  opbrengsten zi jn  

gereal iseerd.  De boekwaarde is  negat ie f  a ls  er  meer opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan dat  e r  

kosten zi jn  gemaakt .  
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In  de meeste grondexplo i ta t ies  worden  de kosten  eerder  gemaakt  dan de opbrengsten worden 

gereal iseerd.  Dat  houdt  in  dat  deze grondexplo i ta t i es  in  ieder  geval  in  het  begin een pos i t ieve 

boekwaarde hebben.  Afhankel i jk  van het  moment  dat  er  opbrengsten worden gereal iseerd en  de 

hoogte van deze opbrengsten kan de boekwaarde van een  grondexplo i ta t ie  op enig moment  

negat ie f  worden.   

 

De boekwaarde van de g rondexplo i ta t ies  wordt  opgenomen op de balans in  de jaarrekening.  Op 

deze balans worden de boekwaarden gepresenteerd na af t rek van de ge trof fen voorzien ingen.  

 

Een dal ing van de boekwaarde is  gunst ig  voor  de gemeente,  omdat  de verhouding tussen kost en  

en opbrengsten wi jz ig t  i n  het  voordeel  van de  gemeente.  Een dal ing  van  de boekwaarde  wordt  

daarom in  de tabel len  in  hoofdstuk 3 met  een V (van voordel ig )  beoordee ld.  Een toename van  de 

boekwaarde wordt ,  omgekeerd met  een N (van nadel ig)  beoordeeld .  

 

Eindwaarde  

De e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  is  de waarde van een grondexplo i ta t ie  op het  moment  dat  

de grondexplo i ta t ie  word t  a fges loten.  Om de e indwaarde te  kunnen bepalen worden a l le  kosten en 

opbrengsten naar  de e inddatum van de grondexp lo i ta t ie  door berekend.  

 

De e indwaarde is  negat ie f  a ls  er ,  doorberekend naar het  moment  dat  de grondexplo i ta t ie  wordt  

a fges loten,  meer opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan dat  er  kosten zi jn  gemaakt .  In  dat  geval  word t  

gesproken van  een winstgevende locat ie .  

 

De e indwaarde is  posi t ie f  a ls  er ,  doorberekend naar het  moment  dat  de g rondexplo i ta t ie  wordt  

a fges loten,  minder opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan dat  er  kosten zi jn  gemaakt .  In  dat  geval  

wordt  gesproken van een ver l iesgevende locat ie .  

 

De e indwaarde b l i j f t  gedurende de  loopt i jd  van  een grondexplo i ta t ie  een geraamde waarde,  d ie  

gedurende de loopt i j d  ook kan veranderen.  De geraamde e indwaarde kan zowel  negat ie f  a ls  

pos i t ie f  z i jn .  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde van een  grondexplo i ta t ie  is  de e indwaarde van  een grondexplo i ta t ie  

teruggerekend to t  een bepaalde pei ldatum, gebru ik  makend van de d isconter ingsvoe t .  

 

De net to  contante waarde is  negat ie f  als  de e indwaarde negat ie f  is .  In  dat  geval  kan,  zoals  

gezegd,  worden  gesproken van een winstgevende locat ie .  

 

De net to  contante waarde is  posi t ie f  als  de e indwaarde pos i t ie f  is .  In  da t  geval  kan ,  zoals  gezegd,  

worden gesproken van een ver l iesgevende locat ie .  

 

De net to  contante waarde b l i j f t  gedurende de loopt i jd  van  een grondexplo i ta t ie  een geraamde 

waarde,  d ie  gedurende de loopt i jd  ook kan veranderen.  De geraamde net to  contante waarde kan 

zowel  negat ie f  a ls  pos i t ie f  z i jn .  

 

Door het  berekenen van de net to  contante  waarden van g rondexplo i ta t ies  met  verschi l lende 

e inddata worden de grondexplo i ta t ies  onder l ing vergel i jk baar (met  betrekk ing to t  s tand van zaken 

op de pei ldatum u i te raard) .  
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Een dal ing van de ne t to  contante waarde is  guns t ig  voor  de gemeente ,  omdat  de verhouding 

tussen kosten en opbrengsten wi j z ig t  in  he t  voordeel  van de gemeente.  Een dal ing van de ne t to  

contante waarde wordt  daarom in  de tabel len  in  hoofdstuk 3 met  een V (van voordel ig )  

beoordeeld.  Een toename van de  net to  contan te waarde wordt ,  omgekeerd met  een N (van 

nadel ig)  beoordeeld .  

 

 

2.4.  Parameters  

Voor het  opste l len van de grondexplo i ta t ies  word t  gebru ik t  gemaakt  van een aanta l  aannames,  

b i jvoorbeeld  voor wat  be tref t  de te  verwachten ontwikkel ing van de kosten en de opbrengsten .  

Voor de jaar l i jkse,  wet te l i jk  verp l ichte  actual isat ie  van de  grondexplo i ta t ies  moeten de gebru ik te  

u i tgangspunten van de berekeningen opnieuw bekeken worden en zo  nod ig worden aangepast  aan 

de gewi j z igde omstandigheden.  

 

Een aanta l  u i tgangspunten wordt  op pro jectn iveau bekeken,  zoals  de p lanbegrenzing,  het  

programma en de loop t i j d .  Een aanta l  andere u i tgangspunten wordt  gemeenteb reed en 

pro jectonafhankel i jk  bekeken,  namel i jk  de verwachte ontwikkel ing van de  kosten en de verwachte  

ontwikkel ing van de opbrengsten.  Voor de rente en de d isconter ingsvoet ,  tens lot te ,  ge ldt  dat  deze 

vo lgen u i t  landel i jke r ich t l i jnen.  

 

Ontwikkel ingen op de markt  

Na jaren van economische groei  was ten t i jde van het  opste l len van het  MPG 2020 -2023 (e ind  

2019) de verwacht ing  da t  de groots te economische groei  achter  de rug zou zi jn .  Het  

consumentenvert rouwen,  een belangr i jke ind icator  voor  de economie,  was to en a l  en ige t i jd  

da lende.  Doordat  de vraag naar woningen in  onze gemeente toch nog behoor l i jk  groot  was,  d i t  de 

komende jaren waarschi jn l i jk  ook zo za l  b l i j ven en het  aanbod daarb i j  en igszins achterb l i j f t ,  

waren de verwacht ingen  over  onze grondexplo i ta t ies  voor  zowel  de  kor te  termi jn  a ls  de lange 

termi jn  n ie t  negat ie f .  Di t  is  ook gebleken u i t  de MPG’s en TMPG’s s indsdien.  

 

De Corona-omstandigheden (vanaf  het  voor jaar  2020) hebben gezorgd voor en ige onzekerheid.  

De eers te verwacht ingen  waren da t  de markt  z ich  snel ler  zou s tab i l iseren of  mogel i jk  op termi jn  

ze l fs  een l ichte  da l ing zou veroorzaken.  Inmidde ls  kan gezegd worden,  dat  er  nog s teeds sprake 

is  van groei .  Da t  is  te  z ien aan de b l i j vend hoge v raag en de nog s teeds s t i jgende pr i j zen op de 

woningmarkt ,  maar  ook aan de toenemende pr i js  van de  grondstof fen,  de  u i tkomsten van de 

aanbestedingen en de schaarste van  arbeid.  Ook in  onze e igen pro jecten is  nog geen dal ing waar 

te  nemen van de c i j fers .  

 

Onveranderd  b l i j f t  wel  de verwacht ing da t  de groei  op termi jn  wel  minder za l  worden.  Over het  

moment  waarop en  de mate waar in  dat  za l  opt reden ,  bestaan er  wel  verschi l len tussen de d iverse 

deskundigen.  In  hoge mate za l  dat  a fhangen van  de snelhe id waarmee h et  tekor t  aan woningen 

k le iner  gemaakt  kan worden,  van  de verdere ontwikkel ing van  de bouwkosten en van  de 

ontwikkel ing van de rente.  

 

De verwachte ontwikkel ing van de kosten  en opbrengsten  

Om te komen to t  een voors te l  voor  de te  hanteren parameters  in  he t  MPG 2022-2025 is  gekeken 

naar een aanta l  externe bronnen.  Het  adviesbureau Meta foor  RO brengt  jaar l i jks  d iverse  

jaarc i j fers  en prognoses van toonaangevende instant ies  samen to t  een betrouwbare inschat t ing 

van de parameters  voor  grondexplo i ta t ies  ( in  de ja ar l i jkse Out look Grondexplo i ta t ies  en het  

Kwartaa lber icht  Grondexplo i ta t ies) .  Daarnaast  z i jn  een aanta l  andere c i j fers  gebru ik t  a ls  input ,  

zoals  het  consumentenvert rouwen en de on twikkel ing van de kosten van de GWW -sector .   
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Deze  c i j fers  z i jn  naast  onze e i gen c i j fers  en ervar ingen gelegd en op  grond h iervan is  de keuze 

gemaakt  om vast  te  houden aan de eerder  genoemde parameters :  2 ,00  procent  a ls  verwachte 

kostenst i jg ing en 1,00 procent  a ls  verwachte opbrengstenst i jg ing.   

 

De parameter  voor  de verwachte kost enst i jg ing is  ge l i jk  aan de verwacht ing van Meta foor  RO voor 

de langere te rmi jn .  De parameter  voor  de  opbrengstenst i jg ing is  lager  dan de verwacht ing  van  

Metafoor  RO. Met  deze keuze wordt  vastgehouden aan het  voorzicht ighe idsbeginsel ,  a ls  een van  

de gronds lagen voor de  BBV-regels .  Deze  keuze  om dezel fde  parameters  te  b l i jven hanteren  zorg t  

bovendien voor cont inuï te i t  in  de begro t ing en verantwoord ing van de g rondexplo i ta t ies .  

 

De rente  

Over de boekwaarde van  een grondexplo i ta t ie  moet  rente gerekend worden.  Voor he t  berekenen 

van het  rentepercentage  wordt  gebru ik  gemaakt  van een door de commiss ie BBV voorgeschreven  

methode (Not i t ie  Grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2019 ,  van de Commiss ie BBV, 

b lz.  43-45 en b lz.  64) .  Deze wi jze  van berekening le id t  momenteel  to t  een te  hanteren  

rentepercentage van  0 ,95 procent .  

 

De d isconter ingsvoet  

Voor de d isconte r ingsvoet  is  door de Commiss ie BBV een vast ,  landsbreed toe te  passen 

percentage van 2,00 p rocent  voorgeschreven ( Not i t ie  Grondbele id  in  begrot ing en jaars tukk en 

2019 ,  van  de Commiss ie  BBV,  b lz .  45 -46) .  

 

Keuze parameters  

Op grond  van de bovengenoemde bronnen worden voor  het  MPG 202 2-2025 de vo lgende 

parameters  gehanteerd.  

 

Kostensti jging :   2 ,00 procent  

Opbrengstensti jging:  1 ,00 procent  

Rente :      0 ,95 procent  

Disconteringsvoet   2 ,00 procent  

 

2.5.  Tussenti jdse winstneming en verl iesvoorziening  

Voor het  tussent i jds  winstnemen dan wel  he t  t re f fen van  een ver l iesvoorz ien ing is  de geraamde 

e indwaarde van belang.  Als  de e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  negat ie f  is ,  moet  gekeken 

worden of  er  een tussent i jdse winst  op de  grondexplo i ta t ie  moet  worden genomen.  Als  de 

e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  pos i t ie f  is ,  moet  gekeken worden of  er  een voorzien ing voor  

het  ve rwachte ver l ies  moet  worden  genomen.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Tussent i jdse winstneming op een grondexplo i ta t ie  is  geen keuze  maar een ve rp l ich t ing (a ldus de  

Not i t ie  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2019 ,  van  de Commiss ie BBV, b lz.  50) .  

 

Als  hoofdregel  ge ldt  dat  de rea l isat ie  van de winst  op een grondexplo i ta t ie  moet  worden  

u i tgeste ld  to t  daarover vo ldoende zekerheid bestaat  (het  zog enoemde voorzicht igheidsbeginsel ) .  

Van vo ldoende zekerheid is  sprake ind ien (1 )  he t  resul taat  op de grondexplo i ta t ie  betrouwbaar 

kan worden ingeschat ,  (2)  de grond of  het  deelperceel  is  ve rkocht ,  én (3 )  de kosten zi jn  

gereal iseerd.  
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Di t  betekent  n ie t  dat  de  winst  pas kan worden genomen b i j  het  a fs lu i ten van de grondexplo i ta t ie .  

In  de s i tuat ie  dat  er  gedurende de loopt i jd  van  een grondexplo i ta t ie  vo ldoende zekerheid is  over  

de winst  van deze g rondexplo i ta t ie ,  d ient  in  d ie  geval len de  winst  ook daadwerkel i jk  tussent i jds  te  

worden genomen (het  rea l isat iebeginsel ) .  Hie rb i j  is  voorgeschreven dat  de “percentage o f  
complet ion” -methode (kor tweg:  POC-methode) wordt  gevolgd.  

 

Ind ien,  b i j voorbeeld vanwege veranderde omstandigheden,  naar voren komt dat  in  het  ve r leden t e  

veel  winst  is  genomen,  dan d ient  deze winst  te  worden teruggedraaid.  Di t  kan door een lagere 

tussent i jdse winstneming of  door he t  t re f fen van  een voorzien ing of  een  afboek ing ten las te van 

de grondexplo i ta t ie  word t  gebracht .  

 

Voor 1  g rondexplo i ta t ie  za l  een tussent i jdse winstneming worden gedaan.  Het  gaa t  om een 

tussent i jdse winstneming van €  368.000 op de g rondexplo i ta t ie  Hoogeland (Naaldwi jk ) .  Deze 

winstneming is  aanvul lend op de eerdere tussen t i jdse winstneming d ie  in  d i t  pro ject  z i jn  gedaan.  

Deze  tussent i jdse winstneming za l  worden verwerkt  in  de jaar rekening 202 1.  

 

Voorzien ing  

Op het  moment  dat  een grondexplo i ta t ie  ver l iesgevend is  –  en dat  kan d i rect  vanaf  het  begin z i jn ,  

maar ook gedurende de  loopt i jd  van  het  grondexplo i ta t ie  onts taan –  dan moet  op grond van he t  

BBV voor deze grondexp lo i ta t ie  d i rect  een  voorzien ing worden getrof fen,  ter  groot te  van d i t  

vo l led ige ver l ies .  

 

Gemeente W est land hanteer t  voor  he t  waarderen  van de  voorzien ingen de net to  contante waarde  

van het  ver l ies .  

 

2.6.  Omgaan met r is ico’s in  een grondexploi tat ie  

Aan een grondexplo i ta t ie  kan gedurende de loop t i jd  een aanta l  r is ico ’s  z i jn  verbonden.  Een 
onderscheid kan worden gemaakt  tussen a lgemene r is ico ’s  en pro jectspec i f ieke r is ico ’s .  

 

De a lgemene r is ico ’s  gaan over  de verwacht ingen ten a anzien van markt -  en 

conjunctuur invloeden,  waardoor pr i j zen  en afzetmogel i jkheden over  de gehele l in ie  van 

grondexplo i ta t ies  kunnen veranderen.  

 

De a lgemene r is ico ’s  worden in  beeld gebracht  door twee scenar io ’s  door  te  rekenen,  waar in  
rekening word t  gehouden met  een ver t rag ing van één jaar  voor  a l le  grondexplo i ta t ies  en een 

kostenst i jg ing van 3 ,00 procent  ( in  p laa ts  van  de bovengenoemde 2 ,00 procent) .  Op grond h iervan 

wordt  he t  a lgemene r is ico berekend op € 41.436.  
 

Projectspec i f ieke r is ico ’s  z i jn  verbonden aan een bepaalde grondexplo i ta t ie  in  het  b i j zonder .  Deze 
r is ico ’s  worden in  beeld gebracht  door he t  f inanc ië le  r is ico  te  vermenigvu ld igen met  de kans dat  

het  r is ico zich  voordoet .  

 

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  z i j n ook van belang  b i j  de  berekening van de  tussent i jdse 

winstneming.  Nog te  maken kosten en te  rea l ise ren opbrengsten worden h iermee gecorr igeerd.  
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3. De Westlandse grondexploitaties  

 

3.1.  Inleiding  

In  d i t  hoofdstuk wordt  een overzicht  gegeven van de 1 0 grondexplo i ta t ies  d ie  de gemeente 

West land heef t .   

 

Per  grondexplo i ta t ie  wordt  een kor te  s tand  van zaken gegeven,  zoals  het  programma, de 

betrokken par t i jen en de  verwachte e in ddatum van de grondexplo i ta t ie .  

 

Daarnaast  wordt  per  grondexplo i ta t ie  een overz icht  met  de kernc i j fers  gegeven,  zoals  c i j fe rs  met  

betrekk ing to t  de boekwaarde ,  de net to  contante  waarde ,  de benodigde voorzien ing ,  de 

tussent i jdse winstneming en het  r is icobedrag.  

 

 

 

 

 

Foto 3.1  Nieuwbouw aan de  Fossastraat  (Hoogeland,  Naa ldwi jk )  
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3.2.  Bedri jventerrein Teyl ingen VI ,  ’s -Gravenzande  

 

Stand van zaken

 

Tabel  3 .1  Overzicht  pro jectkenmerken Bedr i jventer re in  Tey l ingen VI  

 

Di t  pro ject  betref t  de u i tbre id ing van het  bestaande bedr i j venter re in  Teyl ingen en de aanleg van 

een ecolog ische zone (aan de zu idoostkant  van ’ s -Gravenzande) .  De  inr i cht ing van de 

ecolog ische zone is  gereed.  In  het  voor jaar  van 2020 is  ook de aanleg van het  

vrachtwagenparkeerterre in  afgerond.  Al le  bedr i j fskavels  z i jn  verkocht  en  geleverd.   

 

Eerder  was de verwacht ing dat  deze grondexplo i ta t ie  e ind 2021 zou worden afgerond.  De  

bebouwing van de laa ts te kavel  is  echte r  nog n ie t  gereed,  waardoor ook  de af rondende 

werkzaamheden aan de Bui js  Bal lo ts t raa t  doorschuiven .  De grondexplo i ta t ie  word t  daarom met  

een jaar  ver lengd,  to t  e ind 2022.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .2  Overzicht  kernc i j fe rs  Bedr i jventerre in  Tey l ingen VI  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de g rondexplo i ta t ie  is  toegenomen (nadel ig)  met  €  15 .929 ten opzichte van 

het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening) .  Di t  komt doordat  de kosten d ie  in  het  a fge lopen jaar  (2021) 

voor  d i t  pro ject  z i jn  gemaakt  in  de boekwaarde z i jn  opgenomen .  Opbrengsten zi jn  in  d i t  pro ject  

n ie t  meer aan de o rde.  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde is  nagenoeg gel i jk  geb leven.  Het  ver lengen van de grondexplo i ta t ie  

heef t  geen n ieuwe kosten en opbrengsten to t  gevolg,  a l leen  een (gedeel te l i jke)  verschuiving  van  

bestaande kosten naar 2021 naar 2022.   

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  is  ver l iesgevend.  De benodigde voorzien ing per  31  december 202 1 bedraag t  

€  868.511.  Dat  is  een vers lechter ing van €  414  ten opzichte van  het  MPG 2021-2024 

( jaarrekening) .  

 

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Bedrijventerrein Teylingen VI

's-Gravenzande

Realisatiefase

Realisatie van 7.900 m² bedrijventerrrein.

Westlandse ondernemers

2012

31-12-2022
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Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een ver l iesgevende grondexplo i ta t ie .  Tussent i jdse winstneming is  n ie t  

van toepass ing.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  z i jn  gedaald ten opzichte van het  MPG 202 1-2024 ( jaar rekening) .  D i t  

r is icobedrag,  met  een hoogte van  €  8 .640,  heef t  bet rekk ing op de kans op aanvul lende  p lankosten 

voor de af ronding  van deze grondexplo i ta t ie .  
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3.3.  Centrum Kernwinkelgebied,  ’s -Gravenzande  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .3  Overzicht  pro jectkenmerken Centrum Kernwinkelgebied  

 

Di t  pro ject  betref t  de rea l isat ie  van winkel ru imte en appartementen in  het  centrum van 

’ s -Gravenzande.  

 

Al le  kosten en opbrengsten in  d i t  pro ject  z i jn  gereal iseerd.  De grondexplo i ta t ie  za l  b i j  de 

jaarrekening 2021 worden afges loten.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .4  Overzicht  kernc i j fe rs  Centrum Kernwinkelgebied  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van deze grondexplo i ta t ie  is  a fgenomen (nadel ig )  met  €  125.612.  Di t  komt doordat  

de gemaakte kosten van  2021 in  de boekwaarde zi jn  opgenomen .  Er  z i jn  in  2021 geen 

opbrengsten gereal iseerd in  de grondexplo i ta t ie .  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde is  met  €  14.823 gedaald ten opzichte van het  MPG 2021-2024 

( jaarrekening) .  Di t  komt doordat  er  voor  de af ronding van het  pro ject  meer kosten zi jn  gemaakt  

dan verwacht  (kosten voor het  woonr i jp  maken en p lankosten) .   

 

De e indwaarde van deze  grondexplo i ta t ie  bedraagt  €  -55.579  (voordel ig )  en komt ten gunste van 

het  resul taat  van de jaar rekening 2021.  

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  is  winstgevend.  Het  is  n ie t  nodig om een voorzien ing  te  t re f fen.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Bi j  de jaar rekening 2019 is  er  voor  deze g rondexplo i ta t ie  een tussent i jdse winstneming gedaan 

van €  112 .000.  Er  wordt  d i t  jaar  geen aanvul lende tussent i jdse winstneming gedaan ,  omdat  de 

grondexplo i ta t ie  per  31 december 2021 za l  worden afges loten .  

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie 31-12-2021

Projectkenmerken

Kernwinkelgebied 

's-Gravenzande

Realisatiefase

Realisatie van 100 appartementen en

7.600 m² winkelruimte.

Ontwikkelingscomb. Hart van 's-Gravenzande

2007
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Ris icobedrag  

De grondexplo i ta t ie  za l  per  31 december 2021 worden afges loten.  De g rondexplo i ta t ie  kent  geen 

pro jectspec i f ieke r is ico ’s  meer.  
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3.4.  Hoogenburgh-Horticoop,  ’s -Gravenzande  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .5  Overzicht  pro jectkenmerken Hoogenburgh -Hort icoop 

 

Het pro ject  betref t  de on twikkel ing van 29 appartementen in  ‘s -Gravenzande.  Het  

appartementencomplex en het  oml iggende openbaar gebied zi jn  a l  en ige  t i jd  opgeleverd.  

 

In  het  MPG 2021-2024 was deze g rondexplo i ta t ie  met  een jaar  ver lengd  (van 2020 naar 2021) ,  

vanwege de lopende rechtszaak  over  de afdracht  door de ontwikkelaar  van meerop brengsten op  

bas is  van de supple t ieregel ing in  de koopovereenkomst .  Deze rechtszaak  zorgde  er  voor  dat  de 

grondexplo i ta t ie  nog n ie t  kon worden afges loten.  

 

Inmiddels  heef t  het  gerechtshof  u i tspraak gedaan en de gemeente opnieuw in  het  ge l i jk  geste ld .  

Ondanks dat ,  is  e r  geen zicht  dat  de opbrengsten  a lsnog zu l len  worden ontvangen  door de 

gemeente.  De g rondexplo i ta t ie  wordt  daarom alsnog afges loten,  waarb i j  deze opbrengsten u i t  de  

grondexplo i ta t ie  zu l len worden afgeboekt  ten las te van he t  resul taat  van de jaarrekening 2021 .  

 

De grondexplo i ta t ie  wordt  per  31 december  2021 afges loten .   

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .6  Overzicht  kernc i j fe rs  Hoogenburgh-Hort icoop  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde is  in  202 1 met €  130.729 toegenomen (nadel ig) .  Di t  komt  doordat  de in  2021 

gemaakte kosten en de in  2021 afgeboekte opbrengsten in  de boekwaarde zi jn  opgenomen .  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde vers lechte r t  van €  -51.410 (voordel ig)  naar €  69.896 (nadel ig) .  Di t  is  

het  gevolg  van de in  2021 afgeboekte opbrengsten.  

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  was voorheen winstgevend.  De afboek ing van de  opbrengsten maakt  dat  de  

grondexplo i ta t ie  ver l iesgevend afs lu i t .  Di t  resul taat  za l  ten las te van he t  resul taat  van  de 

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Hoogenburgh - Horticoop

's-Gravenzande

Realisatiefase

Realisatie van 29 woningen.

Hoogenburgh 's-Gravenzande B.V.

2013

31-12-2021
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jaarrekening 2021 worden gebracht .  

 

Tussent i jdse winstneming  

Eerder is  in  deze grondexplo i ta t ie  een winstneming gedaan van €  50.000 .  Er  wordt  d i t  jaar  geen 

aanvul lende tussent i jdse winstneming gedaan.  

 

Ris icobedrag  

De grondexplo i ta t ie  za l  per  31 december 2 021 worden afges loten.  De g rondexplo i ta t ie  kent  geen 

pro jectspec i f ieke r is ico ’s  meer.  
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3.5.  Centrumplan Honselersdi jk ,  Honselersdi jk  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .7  Overzicht  pro jectkenmerken Centrumplan Honselersd i jk  

 

Het  pro ject  betref t  de n ieuwbouw en renovat ie  van een bas isschool  in  combinat ie  met  hu isvest ing 

van de b ib l io theek,  Vi tus en k inderopvang Kwest  (Huis  van de Buurt ) .  Daarnaast  wordt  de 

openbare ru imte opnieuw inger icht ,  onder andere met  ext ra parkeerp laatse n.   

 

Bi j  het  TMPG 2021 (s tand van zaken zomer  2021) was a l  aangegeven dat  er  ext ra  over leg over  

het  ontwerp van het  Huis  van de Buurt  en over  de inr icht ing van het  p le in  p laatsvindt .  Door het  

ext ra  over leg is  ook de s tar t  van de bestemmingsplanprocedure do orgeschoven.  

 

Het  ext ra  over leg en de  beperkte mogel i jkheden to t  f ys ieke consul ta t ie  en par t ic ipat ie  zorgen  voor 

ver t rag ing in  d i t  pro ject .  De grondexplo i ta t ie  wordt  met  een jaar  ver lengd  to t  2023.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .8  Overzicht  kernc i j fe rs  Centrumplan Honsele rsd i jk  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van deze grondexplo i ta t ie  is  toegenomen tot  €  1 .423 .626 (nadel ig) .  In  deze 

grondexplo i ta t ie  z i jn  d i t  jaar  a l leen kosten gemaakt  en geen opbrengsten  gereal iseerd.  De 

opbrengsten van de g rondverkoop worden in  202 2 verwacht .  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde is  toegenomen tot  €  2 .190.859 (nadel ig ) .  Da t  i s  een vers lechter ing van  

€  47.012 ten opzichte van het  MPG 2021 -2024 ( jaarrekening) . Belangr i jks te oorzaken h iervan zi jn  

een n ieuwe,  hogere raming voor de te  verwachten s loopkosten en het  ver lengen van  de 

grondexplo i ta t ie  met  een  jaar .  

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  is  ver l iesgevend.  De benodigde voorzien ing per  31  december 202 1 bedraag t  

€  2 .190.859,  ge l i jk  aan de hoogte van de ne t to  contante waarde .   

 

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie 31-12-2023

Projectkenmerken

Centrumplan Honselersdijk

Honselersdijk

Realisatiefase

Realisatie van het huis van de Buurt.

Vitis, de bibliotheek en kinderdagopv. Kwest

2015
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Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een ver l iesgevende grondexplo i ta t ie .  Tus sent i jdse winstneming is  n ie t  

van toepass ing.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  z i jn  toegenomen ten opzichte van  het  MPG 2021-2024 

( jaarrekening) .  De grondexplo i ta t ie  is  vanwege de ver t rag ing in  de p lanvorming a l  met  één jaar  

ver lengd  to t  2023,  maar n ie t  u i t  te  s lu i ten  va l t  da t  de grondexplo i ta t ie  in  de toekomst  nogmaals  

ver lengd  moet  worden met  aanvul lende p lankosten a ls  gevolg .  Deze aanvul lende p lankosten  

worden a ls  r is ico opgenomen b i j  deze  grondexplo i ta t ie .  
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3.6.  Herontwikkel ing De Schakel ,  Maasdi jk  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .9  Overzicht  pro jectkenmerken Herontwikkel ing De Schakel  

 

Aan de Kerkhof laan in  Maasdi jk  t ransformeert  de  gemeente een voormal ige school locat ie  to t  

woonlocat ie ,  a fgestemd op de woningbehoef te  van de kern Maasdi jk .  In  het  pro ject  worden 

20 soc ia le  huurappartementen en 6 middenhuur  eensgezinswoningen gereal iseerd.  Voor deze 

herontwikkel ing heef t  de  gemeenteraad op 21  januar i  2020 de g rondexplo i ta t ie  vastgeste ld ,  

evenals  de s tedenbouwkundige randvoorwaarden.   

 

Na een openbare inschr i jv ing is  de herontwikkel ing van De Schakel  in  september 2020 door  het  

co l lege gegund aan Pro ject ikon Ontwikkel ing B.V.  u i t  Naaldwi jk .  Het  bes temmingsplan is  door de  

gemeenteraad op 16 maart  2021 vastgeste ld  en  is  inmiddels  onherroepel i jk  geworden.  De 

omgevingsvergunning voor het  bouwen is  a fgegeven.  Naar verwacht ing kan er  in  het  eers te 

kwartaa l  2022  worden gestar t  met  bouwen.  

 

De grondexplo i ta t ie  loop t  nog enige jaren  door,  naar verwacht ing  to t  e ind  2023.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .10  Overzicht  kernc i j fe rs  Herontwikkel ing De Schake l  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de g rondexplo i ta t ie  is  €  48 .859 (nadel ig) .  In  deze boekwaarde zi jn  ten  

opzichte van he t  MPG 2021 -2024 onder  andere de opbrengsten u i t  de grondverkoop opgenomen.  

 

Netto contante waarde  

De grondexplo i ta t ie  had b i j  het  MPG 2021 -2024 een net to  contante  waarde van €  181.809 

(nadel ig) .  Bi j  het  TMPG 2021 (s tand van zaken zomer 2021) was a l  aangegeven da t  de net to  

contante waarde zou vers lechteren .  Enerzi jds  va l len de kosten voor de s loop lager u i t  dan  

verwacht  (voordel ig) .  Aan de andere kant  worden  in  het  pro ject  ext ra  kosten gemaakt  voor  

bodemsaner ing,  een andere aans lu i t ing op he t  r ioo l  en p lankosten (nadel ig) .  

 

De net to  contante waarde voor  het  MPG 2022 -2025 komt u i t  op €  234 .088 (nadel ig) .  

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Herontwikkeling de Schakel

Maasdijk

Realisatiefase

Realisatie van 20 sociale huur appartementen 

en 6 middenhuur eensgezinswoningen

Projectikon

2020

32-12-2023
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Benodigde voorzien ing  

De vers lechter ing van  de net to  contante waarde  houdt  ook in ,  dat  de ver l iesvoorzien ing voor deze 

grondexplo i ta t ie  moet  worden verhoogd.  De benodigde toename van de ver l iesvoorzien ing  

bedraagt  €  52.279.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een  ver l iesgevende grondexplo i ta t ie .  Tussent i jdse winstneming is  n ie t  

van toepass ing.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  z i jn  verbete rd met  €  22.955 ten opzichte van  het  MPG 202 1-2024 

( jaarrekening) .  De r is ico ’s  d ie  in  het  MPG 2021 -2024 waren opgenomen met  betrekk ing to t  de  

bodemsaner ing,  het  bouwr i jp  maken en de  verkoop van de  grond zi jn  verva l len,  omdat  deze 

act iv i te i ten  inmiddels  hebben p laatsgevonden.  
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3.7.  Herontwikkel ing gemeentekantoor Monster ,  Monster  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .11  Overzicht  pro jectkenmerken Herontwikkel ing gemeentekantoor  Monster  

 

Op 1 jun i  2021 heef t  de gemeenteraad de g rondexplo i ta t ie  voor  de herontwikkel ing van het  

voormal ige gemeentekantoor  in  Monster  vastges te ld .  Door het  vasts te l len van de  grondexplo i ta t ie  

kan u i tvoer ing worden gegeven aan  een aanta l  ambi t ies  u i t  de Vis ie  Cent rum Monste r ,  zoals  door  

de gemeenteraad vastgeste ld  op 22 september 2020.  

 

Het  voormal ige gemeentekantoor  ze l f  was a l  ges loopt  voorafgaand aan het  vasts te l len  van de 

grondexplo i ta t ie .  Het  gebied is  op d i t  moment  t i j de l i jk  inger icht  in  a fwacht ing van  de 

herontwikkel ing .  

 

Na het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  is  gewerkt  aan he t  opste l len van een p rogramma van 

e isen en is  een u i tvraag gedaan aan een ontwikkelende par t i j .  Inmiddels  is  een b ied ing on tvangen 

en deze word t  momenteel  beoordeeld.  Voor d i t  pro ject  is  verder  een aa nvraag  gedaan en 

toegekend voor een b i jd rage u i t  de p rovinc ia le  subs id ieregel ing “Knelpuntenpot  soc ia le  huur en  

middenhuur Zuid -Hol land” .  

 

De grondexplo i ta t ie  loop t  nog enige jare n  door,  naar verwacht ing  to t  2023 .  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .12  Overzicht  kernc i j fe rs  Herontwikkel ing gemeentekantoor  Monster  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de g rondexplo i ta t ie  is  €  508 .000.  In  deze boekwaarde zi jn  de  kosten van de 

grond en de s loop opgenomen,  evenals  de  to t  dusver gemaakte kosten  voor het  bouwr i jp  maken 

en de p lankosten.  Ook i s  een deel  van de subs id ie  a l  ontvangen en in  de boekwaarde verwerkt .  

 

Netto contante waarde  

Bi j  het  vasts te l len van de grondexplo i ta t ie  had  de grondexplo i ta t ie  een  net to  contante waarde van 

€  556.109.  Door de toegekende subs id ie  en de lagere dan verwachte s loopkosten neemt het  te  

verwachten ver l ies  op  de grondexplo i ta t ie  a f .  De  n ieuwe net to  con tante waarde bedraagt  
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€  285.588,  een verbeter ing van €  270.521.  

 

Benodigde voorzien ing  

Ondanks de verbeterde net to  contante waarde b l i j f t  de grondexplo i ta t ie  ver l iesgevend.  De  

benodigde voorzien ing per  31 december 2021 bedraagt  €  285.588,  ge l i jk  aan de hoogte van de  

net to  contante waarde .  

 

Bi j  het  vasts te l len van deze grondexplo i ta t ie  door de gemeenteraad  op 1 jun i  2021 is  n ie t  d i rect  

een ver l iesvoorzien ing getrof fen.  W el  is  door de raad een bedrag van €  600.000 gereserveerd 

voor het  toekomst ig  tekor t .  Van d i t  bedrag  za l  b i j  de jaarrekening 2021 een bedrag van €  285 .588 

worden gebru ik t  a ls  dekk ing voor  de benodigde voorzien ing voor deze grondexplo i ta t ie .  He t  

resterende deel ,  een bedrag van €  314.412 ,  wordt  ten gunste van he t  resul taat  van  de 

jaarrekening 2021 gebracht .  

 

Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een ver l iesgevende grondexplo i ta t ie .  Tussent i jdse winstneming is  n ie t  

van toepass ing.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  voor  d i t  pro ject  z i jn  ge l i jk  gebleven  ten opzichte van he t  mome nt  van 

het  vasts te l len  van de grondexplo i ta t ie :  €  15.000 .  
  



M P G  2 0 2 2 - 2 0 2 5  

M E E R J A R E N P E R S P E C T I E F  

G E B I E D S O N T W I K K E L I N G   

   RU IMT E  

S T R A T E G IE  E N  P R O GR A M ME R IN G  

 

 
Pagina 27 van 36  

2
1
-0

3
1
3
8
2
4
 

 

3.8.  Hoogeland,  Naaldwijk  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .13  Overzicht  pro jectkenmerken Hoogeland  

 

Het  pro ject  betref t  de bouw van ongeveer 1 .000 woningen,  48.000 m
2
 maatschappel i jke 

voorzien ingen en 10.700  m
2
 kantoor  tussen het  centrum en de N213 in  Naaldwi jk .  He t  pro ject  

wordt  on twikkeld in  4  deelgebieden.  Het  eers te en het  tweede deelgebied  zi jn  opgeleverd.  

 

In  het  derde  deelgebied zi jn  a l le  g ronden verkocht  aan wo ningcorporat ie  Vest ia .  Voor de 

ontwikkel ing verkoopt  Vest ia  haar gronden aan derden.  Dat  is  nog n ie t  voor  a l le  gronden gelukt ,  

waardoor  de woningbouw op deze gronden mogel i jk  ver t rag ing op za l  lopen.  

 

In  deelgebied 4 heef t  de  gemeente nog één kave l  u i t  te  geven.  De exacte  invu l l ing van deze  

laats te kavel  is  a fhankel i jk  van de verdere ontwikkel ing van De  Naaldhors t .  Als  de ontwikkel ing 

van De Naaldhors t  za l  le iden to t  een ander bouwprogramma  op de bet ref fende kavel ,  dan za l  de 

grondexplo i ta t ie  van Hoogeland daarop worden aangepast .  Tot  d ie  t i jd  gaat  de grondexplo i ta t ie  

van Hoogeland u i t  van  de huid ige bestemming van de kavel .  

 

De grondexplo i ta t ie  loop t  nog enige jaren  door.  Naar verwacht ing za l  de  grondexplo i ta t ie  worden  

afges loten in  2023.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .14  Overzicht  kernc i j fe rs  Hoogeland  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde is  ten opzichte van het  MPG 202 1-2024 ( jaar rekening)  met  € 1.182.304 

toegenomen (nadel ig) .  Deze toename is  het  gevo lg van de  kosten d ie  in  202 1 voor d i t  pro ject  z i jn  

gemaakt .  Opbrengsten z i jn  er  n ie t  gereal iseerd in  202 1.  

 

Netto contante waarde  

Zonder de verp l ichte  tussent i jdse winstneming zou de net to  contan te waarde per  31 december 

2021 ui tgekomen zi jn  op  € -645.184 (voordel ig) .  Een verbeter ing  van € 360.463 ten opzichte van 

het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening) .  

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Hoogeland

Naaldwijk

Realisatiefase

circa 1.000 woningen,

circa 48.000 m² maatsch.  voorzieningen

circa 10.700 m² kantoor

AM Wonen, Bouhuisen en Vestia

2006

31-12-2023
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Als gevolg  van de tussent i jdse winstneming (van  € 3 68.000,  z ie  onderstaand) komt de net to  

contante waarde per  31  december 202 1 ui t  op €  -284.721 (voordel ig) .  

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  is  winstgevend.  Het  is  n ie t  nodig om een voorzien ing  te  t re f fen.  

 

Tussent i jdse winstneming  

Eerder is  in  deze grondexplo i ta t ie  een tussent i jdse winstneming gedaan van € 2 . 680.000.  In  

aanvul l ing daarop za l  d i t  jaar  een ext ra  tussent i j dse winstnem ing gedaan worden van €  368.000.  

Di t  bedrag  za l  worden verwerkt  in  de jaar rekening 202 1.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s  bedragen €  58.200 .  Dat  is  lager  dan in  he t  MPG 2021-2024 

( jaarrekening) .  
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3.9.  Vei l inglocatie (Brandweer) ,  Naaldwijk  

 

Stand van  zaken  

 

Tabel  3 .15  Overzicht  pro jectkenmerken Vei l ing locat ie  (Brandweer)  

 

Het  pro ject  omvat  de bouw van een t i jde l i jke brandweerkazerne en  de bouw van een 

appartementencomplex met  36 woningen.  De t i j de l i jke brandweerkazerne was eerder  

( januar i  2020)  a l  in  gebru ik  genomen en inmidde ls  (e ind 2021) is  ook het  appartementencomplex 

opgeleverd .  

 

In  2022 za l  de locat ie  woonr i jp  worden opgeleverd.  Daarna kan de g rondexplo i ta t ie  per  

31 december 2022 worden afges loten.  Dat  is  één jaar  eerder  dan aangegeven b i j  het  

MPG 2021-2024.  

 

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .16  Overzicht  kernc i j fe rs  Vei l ing locat ie  (Brandweer )  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de g rondexplo i ta t ie  is  €  223 .159,  een afname van €  1 .049.696 (voordel ig)  ten 

opzichte van he t  MPG 2021 -2024 ( jaarrekening) .  Deze afname is  voor  he t  groots te gedeel te  het  

gevolg van de  beta l ing van de grondpr i js  door de  ontwikkelaar .  Daarnaas t  z i jn  e r  in  2021 kosten 

gemaakt  voor  het  bouwr i jp  maken en p lankosten.  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde is  met  €  74.946 gedaald (nadel ig)  ten opzichte van het  MPG  2021-2024 

( jaarrekening) .  Daarmee komt de net to  contan te waarde per  31 december  2021 u i t  op €  345.277.  

 

De belangr i jks te oorzaak voor deze  dal ing van de net to  contante waarde ,  z i jn  ext ra kosten voor  

het  bouwr i jp  maken en de b i jbehorende p lankosten.  

 

Benodigde voorzien ing  

De grondexplo i ta t ie  is  ver l iesgevend.  De benodigde voorzien ing per  31  december 202 1 is  

€  345.277,  ge l i jk  aan de  hoogte van de net to  contante waarde  

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Veilinglocatie Naaldwijk (Brandweerkazerne)

Naaldwijk

Realisatiefase

Realisatie van 36 appartementen en 

een tijdelijke brandweerkazerne.

Boele & Van Eesteren, Gemeente Westland

2017

31-12-2022
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Tussent i jdse winstneming  

Deze grondexplo i ta t ie  is  een ver l iesgevende grondexplo i ta t ie .  Tussent i jdse winstneming is  n ie t  

van toepass ing.  

 

Ris icobedrag  

De pro jectspec i f ieke r is ico ’s zi jn  toegenomen ten opzichte van  MPG 2021 -2024,  met  een bedrag 

van €  5 .040.  De r is ico ’s  hebben betrekk ing op de  mogel i jkheid van ext ra noodzakel i jke 

p lankosten.  
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3.10.  ONW Waelpark-grondbank,  meerdere kernen  

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .17  Overzicht  pro jectkenmerken ONW Waelpark -grondbank  

 

Op bas is  van de in  2002 afges loten samenwerk ingsovereenkom st ,  he t  addendum (2007),  de  

a l longe (2015) en een aanvul lend addendum (2019) houdt  de gemeente voor de ontwikkel ing van  

het  gebied ten oosten van ‘s -Gravenzande een grondbank aan.  De gemeente verwerf t ,  beheert ,  

s loopt ,  saneert  en lever t  vervo lgens f iscaal  bouwr i jpe grond tegen de actuele boekwaarde van  de  

grond aan ONW . 

 

In  de a l longe van ju l i  2015 is  a fgesproken dat  de  gronden u i t  de  grondbank in  v ier  t ranches aan 

ONW  zal  worden geleverd,  waarvan de laats te in  2027.  Belangr i jke voorwaarde daarb i j  was dat  de  

f inanc ier ing het  toe  moet  la ten.  

 

De eers te t ranche (c i rca € 33,5 mi l joen)  hee f t  ONW  in 2015 afgenomen.  Daarnaast  is  in  2017,  

2018 en 2019 gezamenl i jk  voor c i rca € 13,7  mi l joen afgenomen.  Inmiddels  is  de afspraak met  

ONW  gemaakt  om het  resterende deel  van de g ronden vervroegd af  te  nemen  in  de jaren 2022 en 

2023.  

 

Daarmee kan de verwachte afs lu i t ing van de g rondexplo i ta t ie  worden vervroegd van  20 30 naar  

2023.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .18  Overzicht  kernc i j fe rs  ONW Waelpark -grondbank  

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van de ONW  W aelpark -grondbank is  toegenomen (nadel ig)  met  €  1 .412 .555 ten 

opzichte van he t  MPG 2021-2024 ( jaarrekening) .  

 

Netto contante waarde  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

ONW Waelpark Grondbank

Meerdere

Realisatiefase

Grondbank ten behoeve van  circa 2.000 

woningen, ecologische zones en groen/blauwe 

verbindingen.

Hoogheemraadschap van Delfland, Provincie 

Zuid - Holland, BNG-GO, ONW

2006

31-12-2023
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Benodigde voorzien ing  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

 

Tussent i jdse winstneming  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

 

Ris icobedrag  

Het bedrag  is  €  0,  omdat  a l le  kosten vo l led ig worden gedekt  door de  grondui tnames door ONW .  
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3.11.  Westlandse Zoom-grondbank,  meerdere kernen 

 

Stand van zaken  

 

Tabel  3 .19  Overzicht  pro jectkenmerken West landse Zoom-grondbank  

 

Op bas is  van de in  maar t  2014 afges loten samenwerk ingsovereenkomst  (SOK),  a ls  vervo lg op de 

samenwerk ingsovereenkomst  u i t  ju l i  2006,  houdt  de gemeente ten behoeve van de bouw en  

ontwikkel ing van een aanta l  p langebieden b i j  Monster ,  Poeld i jk  en  Kwin tsheul  een grondbank aan.  

De gemeente verwerf t ,  beheert ,  s loopt ,  saneert  en lever t  vervo lgens f iscaal  bouwr i jpe g rond 

tegen de actuele boekwaarde aan OBW Z.  

 

In  de SOK is  a fgesproken dat  per  jaar  voor  min imaal  €  5 mi l joen aan waarde gronden door OBWZ 
ui t  de grondbank worden afgenomen.  De grondverwerving voor de grondbank is  nog n ie t  a fgerond .  

Er  d ient  nog  ongeveer 6 hectare te  worden verworven om op te  nemen in  de grondbank.  

 

Deze  grondexplo i ta t ie  loopt  nog een aanta l  jaren  door,  naar  verwacht ing to t  2028.  Dat  is  t wee 

jaar  kor ter  ten opzichte van de verwacht ing b i j  het  MPG 2021 -2024.  

 

Financieel  overzicht  

 

Tabel  3 .20  Overzicht  kernc i j fe rs  West landse Zoom -grondbank 

 

Boekwaarde  

De boekwaarde van deze grondbank is  €  146.726.526.  Dat  is  een toename (nadel ig)  van 

€  193.861 ten opzichte  van het  MPG 2021-2024 ( jaarrekening) .  

 

Netto contante waarde  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

 

Benodigde voorzien ing  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

 

Projectnaam

Kern

ARP-fase

Programma

Betrokken partijen

Startjaar grondexploitatie

Einddatum grondexploitatie

Projectkenmerken

Grondbank de Westlandse Zoom

Meerdere

Realisatiefase

Grondbank ten behoeve van circa 3.000 woningen, 

ecologische zone`s en groen/blauwe 

verbindingen.

Ontwikkelingsbedrijf Westlandse Zoom (OBWZ) & 

BPD

2003

31-12-2028
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Tussent i jdse winstneming  

Niet  van toepass ing .  Deze grondexplo i ta t ie  is  een grondbank waarb i j  het  f inanc iee l  resul taat  €  0 
i s .  

 

Ris icobedrag  

Het bedrag  is  €  0,  omdat  a l le  kosten vo l led ig worden gedekt  door de  grondui tnames door OBW Z.  
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Verklarende woordenlijst  
 

BBV (afkort ing van: Besluit  begrot ing en verantwoording provincies en gemeenten )  

Ri jksregelgeving met  voorschr i f ten voor de begrot ings -  en verantwoord ingsdocumenten,  

u i tvoer ings informat ie  en  in format ie  voor  derden van provinc ies en  gemeenten.  

 

Boekwaarde 

De boekwaarde is  het  bedrag dat  a l  is  u i tgegeven aan een grondexplo i ta t ie  (de kosten)  minus de  

a l  ontvangen bedragen (de opbrengsten) .  

 

De boekwaarde is  posi t ie f  a ls  er  meer kosten  zi jn  gemaakt  dan dat  e r  opbrengsten zi jn  

gereal iseerd.  

 

De boekwaarde is  negat ie f  a ls  er  meer opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan  dat  er  kosten zi jn  

gemaakt .  

 

Bouwgrond in exploita t ie  

Bouwgronden in  explo i ta t ie  z i jn  g ronden in  e igendom va n een  provinc ie  onderscheidenl i jk  een 

gemeente,  waarvoor provinc ia le  s ta ten onderscheidenl i jk  de gemeenteraad een 

grondexplo i ta t iecomplex en een grondexplo i ta t iebegrot ing heef t  vas tgeste ld  (zoals  gedef in ieerd  in  

ar t ike l  1 ,  onder  m,  van het  BBV).  

 

Disconter ingsvoet  

De d isconter ingsvoet  is  het  rentepercen tage dat  wordt  gebru ik t  in  de berekening van de  contante  

waarde van de  e indwaarde.  

 

Eindwaarde 

De e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  is  de waarde van een grondexplo i ta t ie  op het  moment  dat  

de grondexplo i ta t ie  word t  a fges loten.  Om de e indwaarde te  kunnen bepalen worden a l le  kosten en 

opbrengsten naar  de e inddatum van de grondexp lo i ta t ie  doorberekend.  

 

De e indwaarde is  negat ie f  a ls  er ,  doorberekend naar het  moment  dat  de grondexplo i ta t ie  wordt  

a fges loten,  meer opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan dat  er  kosten zi jn  gemaakt .  In  dat  geval  word t  

gesproken van  een winstgevende locat ie .  

 

De e indwaarde is  posi t ie f  a ls  er ,  doorberekend naar het  moment  dat  de g rondexplo i ta t ie  wordt  

a fges loten,  minder opbrengsten zi jn  gereal iseerd dan dat  er  kosten zi jn  gemaakt .  In  dat  geval  

wordt  gesproken van een ver l iesgevende locat ie .  

 

Grondbank  

Van een gemeente l i jke g rondbank is  sprake a ls  de gemeente gronden aankoopt  en na enige 

t ransformat ie  (b i jvoorbeeld s loophandel ingen en  enkele werkzaamheden van bouwr i jp  maken)  de 

grond vervo lgens f iscaal  bouwr i jp  verkoopt  aan een derde.  Deze derde voert  vervo lgens de 

resterende werkzaamheden u i t  om de grond bouw- en woonr i jp  te  maken en a ls  bouwkavels  in  de  

markt  te  zet ten.  

 

Grondexploi tat iebegrot ing  

De grondexplo i ta t iebegrot ing is  de f inanc ië le  ver ta l ing van  een grondexplo i ta t iecomplex,  waarb i j  

de kosten en opbrengsten gefaseerd zi jn  in  de  t i j d  (zoals  gedef in ieerd  in  de Not i t ie  g rondbele id  in  

begrot ing en jaars tukken 2019 ,  van de Commiss ie BBV,  b lz.  34) .  De g rondexplo i ta t iebegrot ing 
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kent  een voortschr i jdende loopt i jd  van maximaal  t ien jaar ,  waarvan gemot iveerd kan  worden 

afgeweken.  

 

Grondexploi tat iecomplex  (of  kortweg: grondexploitat ie)  

Een grondexplo i ta t iecomplex is  een ru imte l i jk  p lan,  voorzien van een f inanc ië le  ver ta l ing (zoals  

gedef in ieerd in  de  Not i t i e  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken 2019 ,  van de Commiss ie BBV, 

b lz.  34) .  Het  grondexplo i ta t iecomplex bevat  de grondexplo i ta t ieopzet  met  daar in  in  e lk  geval  

opgenomen (a)  een  kaar t  van het  grondexplo i ta t iecomplex,  (b )  een beschr i jv ing van  de 

bouwkavels ,  de bestemming en toegestane bouwvolumes,  de omschr i jv ing van de  werken en 

werkzaamheden voor he t  bouwr i jp  maken van  he t  grondexplo i ta t iecomplex,  de aanleg van 

nutsvoorzien ingen en he t  inr ichten van de openbare ru imte in  he t  grondexplo i ta t iecomplex en 

(c)  een grondexplo i ta t iebegrot ing.  

 

Netto contante waarde  

De net to  contante waarde van een  grondexplo i ta t ie  is  de e indwaarde van een grondexplo i ta t ie  

teruggerekend to t  een bepaalde pei ldatum, gebru ik  makend van de d isconter ingsvoe t .  

 

De net to  contante waarde is  negat ie f  als  de e indwaarde negat ie f  is .  In  dat  geval  kan,  zoals  

gezegd,  worden  gesproken van een winstgevende locat ie .  

 

De net to  contante waarde is  posi t ie f  als  de e indwaarde pos i t ie f  is .  In  da t  geval  kan ,  zoals  gezegd,  

worden gesproken van een ver l iesgevende locat ie .  

 

Risicobedrag  

Projectspec i f ieke en a lgemene r is ico ’s  d ie  worden berek end door  het  f inanc iee l  r is ico (het  

mogel i jk  gevolg)  te  vermenigvuld igen met  de kans op het  voordoen.  

 

Tussenti jdse winstneming  

Van tussent i jdse winstneming is  sprake a ls  gedurende de loopt i jd  van  een grondexplo i ta t ie  een 

deel  van de te  verwachten winst  u i t  de  grondexp lo i ta t ie  wordt  genomen (zoals  bepaald in  de 

Not i t ie  grondbele id  in  begrot ing en jaars tukken  2019 ,  van  de Commiss ie BBV, b lz.  49 en 50) .  

Volgens het  rea l isat iebeginsel  d ient  in  de s i tuat ie  dat  vo ldoende zekerhe id is  over  de winst  van 

een grondexplo i ta t ie ,  deze winst  verp l icht  te  worden genomen,  met  toepass ing van de Percentage  

of  Complet ion-methode (POC-methode) .  

 

Voorziening  

Een voorzien ing moet  op  grond van het  BBV worden gevormd (voor zover voor  de 

grondexplo i ta t ies  re levant)  wegens (a)  verp l icht ingen en ver l iezen waarvan de omvang op de 

balansdatum onzeker is ,  doch redel i jkerwi js  te  schat ten en (b)  op de balansdatum bestaande 

r is ico 's  ter  zake van bepaalde te  verwachten verp l icht ingen of  ver l iezen waarvan de omvang 

redel i jkerwi js  is  te  schat ten (ar t ike l  44 ,  eers te l i d ,  onder a en  b,  van het  BBV) .  

 

Weerstandsvermogen  

Het weerstandsvermogen bestaat  u i t  de re la t ie  tussen (a)  de weerstandscapaci te i t ,  z i jnde de 

middelen en mogel i jkheden waarover  de provinc ie  onderscheidenl i jk  gemeente beschik t  o f  kan 

beschikken om niet  begrote kosten te  dekken en (b)  a l le  r is ico 's  waarvoor  geen maatregelen zi jn  

getrof fen en  d ie  van mater ië le  betekenis  kunnen zi jn  in  re la t ie  to t  de f inanc ië le  pos i t ie  (ar t ike l  11 ,  

eers te l id ,  van het  BBV).  
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