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O N D ER W E R P  MA ST E R PL A N  F L O R A  C A M PU S W E ST L A N D  

 

Inleiding 

Na de vaststel l ing van het  Ontwikkelperspect ief  Floragebied doen wi j  u nu,  conform het  raadsbe-

s lu i t  van 6 ju l i  2021,  het  Masterplan Flora Campus West land toekomen.  Een belangr i j ke (go/no go) 

stap in de real isat ie van de Flora Campus West land (Campus),  d ie ger icht is  op het  behouden en 

bovenal het  versterken van de unieke kennis inf rast ructuur  op het  gebied van innovat ieve tu inbouw 

en tu inbouwtechnologie.   

 

Met  het  vaststel len van het  Masterplan Flora Campus West land spreekt  de gemeenteraad z ich ui t  

voor  daadwerkel i j ke real isat ie van de Flora Campus West land en de daarvoor  benodigde vervolg-

stappen.  In het vervolg van het proces zul len de vervolgstappen te lkens als n ieuwe beslui ten voor-

gelegd worden aan de gemeenteraad.  Iedere vervolgstap kan daarmee separaat  beoordeeld wor-

den binnen de kaders van het nu voor l iggende Masterplan Flora Campus West land.    

 

Belang van de tuinbouw voor West land 

Research & Development,  product ie,  handel en logist iek rondom glastuinbouw komen in het West -

land samen.  Juist met  deze complete keten van gerelateerde bedr i j v igheid en onderwi js onder-

scheidt  West land z ich van andere tu inbouwgebieden,  zowel in Neder land als in de rest van de we-

reld.   

 

Niet  voor  n iets ste lde de wereldberoemde bio loog Sir  David At tenborough recentel i j k  West land als 

l ichtend voorbeeld bi j  het  v inden van oplossingen voor  de voedselproblemen van de toekomst.  In 

fe i te vormt West land één groot innovat ief  ecosysteem voor duurzame tuinbouw.  De behoef te hier -

aan zal a l leen maar  toenemen. Deze kopposit ie is  a l lerminst  vanzelfsprekend.  Om de glastuinbouw 

toekomstbestendig te houden,  en koploper  te b l i j ven,  moeten nieuwe innovat ies de ruimte kr i jgen. 

Het  epicent rum van de innovat ieve en duurzame tuinbouw is  de Flora Campus West land.    

 

De tu inbouwsector  in Neder land is  gemeten in aandeel van het  BBP – een bi jdrage van ca. €25 

mil jard op jaarbasis – de 2e  sector van Neder land.  Het  aandeel van West land hier in is  ca.  € 7 mil-

jard en 25% van het areaal tu inbouw gebied is  gelegen in West land.  Daarmee is  het met  recht  de 

hoofdstad van de Greenport .  West land is  in Neder land maar zeker  ook in de rest  van de wereld dé 

toonaangevende plek voor  de tu inbouw.  Die posit ie is  n iet  zomaar ontstaan.  Daar is  in vele decen-

nia door  ondernemerszin,  ger ichte samenwerking en cont inue verbeter ing in bedr i j f sprocessen 

(plantgroei,  innovat ie,  technologie)  hard voor en aan gewerkt . De overheid heef t  h ier aan bi jgedra-

gen door  de randvoorwaarden te creëren om deze topposit ie te kunnen bereiken. 

 

Successen uit  het ver leden betekenen geen garant ies voor  de toekomst.  Een topposit ie bereiken 

vergt  hard werken, een topposit ie behouden zo mogel i j k  nog harder  werken.  Immers elders in de 

wereld staan ontwikkel ingen niet  s t i l ,  k i j k t men met  bewonder ing naar  West land en z i jn vele landen 

geïnteresseerd om een dergel i j ke posit ie te bereiken.   

 

Schaalvergrot ing heef t in de afgelopen decennia een belangr i j ke bi jdrage geleverd aan de huidige 

posit ie van West land. Voor  de komende decennia zal innovat ie en technologie het  belangr i j kste 

v l iegwiel z i jn.  De ontwikkel ingen hiervoor  z i jn a l  ingezet  en op vele plekken z ichtbaar  in de tu in-

bouwsector .  In voorwaardenscheppende z in is  het  aan de overheid om de tu inbouwsector  te doen 

laten groeien en bloeien.  In de huidige t i jd en de komende jaren zal d ie er vooral in bestaan er 

voor  te zorgen dat  er  voldoende goed opgeleide mensen voorhanden z i jn d ie de hoogwaardige 
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technologische en innovat ieve ontwikkel ingen in de tu inbouwsector  handen en voeten kunnen ge-

ven en verder  kunnen brengen.  Beschikbaar(heid)  en bereikbaar(heid)  z i jn daarbi j  de crucia le ele-

menten. Nu daar in nalaten toekomstbestendig te investeren,  betekent  een stagnat ie van de econo-

mische groei.  Voor een sector waar  zoveel ondernemers, werknemers en gezinnen in werkzaam 

zi jn,  zal dat grote gevolgen hebben. 

 

Veel meer  dan voorheen zal opleid ing(sniveau)  essent ieel z i jn om de huidige en nieuwe technolo-

gische en innovat ieve ontwikkel ingen in te passen in de bedr i j f sprocessen binnen de tu inbouwsec-

tor . De bestaande MBO-opleid ingen binnen het  Wor ld Hor t i  Center (WHC) voorz ien in een stevige 

vraag vanuit  de tu inbouwsector . Het  tot s tand brengen van een door lopende leer l i jn  met  de moge-

l i j kheid om via de opleid ing van ISW West land Vakcol lege+ door  te stromen v ia het MBO naar het 

HBO en het WO zien we als een noodzakel i j ke randvoorwaarde voor enerz i jds een toekomstbe-

stendige tu inbouwsector  met gekwal i f iceerd en goed opgeleide vakmensen en anderz i jds een invul-

l ing van een campus waar al le opleid ingsmogel i j kheden voor  handen z i jn b innen het gebied van 

tu inbouw en techniek. 

 

Goed opgeleide vakmensen vragen om gekwali f iceerde arbeidsplaatsen bi j  innovat ief interessante 

bedr i j ven die – op verschi l lende wi jze – goed en snel bereikbaar  z i jn.   

Ruimte voor  start -ups en scale-ups, mogel i j kheden voor  onderzoeksfaci l i te i ten en korte l i j nen naar 

en met kennis instel l ingen z i jn essent ieel voor  een aant rekkel i j k  vest ig ingskl imaat  voor  een sector 

d ie aan de top van de wereld mee wi l  draaien. 

 

Om die reden z i jn een Mobi l i te i tshub voor  Hoogwaardige Openbaar Vervoer  (HOV),  voldoende mo-

gel i j kheden voor  n ieuwe bedr i j f svest ig ing en verbl i j f smogel i j kheden voor  studenten en kenniswer-

kers (ook uit  het buitenland)  een integraal onderdeel van de plannen voor  Flora Campus West land.  

Beschikbaarheid en bereikbaarheid is  in deze niet  één-dimensionaal maar  mult i -d imensionaal te 

interpreteren.   

 

Eerdere besluitvorming 

Via de begrot ing 2021 heeft  de raad krediet  beschikbaar  gesteld voor  het  opstel len van het  ontwik-

kelperspect ief  dat in ju l i  2021 is  vastgesteld.  Onderdeel van de beslui tvorming van 6 ju l i  2021 was 

de opdracht het  Ontwikkelperspect ief verder u i t  te werken tot  een Masterplan.  In december  2021 is  

aan de gemeenteraad gemeld,  dat  masterplan uitwerk ing in eerste instant ie ger icht  zal z i jn op de 

zuidkant  van het gebied ook bekend als ’de Bloembladen’.  In d i t  gebied, dat d icht  b i j  de internat io-

naal bekende vei l ing van Royal Flora Hol land l igt ,  was met  de opr icht ing van het  Wor ld Hort i  Cen-

ter  a l  de eerste aanzet voor  een campus gegeven.   

 

Hoe is het Masterplan Flora Campus West land tot  stand gekomen? 

Om te komen tot het Masterplan z i jn veel zaken onderzocht  en hebben we goed geprobeerd te lu is-

teren naar het commentaar  op het  Ontwikkelperspect ief  van onder  meer  de Provinc ie Zuid-Hol land  

en de MRDH,  maar ook van de gemeenteraad. 

 

Al deze input  heef t b i jgedragen aan een masterplan waarbi j  tevens een bi jdrage geleverd wordt  

aan de grote opgaven van West land op het gebied van bedr i j venter reinen, wonen,  mobi l i te i t  en 

duurzaamheid,  k l imaatadaptat ie en een aant rekkel i j k  woon en vest ig ingskl imaat  met  volop groen 

en water . 
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Daarnaast  heeft  deze input  eraan bi jgedragen dat  we ons een helder  beeld hebben kunnen  vor-

men van wat  er nodig is  om het  gebied interessant  te maken voor  bedr i j ven, univers i te i ten en ho-

gescholen.  Er  is   een v is ie ontwikkeld op doorgaande leer l i jnen in het  onderwi js . Er  z i jn  onder-

zoekthema’s gevormd en er is  gewerkt aan de star t  van onderzoeks- en innovat ieprojecten. Par t-

ners z i jn a l  f l ink aan de s lag gegaan. De aant rekkingskracht  van het  WHC is toegenomen door de 

inr icht ing van negen pavi l joens,  waarbi j  innovat ieve bedr i j ven z i jn samengebracht rondom innova-

t iethema’s.  Daarnaast  is  de basis gelegd voor  het  Hor tus lab, een broedplaats voor start -ups en on-

derzoeksact iv i te i ten op het  gebied van tu inbouw en gezondheid.  De samenwerking tussen organi-

sat ies ui t  het West land en univers i te i ten (bi j voorbeeld de samenwerking tussen de TU-Delf t  en To-

matowor ld op het  gebied van dronetechnologie in de tu inbouw)  heef t  h ierdoor een st imulans gekre-

gen.  

 

De uitwerk ing van Hoogwaardig Openbaar Vervoer  is  onderzocht ,  waarbi j  we hebben gekeken hoe 

bewoners en bezoekers z ich comfortabel en doeltref fend kunnen verplaatsen.  Daarnaast  hebben 

we ta l  van ruimtel i j ke aspecten onder  de loep genomen.  Past  a l les wel in het  gebied? Kunnen we 

voldoende water  en groen maken?  

 

Al le u i tgangspunten z i jn vastgelegd in een Ruimtel i j ke Verkenning,  een programma van eisen.  

 

Het Masterplan Flora Campus Westland 

 

Uite indel i j k  is  het  Masterplan ontwikkeld,  met daar in onze doelstel l ingen voor  d i t  gebied.  We z i jn 

er  in geslaagd tot een inhoudel i j k  en ruimtel i j ke ui twerk ing op AAA+-niveau te komen.  Met het 

Masterplan Flora Campus West land zet ten we een stevige ambit ie neer  voor de toekomst  van de 

West landse ( innovat ie)  economie,  voor  een tu inbouwcluster  d ie haar  le idende rol  in de tu inbouw-

sector  kan bl i j ven vervul len en last  but  not  least  voor  de gemeenschappel i j ke welvaar t  van de in-

woners van West land. 

 

Het  Masterplan Flora Campus West land is  tot s tand gekomen op basis van het  Ontwikkelperspec-

t ief ,  de onderzoeksfase en aanvul lende gesprekken (onder  meer met  de provinc ie in het  kader van 

de woningprogrammer ing en de aanpak West landse Flexroute en met de MRDH over  openbaar  ver-

voer  in het kader  van de HOV-verkenning) . We hebben in het  masterplan de modernste groen- en 

waternormen aangehouden.   

 

In september-november 2022 en in januar i  2023 hebben we hierover  ook gesproken met uw raad. 

 

Flora Campus West land is  de omgeving binnen West land waar  innovat ief  bedr i j f s leven,  onderwi js  

en onderzoek elkaar ontmoeten. Waar daarnaast  ook internat ionale ontmoet ing plaatsv indt  met  

k lanten van het West land en waar  nat ionale en internat ionale high-potent ia ls  wi l len werken en z ich 

( t i jdel i j k)  wi l len vest igen.   

 

We hebben een duidel i j ke themat iek gekozen.  Flora Campus West land is  het  kennisknooppunt voor  

Hor t i  Tech (tu inbouwtechnologie ger icht  op dig i ta l iser ing en robot iser ing)  en Hor t i  Health (ger icht  

op de mogel i j kheden van de tu inbouw bi j  het  verbeteren van de gezondheid) . Flora Campus West-

land concent reer t z ich op Hort i  Tech vanwege de grote lokale en regionale aanwezigheid van be-

dr i j ven op het  gebied van tu inbouwtechnologie.  Daarbi j  z i jn er  veel mogel i j kheden voor  verbindin-

gen met onder  meer de Technische Univers i te i t  Delf t .  Bi j  Hort i  Health biedt  de inzet  van (biochemi-

sche)  technologie op basis van plantaardige producten veel kansen. Dit  s lu i t  goed aan bi j  zowel de 
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proposit ie voor  het vergroenen en voeden van de wereld,  a ls  b i j  verschi l lende lopende onder-

zoeken op de univers i te i ten van Delf t  en Leiden.  Door  te k iezen voor  deze thema’s kr i jgen we een 

complementair  prof ie l  ten opzichte van de zustercampussen binnen het Zuid-Hol landse samenwer-

k ingsverband Green Hor t i  Campus in Bleiswi jk  en Barendrecht.  Tegel i j ker t i jd zorgt  de gekozen ni-

che voor  de campus voor een uniek prof ie l  naar  de toekomst  toe, b i j voorbeeld voor het  aant rekken 

van de ju is te bedr i j ven en ta lent. 

 

Wij  hebben ons als gemeente de afgelopen twee jaar  act ief  ingezet  met betrekking tot het aanja-

gen van het Campusconcept .  Dat  wordt gewaardeerd en aangemoedigd door  de par tners.  Dat  zet -

ten we door,  met  een projectmanager  als  aanjager  en versnel ler  van de lopende projecten.  Tevens 

vraagt  de volgende fase om een totaal coördinat ie waarbi j  ook gekeken wordt naar  de andere as-

pecten van het  z i jn van een campus. 

 

De kern van de aanpak is  n iet wachten, maar nu beginnen.  Vooruit lopend op de verdere ontwikke-

l ing van het  gebied z i jn we al bezig met  de opzet van een community  en het  gezamenli j k  opzetten 

van projecten met bedr i j ven, hogescholen en univers i te i ten.  Daarbi j  maken we gebruik van fac i l i -

te i ten die mogel i j k  n iet  meteen in a l le geval len ideaal z i jn (soms l iggen ze te ver  weg,  soms z i jn ze 

te k le in,  enzovoort ) ,  maar  er s tar t  wel a lvast een nieuwe ontwikkel ing.  Kruisbestuiv ing tussen par -

t i jen is  daarbi j  heel belangr i j k  en geeft  een posit ieve impuls.   

 

In ru imtel i j ke z in biedt  het masterplan plaats aan onderwi js-  en onderzoeksfaci l i te i ten en aan inno-

vat ieve bedr i j ven. Het  Wor ld Hor t i  Centre (WHC) wordt  s terk ui tgebreid en er  is  p laats voor het  

s tar t-up-centrum van Hortus lab.  Ook z i jn er  ideeën voor  een Field lab (de zogenaamde Kas van de 

Toekomst ).  Ook wordt  op Flora Campus West land een nieuwe vmbo-school gebouwd,  het zoge-

naamde ISW West land Vakcol lege+.   

 

Samenwerken en ontmoeten is  een belangr i j k thema.  Daarom is  het  basis idee van het  Ruimtel i j k  

Masterplan voor  Flora Campus West land om verschi l lende funct ies te posit ioneren rondom een 

groot  cent raal ontmoet ingspark.  In het oostel i j k  deel,  in verbinding met  de internat ionaal bekende 

vei l ing,  s taan de onderzoeks-/onderwi jsgebouwen voor  mbo, hbo en wo samen met  huisvest ing 

voor  bedr i j ven.  In het noorden komt de nieuwe Mobi l i te i tshub West land met  daarbi j  ook huisvest ing 

voor  studenten en arbeidsmigranten. Tegenover de mobi l i te i tshub staat het  ISW West land Vakcol-

lege+ met  een nieuwe spor thal.  Meer naar  het  zuiden staan woon-  werkgebouwen waar ook ruimte 

is  voor  k le inere bedr i j ven die z ich ru imtel i j k  goed verhouden tot  een aanpalende woonfunct ie.  Een 

woonfunct ie d ie bi jdraagt  aan levendigheid en act ie in het  gebied. 

 

Belangr i j k  aan het  ontwerp is  dat  de deelplannen elkaar  versterken. Het  ISW West land Vakcol-

lege+ draagt  b i j  aan de doorgaande leer l i jn .  Tegel i j k  zorgt  het  ook voor  ext ra vervoersbewegingen 

bi j  de mobi l i te i tshub,  waardoor de HOV-verbindingen mogel i j k  rendabeler  worden.  Hetzelfde doet 

z ich voor  b i j  de woningen.  De woningen (met  een voor  West land begr ippen lage parkeernorm van 

0,55 per woning met medegebruik op basis van betaald parkeren) dragen bi j  aan vervoersaantal len 

in het  HOV. Medegebruik van de parkeervoorz ieningen maakt  gebouwd parkeren mogel i j k ,  wat  de 

kwal i te i t  van de leefomgeving ten goede komt . Dat  park geef t a l lure aan de Campus, b iedt  ru imte 

voor  ontmoet ing en wordt  gel i j k t i jd ig door  Hor tus lab ook gebruikt voor  onderzoek. 

 

Al deze interact ies maken duidel i j k  dat  ju is t  d ie divers i f icat ie van het  programma belangr i j k is .  Het 

laat  z ien dat  de som der  delen meer  is  dan een geheel van losstaande funct ies.  Het Masterplan 

Flora Campus West land is  een logisch geheel van verschi l lende deelplannen die,  ru imtel i j k  en 
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conceptueel,  onlosmakel i j k  met  e lkaar verbonden z i jn.  De belangr i j kste wi jz ig ingen ten opzichte 

van het  Ontwikkelperspect ief  z i jn: 

 

•  De cent rale as van de Campus is  gedraaid. Deze l igt  n iet  langer  langs de Middel Broekweg,  

maar  staat daar  haaks daar op.  Daar komt  het  park,  waar al le funct ies omheen worden ge-

legd.  Dit  creëert  een plek waar ontmoeten cent raal s taat  en schept gel i j k t i jd ig de mogel i j k-

heid om de Middel Broekweg (z i j  het  in beperkte mate) te b l i j ven gebruiken als verbinding 

tussen Naaldwijk  en Kwintsheul.  

•  Het  programma bestaat  u i t  1.250 appartementen (waarvan 625 betaalbaar)  en 200 studen-

tenunits  en 400 units  voor arbeidsmigranten.  Units  z i jn n iet -zelfstandige woningen met ge-

deelde voorz ieningen.  De sociale huur  ( inc lus ief  de units)  vormt  50% van het  aanbod. Maar  

l iefs t  66% van het  aanbod is  betaalbaar . Dit  programma past b innen de ruimtel i j ke v is ie 

2040 en draagt b i j  aan de huisvest ing van urgente doelgroepen (de zogenaamde f lexroute 

waarover  ook met de provinc ie afspraken z i jn gemaakt ).  Door voor appar tementen te k iezen 

laten we z ien dat  we ef f ic iënt  met  de beschikbare ruimte omgaan door  meervoudig grondge-

bruik.  

•  Ti jdel i j k  worden er  ( in afwacht ing van de real isat ie van het permanente woningbouwpro-

gramma) in het  gebied f lexwoningen gereal iseerd.  Ook hier  geldt:  n iet  afwachten, maar  be-

ginnen.  

•  Hoogbouw en dubbel grondgebruik worden door al le par t i jen gest imuleerd, waarbi j  er  wel 

geconstateerd is  dat  het  accent  moet l iggen rond de Middel Broekweg en de N213. 

 

Een aantal funct ies kr i jgen pr ior i te i t  b i j  de ontwikkel ing.  Dat  geldt  ten eerste voor het  Vakcol lege+ 

als sterke pi j ler.  Ook de huisvest ing van bedr i j ven met een overduidel i j ke ru imtebehoefte die pas-

sen bi j  de thema’s kr i jgt  pr ior i te i t .  Gezien de maatschappel i j k  urgent ie proberen we ook om de rea-

l isat ie van de f lexwoningen en huisvest ing voor  studenten en internat ionale (kennis- ) werkers 

voor rang te geven. 
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Het  gebied is  u i ts tekend onts loten te voet,  met de (snel- ) f iets,  met het  openbaar  vervoer  en met  de 

auto.  Het gebied kent  dr ie verkeersonts lu i t ingen.  Via een nieuw aan te leggen kruis ing ten noorden 

van de Lange Broekweg,  v ia de kruis ing Jupiter  (de verwacht ing is  dat deze rotonde ten laste van 

de grondexploi tat ie aangepast  moet worden naar een kruis ing met een verkeersregel instal lat ie)  in 

de Vei l ingroute en v ia de Middel Broekweg.  Deze laatste is  wel beperkt  ten opzichte van de hui-

d ige s i tuat ie.  Op de kruis ing Middel Broekweg is  het  u i ts lu i tend nog toegestaan om rechtdoor te 

r i jden (Naaldwijk-Kwintsheul)  en geldt  er op deze specif ieke onts lu i t ing een vrachtwagenverbod.  

Het  p lan is  verkeerstechnisch doorgerekend. 

 

Wij  v inden het belangr i j k  om op Flora Campus West land een mobi l i te i tshub te real iseren,  waar  ver-

schi l lende OV- l i jnen samenkomen. Dat  is  belangri j k  voor  de mensen die op of rond de campus wo-

nen en werken, maar  ook belangr i j k  voor a l le andere inwoners van West land in het kader van de 

mobi l i te i ts t ransit ie.  Voor  onze agrologist iek is  het  belangr i j k  dat er voldoende doorstroming bl i j f t  

op ons hoofdwegenstelsel,  dat  moei l i j k  u i tbreidbaar  is .  Bi j  de mobi l i te i tshub kun je opstappen,  

overstappen maar ook parkeren. Doelstel l ing is  te komen tot snel le OV-verbindingen met  Rotter -

dam,  Den Haag en Delf t  (waaronder TU Delf t ).  Richt ing Rot terdam en Den Haag is  de aanleg van 

vr i j l iggende busbanen onderzocht . Ons ambit iebeeld is  dat  v ia organische groei over  deze baan 

een rai loplossing,  zoals door  de gemeenteraad verzocht  b i j  mot ie in november 2019, op termijn 

mogel i j k  wordt  gemaakt.  Daarover  z i jn en bl i j ven we in gesprek met  onze regiopar tners. 

 

Het  gebied voorz iet  in z i jn e igen parkeergelegenheid.  Zowel l inks als  rechts van de mobi l i te i tshub 

wordt  een grote parkeervoorz iening gereal iseerd.  Paral le l  aan de Burgemeester  Elzenweg is  d i t  

een parkeervoorz iening op maaiveld onder  de gestapelde woningen,  gefaseerd (aan te leggen af-

hankel i j k  van de bouwsnelheid van de woningen)  van 1.000 plaatsen,  waarvan er  c irca 800 aange-

legd worden op basis van medegebruik (geen eigen parkeerplaatsen).  Rechts van de mobi l i te i tshub 

gaat  het om een vol ledig f lex ibel in de t i jd te real iseren parkeergarage,  d ie voor lopig bestaat  u i t  

1.600 plaatsen voor medegebruik,  maar  eenvoudig ui t  te breiden is  tot  een veel forsere capacite i t .  

Voor  a l le parkeergarages beogen we een betaald parkeerregime met  een laag tar ief.  Voor de par-

keergarage rechts van de mobi l i te i tshub geldt  dat h ieronder  op maaiveldniveau bedr i j f sunits  kun-

nen worden gereal iseerd,  waardoor  we de exploi tat ie posit ief  kunnen beïnvloeden.  

 

Voor  het  ru imtel i j k  Masterplan is  een beoordel ing ui tgevoerd op bestemmingsplan-onderwerpen. 

Daar  komen wel een aantal aandachtspunten uit ,  maar  die worden al le a ls  oplosbaar  gezien.  Deze 

toets is  a ls  b i j lage bi jgevoegd. 

 

Hoe verder na vaststell ing van het  Masterplan Flora Campus Westland met  de pre-ontwikke-

l ingsfase? 

 

Met  de vaststel l ing van het  masterplan legt de gemeenteraad uitgangspunten vast  voor  de vol-

gende fase, de pre-ontwikkel ingsfase.  Daar in worden uitgangspunten omgezet  in concrete voor-

stel len op diverse terreinen.  Zo zul len we een voorstel  doen voor samenwerking en het vaststel len 

van een grondexploi tat ie,  gebaseerd op het  Masterplan Flora Campus West land en de uitgangs-

punten uit  de bi j lagen (zoals de concept  grondexploi tat ie) .  Ook doen we invester ingsvoorstel len ,  

zoals  voor  het  ISW West land Vakcol lege+.  Ook het  n ieuwe bestemmingsplan zal worden voorge-

legd aan de gemeenteraad.  
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De voorstel len volgen uit  het  Masterplan Flora Campus West land,  maar ui teraard kan de nadere 

ui twerk ing op onderdelen le iden tot  aanpassingen.  Begeleidende stukken z i jn dus in hoofdzaak 

r icht inggevend.  

 

In de pre-ontwikkel ingsfase wordt  pr ior i te i t  gegeven aan: 

•  Het  bestemmingsplan 

•  Gronduitg i f te voor  bedr i j ven (starten waar al  gestar t  kan worden conform huidig bestem-

mingsplan)  

•  De ontwikkel ing van het  Vakcol lege+  

•  De real isat ie van f lexwoningen  

•  De samenwerking met  derden en het  u i twerken van de grondexploi tat ie. 

 

 

H O E G A A N  W E D IT  R EA L I S ER E N ?  

 

GELD 

 

Financië le haalbaarheid van het  project 

Op basis van het  Masterplan Flora Campus West land hebben we een concept  grondexploi tat ie 

opgezet  (z ie b i j lage) . Als onderdeel van de grondexploi tat ie is  een c iv ie l technische 

kostenberekening opgesteld.  Ook hebben we een model ontwikkeld voor  het  doorrekenen van de 

parkeerexploi tat ie.  De grondexploi tat ie is  in het kader  van bescherming van de 

onderhandel ingsposit ie geheim verk laard  en leden van de gemeenteraad kunnen deze inz ien bi j  

de Gr i f f ier .  Over deze grondexploi tat ie lopen gesprekken met  par t i jen. Maar  er z i jn nog geen 

overeenkomsten.  Uitgangspunt is  een dekkende grondexploi tat ie.  In de concept grondexploi tat ie 

(pr i j spei l  1 januar i  2023)  hebben we rekening gehouden met indexer ing van kosten en 

opbrengsten. 

 

De def in i t ieve grondexploi tat ie wordt   te z i jner t i jd  in een voorstel  aan de gemeenteraad  

voorgelegd.   

 

Addit ionele overheids invester ingen  

In de grondexploi tat ie gaan we ervanuit  dat  er  ook invester ingen gedaan worden die niet onder  de 

grondexploi tate val len.  

In geval van gemeentel i j ke invester ingen (zoals bi j voorbeeld de ontwikkel ing van het  ISW 

West land Vakcol lege+)  worden separate invester ingsvoorstel len ingediend bi j  de gemeenteraad. 

 

 

 

 

Bij  a l le invester ingen wordt  rekening gehouden met  grondkosten die betaald moeten worden aan 

de par t i j  d ie de grondexploi tat ie voert .  

Kosten (semi-)overheden die niet gedekt worden uit de grondexploitatie zoals gebruikelijk in het MIP

investeringsbedrag incl.BTW kapitaallasten incl. BTW dekking gemeente Mogelijke dekking derden

Bijdrage aan Metropolitane Fiets Route/ fietstunnel (bovenwijkse investeringen) € 13.310.000 € 732.050 Fonds bovenwijks/Algemene middelen MRDH

Bijdrage aan overige infraprojecten buiten de grex (bovenwijkse investeringen) € 5.687.000 € 312.785 Fonds bovenwijks/Algemene middelen Provincie

Mobiliteitshub (inclusief 250 P&R parkeerplaatsen) € 10.164.000 € 559.020 Fonds bovenwijks/ Algemene middelen MRDH

ISW Vakschool+ en sporthal (inclusief 185 parkeerplaatsen) € 47.058.880 € 2.588.238 Integraal Huisvestings Plan

Flexwoningen P.M. P.M. Algemene middelen

HOV P.M. P.M. Algemene middelen Rijk, Provincie, MRDH

Met betrekking tot bijdragen van derden zijn nog geen toezeggingen gedaan

Investeringen zijn indicatief op prijspeil 1/1/2023. Alles is berekend op 40 jaar afschrijving met rente van 3%
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Budget  voor  het  vervolg tot aan vaststel l ing grondexploi tat ie  (voorz ien voor Q1 2024) 

Na vaststel l ing van het  Masterplan Flora Campus West land staan de belangr i j kste ru imtel i j ke ka-

ders,  u i tgangspunten en ambit ies vast.  Op basis h iervan werken we voorstel len ui t  voor  de samen-

werk ing met  verschi l lende par t i jen,  gebaseerd op de uitgangspunten van het Masterplan.  Ook star-

ten we met  de uitwerk ing van het  bestemmingsplan en wordt de rol  van de gemeente als  aanjager 

van de gebiedsontwikkel ing en campussamenwerking gecont inueerd.   

 

Daarom wordt  voor de cont inuer ing van de werkzaamheden  van het gemeentel i j ke programmabu-

reau gevraagd om een kredietvoter ing.  Uitgaande van totstandkoming van een grondexploi tat ie u i-

ter l i j k  in Q1 2024,  het  gaat  dan om een bedrag van €  500.000 kosten in 2023 en €  250.000 kosten 

in 2024.  

 

Dekking  

De kosten voor  de pre-ontwikkel ingsfase worden ingebracht  in de grondexploi tat ie.  Deze kosten op 

basis van ar t ikel 34 onderdeel b BBV worden geact iveerd als  immater ië le vaste act iva.  De kosten 

mogen maximaal 5 jaar  geact iveerde bl i j ven staan.  Na deze 5 jaar  moeten de kosten hebben geleid 

tot  een act ieve grondexploi tat ie.  Als d i t  n iet  wordt  gereal iseerd moeten de kosten op dat moment 

worden afgeboekt ten laste van het  resultaat .  

 

 

 

 

 

ORGANISATIE 

 

Om de act ieve posit ie van de gemeente vorm te geven,  wi l len we met  marktpar t i jen tot een Publ iek 

Pr ivate Samenwerking komen,  met a ls  eventuele (onverhoopte) terugvalopt ie een vol ledig 

gemeentel i j ke grondexploi tat ie met  een bouwclaimmodel (z ie ook  b i j lage) . Hierover  zal de 

gemeenteraad een voorstel  worden voorgelegd.  Ook de conceptuele samenwerking met  partners 

moet  verder u i tgewerkt  en vastgelegd worden.   

 

Begrotingswijziging nr. 23014

Mutatie programma's:

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

01 Ruimtelijke ordening

02 Volkshuisvesting

03 Gebiedsontwikkeling

04 Mobiliteit en economie

05 Zorg, welzijn en cultuur 

06 Openbare orde en veiligheid

07 Sport, onderwijs en recreatie

08 Openbare ruimte

09 Politiek en bestuur 

10 Financiën en alg. dekkingsmiddelen

11 Organisatie en overhead

Totaal programma's

Mutaties reserves:

12 Reserves

Totaal

dienstjaar 2023 dienstjaar 2024 dienstjaar 2025 dienstjaar 2026
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TIJD 

 

Voor  het  programma is  een planning uitgewerkt  (z ie b i j lage) .  De hoofdl i jn daarvan is : 

 

•  Q3 2023- Q3 2024:  

�  Opstel len bestemmingsplan 

�  Voor tgaan met  conceptuele aanjaagfunct ie 

�  Aankoop gronden voorzover  n iet  ingebracht  in PPS-const ruct ie 

�  Voorstel  voorbereiden samenwerking PPS-construct ie 

�  Voorbereiden eerste gronduitg i fe voor bedr i j ven passend binnen het  huidige 

bestemmingsplan 

�  Opstarten voorbereid ing Vakcol lege  

�  Opstarten voorbereid ing f lexwoningen  

�  Voorbereiden bouwr i jp maken voor f lexwoningen en eerste gronduitg i f te 

bedr i j ven 

�  Indien mogel i j k  real isat ie eerste f lexwoningen 

•  Q4 2024-Q3 2025 

�  Gronduitg i f te eerste fase 

•  Q3 2025-Q4 2035 

�  Real isat ie Flora Campus West land 

 

INFORMATIE 

 

in  het  vevolgt raject  zal er  veel aandacht  z i jn voor het  per iodiek informeren van inwoners en 

stakeholders. 

 

De gemeenteraad wordt per  kwar taal (v ier keer  per  jaar )  geïnformeerd aan de hand van een 

bestuur l i j ke voortgangsrappror tage. 

 

KWALITEIT 

 

Het  Masterplan Flora Campus West land geef t een beeld van de stedenbouwkundige en 

architectonische kwal i te i t  d ie wordt  nagest reefd (AAA+ kwal i te i t ) .  Om de real isat ie h iervan ook 

daadwerkel i j k  te bereiken, is  goede kwal i te i tsbewaking noodzakel i j k .  Daarom zal een 

stedenbouwkundig superv isor  worden aangesteld.  Bovendien zal aan het bestemmingsplan een 

beeldkwal i te i tsplan worden toegevoegd als toets ingskader . 

 

 

 

RISICO’S 

 

Aan een programma van deze omvang z i jn ook r is ico’s verbonden.   

De r is ico’s in t i jd ,  geld en kwal i te i t  – d ie van uiteenlopende aard kunnen z i jn – zul len v ia een 

nader  op te ste l len Ris ico Management  Systeem (RMS) op de verschi l lende deelprojecten van het 

gehele programma in beeld worden gebracht  en hierover  zal de gemeenteraad middels de hiervoor 

genoemde rappor tages worden geinformeerd. 

Het  nader  op te ste l len RMS zal in nauwe afstemming met de auditcommissie vorm worden 
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gegeven.  

 

Op voorhand laat  een eerste toets op bestemmingsplanaspecten (o.a.  f lora,  fauna,  st ikstof)  z ien 

dat  voor deze aspecten – op basis van thans geldende wet -  en regelgeving – weinig problemen te 

verwachten z i jn. 

 

Bi j lagen bi jgevoegd 

 

•  Masterplan Flora Campus West land (conceptueel en ruimtel i j k)   

•  Planning  

•  Ruimtel i j ke Verkenning Flora Campus West land (s lot je) 

•  Kruispuntenstudie Masterplan Flora Campus West land (s lot je) 

•  Planolog ische beoordel ing Ruimtel i j k  Masterplan Flora Campus West land (s lot je) 

•  HOV-studie (s lot je) 

•  Rappor tage samenwerkingsconst ruct ie (s lot je) 

•  Compensat ieverpl icht ing (s lot je) 

•  Concept -samenwerkingsovereenkomst (SOK) (s lot je) 

 

Bi j lage (geheim; ter  inzage bij  de gr i ff ie) 

•  Concept  grondexploi tat ie Flora Campus West land (geheim)  

•  Parkeerexploi tat ieberekening (geheim) 

 


