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1. Inleiding 

Het Spoorboek je 2025 beschr i j f t  welke p lanning  & contro l  (P&C)-documenten in  ka lender jaar  2025 

worden opgeste ld ,  welke  in format ie  deze documenten beva t ten en hoe deze zich to t  e lkaar  

verhouden.  Ook geef t  he t  inzicht  in  de p lanning van de verschi l lende p lanning & contro l  

documenten,  d ie  het  co l lege in  2025 de raad za l  aanbieden.   

De vo lgende documenten worden in  2025 aan de  raad aangeboden  ( in  vo lgorde van aanbieding 

aan de gemeenteraad):   

 

1 .  Jaars tukken 2024  

2 .  Eers te Afwi jk ingenrapportage  2025  

3 .  Kadernota 2025 (met  doork i jk  naar toekomst ige jaren )  

4 .  Programmabegrot ing 2026 -2029 

5.  Tweede Afwi jk ingenrapportage  2025  
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2. Planning & control-cyclus (P&C-cyclus) 

P&C-cyc lus in  het  kor t  

Het co l lege is  veran twoordel i jk  voor  het  dagel i jkse bestuur  en de u i tvoer ing van he t  be le id ,  terwi j l  

de gemeenteraad a ls  vo lksver tegenwoord iger  het  be le id  met  b i jbehorend  budget  vasts te l t  en 

contro leer t .  De P&C-cyc lus is  een belangr i jk  ins t rument  voor  zowe l  de  raad,  het  co l lege a ls  de 

ambte l i jke organisat ie  a ls  het  gaat  om p lannen maken,  voor tgang moni to ren,  daar  waar nodig  

b i js turen en verantwoord ing af leggen.  

Het  proces van p lanning  & contro l  kent  dus 4 fasen:  

 

1 .  Planning (Kadernota /Begrot ing)  

o  In  de Begro t ing worden (maatschappel i jke)  doelen opgenomen en het  budget  dat  b i j  

de u i tvoer ing ervan hoor t  

2 .  Ui tvoer ing  

o  Het co l lege  voer t  de p lannen conform begro t ing u i t  

3 .  Moni tor ing  en b i js tur ing  (Afwi jk ingenrapportages )  

o  De voortgang van  de u i tvoer ing  word t  gemoni tord.  Ver loopt  de u i tvoer ing  vo lgens 

p lan en b innen het  budget? Als  dat  n ie t  het  geva l  is ,  is  b i js tur ing noodzakel i jk .   

4 .  Verantwoord ing en evaluat ie  (Jaars tukken)  

o  Het  co l lege legt  ve rantwoord ing af  aan de gemeenteraad:   

“W at  wi lden  we bere iken ? ”  

“W at hebben we h iervoor  gedaan? ”   

“W at  heef t  het  gekost? ”  

o  Evalueren en verbe terpunten meenemen in  de vo lgende cyc lus  

 

 

 

 

De P&C-cyc lus s tar t  met  de kadernota  d ie  op zi jn  beurt  is  gebaseerd op het  

co l legewerkprogramma. De Kadernota  d ient  a ls  een voorbere idend document ,  waar in  grote l i jnen 

worden geschets t  voor  het  toekomst ig  be le id  en de f inanc iën.  Het  opste l len van een Kadernota is  

wet te l i jk  n ie t  ve rp l icht .  Echter ,  in  de  f inanc ië le  vero rdening van de gemeente W est land is  

opgenomen dat  het  co l lege jaar l i jks  een Kaderno ta  aan de raad  aanbiedt .   

De Kadernota  d ient  a ls  be langr i jke bas is  voor  de begrot ing;  de  begrot ing geef t  nadere  invu l l ing 

aan deze r icht ing en is  gedeta i l leerder .  De begro t ing is  een wet te l i jk  verp l icht  document .  Volgen s 

de Gemeentewet  moet  het  co l lege jaar l i jks  een begrot ing opste l len en  deze door de 

gemeenteraad la ten vasts te l len.   

De tussent i jdse rapportages d ienen om de voortgang (zowel  inhoudel i jk  a ls  f inanc iee l )  van de 

begrot ing te  moni to ren en b i j  te  s ture n.  Er  word t  een prognose afgegeven per  31 december van  

het  desbetref fende jaar .  Ook voor de tussent i jdse rapportages geldt  dat  d ie  z i jn  opgenomen in  de 

f inanc ië le  verordening van de gemeente,  maar  n ie t  wet te l i jk  ve rp l icht  z i j n .  

Het  s lo ts tuk van de P&C -cyc lus zi jn  de jaars tukken.  Ook d i t  is  een wet te l i jk  verp l icht  document  

waar in  het  co l lege veran twoord ing a f legt  aan de  raad.   
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De Rekenkamer W est land heef t  in  2018 een onderzoek gepubl iceerd naar de bru ikbaarheid van de 

begrot ing en jaarrekening van de  gemeente W estland.  Dest i jds  z i jn  aanbevel ingen gedaan om de 

documenten te  verbete ren.  De rekenkamer onderzocht  in  2024 of  de bru ik baarheid van de 

f inanc ië le  documenten i s  verbeterd.  Het  onderzoek is  gebaseerd op het  bestuderen van de 

begrot ing 2023 en  2024,  tussent i jdse rapportages en wi j z ig ingsvoorste l len in  2023 en 2024 en to t  

s lo t  de jaarrekening 2023.  Er  is  beperkt  gekeken naar d e begrot ing 2025.  Aanbevel ingen u i t  d i t  

onderzoek kunnen le iden to t  een verdere verbeters lag in  de P&C-cyc lus van de gemeente 

West land.  
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3. Planning & control documenten in 2025: drie jaren in één jaar  

Zoals  in  de in le id ing vermeld  verschi jnen  in  2025 de vo lgende documenten:  

 

1 .  Jaars tukken 2024  

2 .  Eers te Afwi jk ingenrapportage  2025  

3 .  Kadernota 2025 (met  doork i jk  naar 2026-2029)  

4.  Programmabegrot ing 2026 -2029 

5.  Tweede Afwi jk ingenrapportage  2025  

 

Hoewel  de  bovenstaande documenten in  het  jaa r  2025 ter  bes l u i tvorming aan de raad worden 

aangeboden,  raken de  documenten dr ie  jaarschi j ven :  2024,  2025 en 2026 .  Hieronder v indt  u  een 

schemat ische weergave van de P&C kalender 2025.  De bovenstaande documenten worden in  d i t  

document  per  paragraaf  toegel icht .  
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3.1 Jaarstukken 2024  

De verp l icht ing om jaars tukken op te  s te l len is  geregeld in  de a r t ike len 1 97 to t  en met  201  van de 

Gemeentewet .  Deze  ar t i ke len beschr i jven de  verp l icht ingen voor gemeenten om f inanc ië le  

verantwoord ing af  te  leggen aan de gemeenteraad én de  manier  waarop dat  moet  gebeuren.  Di t  

a l les  wordt  nader geduid  in  het  Bes lu i t  Begrot ing  en Verantwoord ing  (BBV),  waar onder andere  de 

inhoud van  de jaar rekening wordt  gespec i f iceerd.  De jaars tukken b ieden inzicht  in  de  f inanc ië le  

pos i t ie  per  31-12  2024van de gemeente en de  u i tvoer ing van het  gemeentebele id  in  het  a fge lopen 

jaar .  Het  co l lege legt  h ie rmee verantwoord ing af  aan de gemeenteraad over  de u i tgevoerde  taken 

en hoeveel  ge ld er  is  besteed aan verschi l lende doelen/act iv i te i ten .  Voor  de jaars tukken 2024 

betekent  d i t  verantwoord ing wordt  a fge legd over  de (b i jgeste lde)  begrot ing 2024 .  

 

De Jaars tukken bestaan u i t :  

 

1 .  Jaarrekening :  de f inanc ië le  veran twoord ing van de gemeente voor he t  a fge lopen jaar .   

De Jaarrekening  bevat  de balans en de toe l icht ing h ierop (overzicht  van  bezi t t ingen  en schulden 

per  31-12) ,  en de s taa t  van baten  en las ten  ( inkomsten en u i tgaven waar onder -  en/of  

overschr i jd ingen zichtbaar z i jn ) .   Vanaf  2023 moeten gemeenten (maar ook provinc ies en  

gemeenschappel i jke regel ingen) een rechtmat igheidsverantwoord ing opnemen in  de jaarrekening.   

 

2 .  Jaarverslag :  het  vers lag van he t  co l lege over  de u i tvoer ing van het  be le id  in  het  a fge lopen 

jaar  ( in  programma’s  en paragrafen) ;  geef t  i nzich t  in  de geste lde doelen en de resul ta ten d ie  z i jn  

behaald.  Per  programma wordt  een toe l icht ing b i j  de c i j fers  gegeven ( in fo rmat ie  over  oorzaak en  

gevolg van eventuele afwi jk ingen).  

In  het  jaarvers lag  presenteer t  het  co l lege  welke act iv i te i ten  zi jn  u i tgevoerd  en welke 

bele idsdoelen h iermee z i jn  bere ik t .  Vaak worden belangr i jke pro jecten  en in i t ia t ieven in  het  

jaarvers lag opgenomen.   

 

Ook s te l t  de accountant  een accountantsvers lag  op.  Het  vers lag gaat  in  op de belangr i jks te 

bevind ingen van  de accountant  d ie  voo rtv loe ien  u i t  de contro le  van de jaarrekening.  In  het  

vers lag wordt  aandacht  gegeven aan  de actuele s tand van zaken van  de gemeente (zoals  de 

f inanc ië le  pos i t ie  en de rechtmat igheidsverantwoord ing) .  De accountant  geef t  een oordeel  over  de 

getrouwheid van  de c i j fe rs  en de rechtmat igheidsverantwoord ing.    

In  samenspraak met  de accountant  worden  vooraf  he ldere werkafspraken gemaakt  zoda t  de 

accountantscontro le  soepel  kan ver lopen.   

Nadat  de cont ro le  van de accountant  is  a fgerond ,  s tar t  het  bestuur l i jke t ra ject .  De p lanning  van 

deze fase van  de jaars tukken is  h ieronder opgenomen.   

 

P lanning Jaars tukken 2024 

 

Activi te i t  Datum 

Behandelen Jaars tukken ,  accountantsvers lag 

en bestuur l i jke react ie  B&W  

27 mei  2025 

Aanbieden Jaars tukken,  

accountantsverk la r ing en bestuur l i jke react ie  

gr i f f ie  

27 mei  2025 

Behandelen Jaarstukken (en 

accountantsvers lag)  aud i tcommiss ie  

11 jun i  2025  

Behandelen en vasts te l len jaars tukken  

gemeenteraad  

9/10 ju l i  2025  
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Naar aanle id ing  van de Jaars tukken kunnen de raads leden schr i f te l i jke vragen s te l len,  met  een 

afgesproken maximum van 30 per  f ract ie .  Het  co l lege garandeert  de t i jd ige beantwoord ing van de 

raadsvragen voor  zover deze het  aanta l  van 30  (subvragen worden a ls  vraag meegete ld)  n ie t  

overs t i jgen .  Het  betref t  h ier  technische vragen,  po l i t ieke vragen kunnen t i jdens de begrot ings raad 

geste ld  worden .  

 
De p lanning voor  het  beantwoorden van  de schr i f te l i jke raadsvragen zie t  er  a ls  vo lgt  u i t :  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

Doelen Jaars tukken 2024  

 

  Verantwoord ing (be le idsmat ig  en f inanc iee l )  a f leggen over  2024  

  F inanc iee l  resul taat  over  boek jaar  bepalen  

  De raad een  voors te l  voor leggen voor de bested ing van he t  f inanc iee l  resul taat  

  Rechtmat igheidsverantwoord ing afgeven  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Activi te i t  Datum 

Aanleveren d ig i ta le  Jaars tukken  b i j  de 

gr i f f ie  

27 mei  2025 

Ind ienen raadsvragen aan gr i f f ie ,  voor  

9 .00 uur  

10 jun i  2025  

Verzenden beantwoord ing raadsvragen 

naar gemeenteraad  

19 jun i  2025  
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3.2 1e Afwijkingenrapportage  2025  

De tussent i jdse rapportages zi jn  de a fge lopen jaren meerdere keren  van vorm en inhoud 

gewi jz igd.  He t  was zoeken naar een balans tussen de raad in  z i jn  in format iebehoef te  te  voorzien  

en tevens inzicht  te  geven in  de voortgang van  de begrot ing.  Zo werden er  in  2023 twee 

voortgangsrapportages opgeste ld  en in  2024 twee afwi jk ingenrapportages en een s lo twi j z ig ing.  In  

2025 maken we twee afwi jk ingenrappor tages,  de 1 e  Afwi jk ingenrappor tage  (1e  AFW R) en 2 e  

Afwi jk ingenrapportage  (2e  AFW R).   

 

De 1 e  A fwi jk ingenrappor tage 2025 is  het  eers te b i js tuurmoment  in  2025.  Het  co l lege k i jk t  naar de  

voortgang en verwachte afwi jk ingen van de begrot ing 2025.  Hierb i j  rapporteer t  he t  co l lege  over  

de bele ids inhoudel i jke a fwi jk ingen en over  de f inanc ië le  ef fecten van de afwi jk ingen.  Di t  ge ldt  

voor  zowel  inc idente le  a ls  s t ructure le  wi jz ig ingen.  Voor s t ructure le  wi j z ig ingen geldt  in  het  

a lgemeen,  dat  z i j  to t  nadere bes lu i tvorming voor  onbepaalde t i jd  opgenomen zi jn .  Inc idente le  

wi j z ig ingen zi jn  wi j z ig ingen d ie  het  begro t ingssaldo inc idente el  beïnvloeden.  Het  gaa t  om 

eenmal ige zaken en  om (meer jar ige)  pro jecten o f  subs id ies a ls  deze eveneens het  karakter  van  

t i jde l i jkhe id of  een e ind ig doel  hebben.  

Daarnaast  worden e r  b i j s tur ingsvoorste l len voorgelegd aan de raad ,  inc lus ie f  een b i jbehorende  

begrot ingswi j z ig ing .  Het  co l lege legt  de tussent i j dse rapportage voor,  de raad s te l t  deze 

(eventueel  gewi j z igd)  vast .  De 1e AFW R is  geen p lek voor  n ieuw bele id .  Al leen exogeen 

onontkoombare ontwikkel ingen* worden h ier in  meegenomen.  

In  de 1 e  A fwi jk ingenrapp ortage 2025 wordt  het  actue le F inanc iee l  Meer ja ren Perspect ie f  (FMP) 

gepresenteerd.   

 

De 1 e  A fwi jk ingenrappor tage  2025 wordt  in  de  raadsvergader ing van ju l i  2025 behandeld (dezel fde 

vergader ing van de jaars tukken 2024).   

 

Planning 1 e  Afwi jk ingenrapportage  2025  

 

Activi te i t  Datum 

Behandelen 1 e  Afwi jk ingenrapportage  in  

co l lege van B&W  

27 mei  2025 

Aanbieden 1 e  Afwi jk ingenrapportage  aan 

gr i f f ie  

27 mei  2025 

Behandelen 1e Afwi jk ingenrapportage  in  

audi tcommiss ie  

11 jun i  2025  

Behandelen en vasts te l len 1 e  

Afwi jk ingenrapportage  

9 ju l i  2025  

 

Doelen 1e Afwi jk ingenrapportage  2025  

 

  Afwi jk ingen (be le idsmat ig  en f inanc iee l )  rapporte ren 

  Afwi jk ingen lopende jaar  MIP rapporteren  

  De raad een  voors te l  voor leggen voor b i js te l l ing  van de  b egrot ing  

  Reeds genomen bes lu i ten  

  Exogeen onontkoombare  wi j z ig ingen * opnemen (zowel  inc identeel  a ls  s t ructureel ) ,  geen  

n ieuw bele id  

  Een geactual iseerd FMP presenteren  

 

 

*  Di t  z i jn  ontwikkel ingen  d ie  onontkoombaar z i jn  en bui ten de invloedsfeer  van  de gemeente 

l iggen.  
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3.3 Kadernota 2025  

In  de vor ige hoofds tukken zi jn  de  afs lu i t ing van het  boek jaar  2024 en  eers te b i js tuurmoment  van 

het  jaar  2025 aan de orde geweest .  In  d i t  hoofdstuk wordt  vooru i tgekeken  naar 2026 en verder ,  

resul terend in  de  Kadernota 2025.   

De Kadernota is  een belangr i jk  document  b innen het  p lanning -  en  contro lproces van een 

gemeente en zo ook van  de gemeente W est land . In  de Kadernota  schets t  het  co l lege de 

( f inanc ië le )  contouren voor de komende 4 jaar .  Hiermee vormt de  Kadernota  2025 een belangr i jke 

bas is  voor  de  programmabegrot ing 2026 -2029.  De f inanc ië le  randvoorwaarden en bele idskaders 

z i jn  op hoo fd l i jnen helder  en d ienen b i j  de  begrot ing nader ingevuld te  worden.   

 

De ravi jn jaren  2026 en verder  komen d ichtb i j .  Di t  houdt  in  dat  e r  s t rak gestuurd d ient  te  worden 

op f inanc iën om tot  een  s t ructureel  s lu i tende begrot ing te  komen in  2026.   

De Kadernota 2025 word t  in  dezel fde per iode opgewerkt  a ls  de 1 e  Afwi jk ingenrapportage .  

Structure le  ef fecten u i t  de 1e Afwi jk ingenrappor tage met  ef fect  op  het  FMP,  worden meegenomen 

a ls  onderdeel  van het  f i nanc iee l  kader van de Kadernota.  

 

De Kadernota is  een s t ra teg isch document  van  het  co l lege waar in  met  name aandacht  gegeven 

wordt  aan  omvangr i jke p ro jecten en pol i t iek  gevoel ige ontwikkel ingen.  Ook worden de f inanc ië le  

u i tgangspunten geformuleerd ,  zoals  de verwachte belast ingdruk,  het  n iveau van de  reserves,  en  

de ru imte voor n ieuwe invester ingen .  Om die reden is  het  Meer jaren  invester ingsplan  (MIP) een 

belangr i jk  onderdeel  van  de Kaderno ta .   

 

De gemeenteraad  speel t  een belangr i jke ro l  b i j  de Kadernota .  De Kadernota  fungeert  a ls  een 

r icht l i jn  voor  het  co l lege .  De raad heef t  de  moge l i jkheid om wi j z ig ingen voor te  s te l len,  de kaders  

aan te  passen of  andere  pr ior i te i ten  te  s te l len voordat  de begrot ing wordt  opgeste ld .  

 

De Kadernota 2025 inc lus ie f  het  MIP  wordt  27 mei  ter  vasts te l l ing aan de raad aangeboden en  in  

de raadsvergader ing  van  ju l i  2025 behandeld (dezel fde vergader ing van de jaars tukken 2024 en 

1e  Afwi jk ingenrapportage  2025).   

 

Planning Kadernota 2025 

 

Activi te i t  Datum 

Behandelen Kadernota  in  co l lege van  B&W  27 mei  2025 

Aanbieden Kadernota  aan gr i f f ie  27 mei  2025 

Behandelen Kadernota  in  de audi tcommiss ie  11 jun i  2025  

Behandelen Kadernota in  de gemeenteraad  9 ju l i  2025  

 

Doelen Kadernota 2025  

  (F inanc ië le)  contouren voor de komende 4 jaar  schetsen  

  Exogeen onontkoombare  ontwikkel ingen in  beeld  brengen  

  Nieuw bele id  een p lek geven  met  inbegr ip  van een geactual iseerd MIP  

  Een conceptdekk ingsplan,  voorzien van enkele handel ingsperspect ieven ,  aan de raad 

voor leggen.  In  d i t  verband k r i jg t  u  op 27  mei  ook het  Cebeon -rapport  toegezonden.  
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3.4 Begroting 2026 –  2029  

De verp l icht ing om de  begrot ing op te  s te l len is  geregeld in  de a r t ike len 189 to t  en met  195 van 

de Gemeentewet .  Di t  wordt  nader geduid in  het  Bes lu i t  Begro t ing en Verantwoord ing (BBV),  waar 

onder andere de inhoud van de begrot ing wordt  gespec i f iceerd.   De  programmabegrot ing is  een 

nadere u i twerk ing van de Kadernota ,  waar in  het  co l lege haar p lannen voor de jaren 202 6-2029 

u i twerk t .  Di t  doen  we aan de hand van de 3 W -vragen:   

-Wat  wi l len  we bere iken?  

-Wat  gaan we daarvoor doen?  

-Wat  mag het  kosten?  

 

In  de programmabegrot ing wordt  het  centra le  afwegingskader van de Kadernota u i tgewerkt  en  

worden de ac t iv i te i ten geconcret iseerd.  Hier in  wordt  waar nodig  rekening gehouden met  de 

opvat t ingen van de raad  zoals  naar voren gebracht  t i jdens de raadsbehandel ing van  de 

Kadernota .  In  de p rogrammabegrot ing worden de bele idsdoelen,  act i v i te i ten en ef fect ind icato ren  

opgenomen om achteraf  de rea l isat ie  van het  be le id  en de geleverde p restat ies  te  kunnen 

verantwoorden.  Naast  het  programmaplan zi jn  de paragrafen  en de f inanc ië le  begrot ing vaste 

onderdelen van de p rogrammabegrot ing.   

Het  kan zi jn  dat  z ich na  het  opwerken  van  de 1e Afwi jk ingenrapportage  en de Kaderno ta nog 

s t ructure le  exogeen,  onontkoombare wi j z ig ingen  voordoen met  ef fect  op de vo lgende 

begrot ings jaren.  Deze kunnen na een laats te  beoordel ing voor het  zomerreces nog toegevoegd 

worden in  de  programmabegrot ing.  

 

Het  is  in  W est land gebru ike l i jk  dat  a l leen het  eers te jaar  van de begrot ing door de raad wordt  

vastgeste ld .  De rest  van  de jaren wordt  a ls  le id raad voor het  te  voeren bele id  aanvaard .  

Tegel i jker t i jd  met  de begrot ing wordt  het  Meer ja ren invester ingsplan aan  de raad voorgelegd.  

Hier in  worden de  invester ingsplannen van het  co l lege u i tgewerkt .  De  h ieru i t  vo lgende 

kapi taa l las ten worden verwerkt  in  de (meer ja ren)begrot ing.   

 

Planning Begrot ing 2026  -  2029  

 

Activi te i t  Datum 

1e  behandel ing Begrot ing in  co l lege van 

B&W 

23 september 2025  

2e   behandel ing Begrot ing in  co l lege van 

B&W  

30 september 2025  

Aanbieden Begrot ing aan gr i f f ie  1 oktober 2025  

Behandelen Begrot ing in  audi tcommiss ie  Nog in  te  p lannen  

Behandelen Begrot ing  12 november  2025  

 

Naar aanle id ing  de Begrot ing kunnen de raads leden schr i f te l i jke vragen s te l len,  met  een 

maximum van  30 per  f ract ie .  Het  co l lege garandeert  de t i jd ige  beantwoord ing van de raadsvragen 

voor zover deze het  aan ta l  van 30 (subvragen worden a ls  vraag meegete ld)  n ie t  overs t i jgen .   He t  

betref t  h ie r  technische vragen,  po l i t ieke vragen kunnen t i jdens de begro t ingsraad geste ld  worden .  
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De p lanning voor  het  beantwoorden van  de schr i f te l i jke raadsvragen zie t  er  a ls  vo lgt  u i t :  
  

 

 

 

 

 

 

 

Doelen Begrot ing 2026 -2029 

  De p lannen voor  de komende 4 jaar  concret ise ren  

  Een meer jar ig ,  s t ructureel  s lu i tende begrot ing  aanbieden  

  De raad voors te l len de begrot ing inc l .  b i jbehorend dekk ingsplan en het  geactual iseerde 

MIP,  vast  te  s te l len.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Activi te i t  Datum 

Aanleveren d ig i ta le  begrot ing  b i j  de 

gr i f f ie  

1  oktober  

Ind ienen raadsvragen aan gr i f f ie ,  voor  

9 .00 uur  

13 oktober  

Verzenden beantwoord ing raadsvragen 

naar gemeenteraad  

22 oktober 2025  
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3.5 2e Afwijkingenrapportage  2025  

De 2 e  A fwi jk ingenrappor tage  is  het  tweede en laats te b i js te lmoment .  He t  co l lege k i jk t  naar de 

voortgang en verwachte afwi jk ingen van de begrot ing 2025.  Hierb i j  rapporteer t  he t  co l lege over  

de bele ids inhoudel i jke a fwi jk ingen en over  de f inanc ië le  ef fecten van de afwi jk ingen.  Di t  ge ld t  

voor  zowel  inc idente le  a ls  s t ructure le  wi jz ig ingen.  De 2e AFW R is  geen p lek voor  n ieuw bele id .  

Al leen exogeen onontkoombare ontwikkel ingen worden h ie r in  meegenomen.  

Daarnaast  worden e r  b i j s tur ingsvoorste l len voorgelegd aan de raad ,  inc lus ie f  begrot ingswi j z ig ing .  

Het  co l lege legt  de afwi j k ingenrapportage  voor,  de raad s te l t  deze (even tueel  gewi j z igd)  vast .  

In  de 2e  A fwi jk ingenrapportage  2025 wordt  het  actue le F inanc iee l  Meer ja ren Perspect ie f  (FMP) 

gepresenteerd.   

 

Door de 2 e  Afwi jk ingenrapportage  in  de raadsvergader ing van december  te  behandelen,  za l  de 

s lo twi jz ig ing komen te  verva l len .  Zo combineren  we de doelen  van de 2 producten in  1 p roduct .   

Het  doel  van de  2 e  Afwi j k ingenrapportage  is ,  naast  het  rappor teren van de voortgang,  een  zo  

rea l is t isch mogel i jke inschat t ing te  maken van de benodigde middelen.  Ook kunnen we mogel i jke 

onrechtmat igheden en g rote afwi jk ingen in  de jaarrekening proberen te  voorkomen.   De 

verschi l len d ie  met  deze  rapportage  worden meegenomen hoeven we dan  n ie t  meer te  verk la ren.  

Daarnaast  za l  he t  proces van budgetoverhevel ingen b i j  de 2e  Afwi jk ingenrapportage  p laatvinden,  

waardoor  eerder  over  de  doorgeschoven middelen beschik t  kan worden.   

 

Planning 2e  Afwi jk ingenrapportage  2025  

 

Activi te i t  Datum 

Behandelen 2 e  Afwi jk ingenrapportage  in  

co l lege van B&W  

11 november  2025  

Aanbieden 2 e  Afwi jk ingenrapportage  aan 

gr i f f ie  

12 november  2025  

Behandelen 2 e  Afwi jk ingenrapportage  in  

audi tcommiss ie  

Nog in  te  p lannen  

Behandelen 2 e  Afwi jk ingenrapportage  10 december  2025  

 

 

Doelen 2 e  Afwi jk ingenrapportage  2025  

  Voortgang rapporte ren  

  Begrot ing actual ise ren,  ook ten behoeve van de rechtmat igheid b i j  de jaarrekening  

  Budgetoverhevel ingen in  beeld brengen  

  Exogeen onontkoombare  wi j z ig ingen opnemen (zowel  inc identeel  a ls  s t ructureel ) ,  geen 

n ieuw bele id  

  Een geactual iseerd FMP presenteren  
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