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1. Inleiding 

 

1.1 Half jaarl i jkse  bestuurl i jke voortgangsrapportage  

Deze bestuur l i jke voor tgangsrapportage Flo ra Campus West land toont  de inzet  d ie  het  a fge lopen 

hal f  jaar  vanaf  de  laats te bestuur l i jke voortgangsrapportage (oktober 2025) is  ge leverd om het  

pro ject  F lora Campus West land verder  te  brengen.  Di t  is  de  v ierde r apportage van het  p ro ject .  

Eers t  geven we kor t  de  samenhang en opzet  van het  proces aan.  Vervo lgens gaan we in  op de in-

houdel i jke aspecten van het  pro ject .  De rapportage l icht  a l le  aspecten en  a l le  deelpro jecten van 

het  pro ject  toe .  Het  gaat  h ierb i j  n ie t  a l leen  om de gereal iseerde resul ta ten,  maar deze bestuur-

l i jke voortgangsrapportage beoogt  ook inz icht  te  geven in  de verwachte act iv i te i ten en p lanning 

zoals  deze nu re levant  en voorz ienbaar is .  

  

 

1.2 Samenhang met P&C cyclus gemeente  

De voortgangsrapportage is  een u i tgebre ide  rapportage waar in  we de raad in formeren over  de ge-

b iedsontwikkel ing F lora Campus West land,  te  weten de grondexplo i ta t ie  en b i jbehorende investe-

r ingen in  de gebiedsontwikkel ing.  De bes lu i tvorming over  de b i jgeste ld e  grondexplo i ta t ie  en  con-

sequent ies voor de samenhangende invester ingen landen in  het  MPG (Meer jarenPerspect ie f  Ge-

b iedsontwikkel ing)het  MIP (Meer jarenInvester ingsPlan)  o f  z i jn  meegenomen in  het  f inanc iee l  

meer jarenperspect ie f  van de gemeente .  De samenhang tussen deze bes tuur l i jke voortgangsrap-

por tage,  het  MPG en het  MIP is  a ls  vo lgt  te  v isua l iseren:  

 

Figuur  1 :  Samenhang MPG –  MIP  en GREX F lo ra  Campus  Wes t land (FCW )  

 

Aanslui t ing op Meerjaren Perspectief  Gebiedsontwikkel ing (MPG)  

De gemeente herz ie t  o f  ac tua l iseer t  v ia  het  MPG en eerder  a l  in  het  TMPG ( tussent i jdse herz ie-

n ingen) a l le  lopende gemeente l i jke grondexplo i ta t ies .  De g rondexplo i ta t ie  F lora Campus West land 

loopt  net  a ls  de over ige gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  mee in  de actual isat ie /herz ien ing van het  

MPG. Daarnaast  heef t  in  het  kader van de afgesproken cyc lus voor de bestuur l i jke 
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voor tgangsrapportages van FCW een update p laa tsgevonden met  de meest  actue le en re levante  

in format ie  per  1  apr i l  2026.  In  het  MPG nemen we de gebru ike l i jke in fo rmat ie  voor de grondex-

p lo i ta t ies  op.  Het  MPG wordt  naar verwacht ing in  jun i  2026 behandeld in  de  gemeenteraad.  In  

deze voortgangsrappor tage is  een samenvat t ing  van de f inanc ië le  u i tkomsten van het  MPG opge-

nomen.  Waar re levan t  is  deze geactual iseerd op bas is  van deinformat ie  met  pe i ldatum 1 apr i l  

2026.  In  deze voor tgangsrapportage s taat  met  name u i tge bre idere inhoudel i jke in format ie  over  

het  pro ject .  

 

Aanslui t ing op begroting  

De admin is t ra t ieve en  f inanc ië le  in format ie  word t  jaar l i jks  verwerkt  in  de  begrot ing.  Als  er  be lang-

r i jke wi jz ig ingen opt reden,  dan verwerken we d ie  in  het  eers tvo lgende P&C document .  Vanzel f -

sprekend melden we belangr i jke wi jz ig ingen ook tussent i jds  aan de raad,  zoals  afgesproken.   

 

1.3 Leeswijzer  

De voortgangsrapportage kent  de vo lgende onderdelen:  

1.  In le id ing  

2 .  Waar s taan we en wat  komt e raan:  Een samenvat t ing van de belangr i jks te wi jz ig ingen van het  

a fge lopen hal f  jaa r .  Inc lus ie f  een v isueel  overz icht  van de p lanning,  he t  actue le programma, 

de f inanc ië le  s tand van de grondexplo i ta t ie  en  de kredieten en de belangr i jks te kansen en r i -

s ico ’s .  

3 .  Governance :  Een weergave van de u i t l i jn ing van  de organisat ie  van he t  pro ject ,  inc lus ie f  de 

re la t ie  met  de admin is t ra t ieve organisat ie .  

4 .  Communicat ie :  Een kor te  weergave van de  ondernomen act ies  op d i t  te rre in  nu b innen en bui -

ten s teeds meer z ichtbaar word t  van het  p ro ject .  

5 .  Masterp lan :  De laats te wi jz ig ingen in  het  Maste rp lan in  beeld.  

6 .  Ruimte l i jke zaken:  De  voortgang p lanolog ische procedures,  s tand van zaken verkeersstudies,  

par t ic ipat ie  en de verder  u i twerk ing van de energ ieconcepten.   

7 .  Grondexplo i ta t ie :  De  f inanc ië le  s tand van de grondexplo i ta t ie  per  1  apr i l  2026,  inc lus ie f  de c i -

v ie le  s tand van zaken m.b. t .  de aanleg  van het  gebied en de grondverwerv ingen.  

8 .  Cluster  Vakcol lege+,  spor tha l  en parkeergarage P1 (1e deel ) .  De s tand van zaken t .a .v .  het  

ontwerp,  de aanbesteding en de u i tvoer ing van  het  Vakcol lege+ met  spor tha l .  

9 .  Parkeergebouw:  De s tand van zaken m.b. t .  de aanbesteding en u i tvoer ing  van de parkeerge-

bouwen.  

10.  Bovenplanse en oml iggende in f rast ructuur .  S tand van zaken m.b. t .  de in f rast ructuur  d ie  bu i ten 

het  p langebied wordt  aangelegd t .b .v .  de onts lu i t ing van het  p lan en  de oml iggende in f ra .  

11.  Ti jde l i jk  Wonen:  De  s tand van zaken m.b. t .  de aanbesteding en u i tvoer ing  van de t i jde l i jke wo-

n ingen.  

12.  Over ige c lusters :  De s tand van zaken t .a .v .  de over ige c lusters ,  waaronder het  mobi l i te i tsc lus-

ter  t .b .v .  arbeidsmigranten en het  bus inessc luster  voor  de eers te bedr i jven.  

13.  Programmering:  Een weergave van de u i twerk ing van de programmaring  en de communi ty  van 

de Flora Campus West land.  
14.  Ris ico ’s :  Een in tegra le en actuele r is icoparagraa f  inc lus ie f  beheersmaatregelen.   
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2. Waar staan we en wat komt er aan? 

2.1 Inleiding 

Met de vasts te l l ing van de grondexplo i ta t ie  en  de kredieten voor he t  Vakcol lege+ met  spor tha l ,  

het  parkeren en  Ti jde l i jk  Wonen op 3 ju l i  2024,  i s  de rea l isat ie fase van het  pro ject  F lo ra Campus 

West land begonnen.  Op 19 maart  2024 is  op bas is  van de toenmal i ge inz ichten de parkeerexplo i -

ta t ie  vastgeste ld .  Het  gebied rond het  hu id ige Wor ld  Hor t i  Center  groei t  de komende 15 jaar  to t  

het  har t  van de  g lastu inbouw: F lo ra Campus West land.  De kennis -  en innovat iekracht  rondom 

glastu inbouw komen h ier  samen door een co mbinat ie  van Onderwi js ,  Onderzoek,  Overheid  en On-

dernemen.  Daar voegen we de O van Ontmoeten aan toe.  Leer l ingen,  s tudenten,  ondernemers en  

bewoners komen op deze bru isende p lek samen.   

 

Het  gebied is  ook dé kans om te investeren in  passende woningbouw voor d iverse doelgroepen,  

goede huisvest ing voor arbeidsmigranten,  u i tb re id ing van groen en een vers terk ing van de bere ik -

baarheid met  het  openbaar vervoer.  Om al les  te  rea l iseren moet  e r  vee l  werk  worden verzet .  Mo-

menteel  wordt  hard gewerkt  aan de u i twerk ing van de p lannen u i t  he t  Masterp lan naar vervo lgfa -

sen in  de p lanvorming.  Denk aan de u i twerk ing van het  Vakcol lege+,  de  sportha l ,  het  arbeidsmi-

grantenhote l ,  he t  parkeren P1 ( fase 1 ) ,  t i jde l i jk  wonen en de in f rast ructuur .  

 

 

 Afbeeld ing 1 :p l angeb ied en c lus ters  

 

A ls  gevolg van de nadere p lanui twerk ing  op d iverse onderdelen z ie t  u  in  deze voortgangsrappor -

tage dan ook een actual i sat ie  en verschuiv ing in  het  Masterp lan en de  voortgang op  

de p lanolog ische procedures.  Daarnaast  worden de aanbestedingen voorbere id.   
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De belangr i jks te wi jz ig ingen en ontwikkel ingen op een r i j :  

•  Tijdel i jke woningen   

Met  Arcade z i jn  a fspraken gemaakt  en vastgelegd in  een samenwerk ingsovereenkomst .  De 

eers te woning  is  in  januar i  2026 geplaats t .  Het  i s  de verwacht ing da t  het  pro ject  voor  de  zo-

mervakant ie  wordt  opgeleverd.  Di rec t  na de zomer ontvangen de eers te bewoners de s leute l  

van hun woning.  Het  gaa t  om in  to taa l  151  soc ia le  huurwoningen.  Bi j  de  toewi jz ing wordt  lo-

kaal  maatwerk toegepast  (20 woningen voor s ta tushouders verb l i jvend in  West landse opvang,  

20 woningen voor  spoedzoekers  u i t  West land en 111 over ige woningzoekenden u i t  West land)  

•  Vakcol lege+ met sporthal  en parkeergarage P1 (1 e  deel )   

De ontwerpfase Voor lop ig Ontwerp is  recent  a fges loten.  De vervo lg fase Def in i t ie f  Ontwerp is  

in  het  eers te kwartaa l  van 2026 opgestar t  en wordt  naar verwacht ing in  het  v ierde kwartaa l  

van 2026 afgerond.  De openbare Europese aanbesteding  van de (hoo fd)aanne mer loopt ;  de  

gunning s taat  gepland voor  het  derde kwar taa l  van 2026.  Op d i t  moment  v indt  op de locat ie  

waar het  vakcol lege en de sportha l  moeten komen archeologisch onderzoek p laats .  De ver-

wacht ing is  dat  d i t  voor tduurt  to t  en  met  het  tweede kwartaa l  van  2026.  De s tar t  bouw van de  

school ,  spor tha l  en parkeergarage verwachten wi j  in  het  v ierde kwartaa l  van 2026.  De on twik-

ke l ing van de woonto ren  van Arcade loopt  synchroon met  de ontwikkel ing van het  Vak col lege+ 

met  spor tha l  en de parkeergarage.  Arcade heef t  het  vo l led ige Tota l  Engineer ingsteam gecon-

t racteerd voor  a l le  werkzaamheden met  betrekk ing to t  het  on twerp  en de  adv iser ing.  Een deel  

van het  ru imte l i jk  programma van het  Vakcol lege+ wordt  gereal iseer d  op de 1 e ,  2e  en 3 e  ver-

d iep ing van de woontoren.   

•  Buitenplanse infrastructuur  

In  2026 wordt  een nadere u i twerk ing gemaakt  van het  verkeerskundig ontwerp waar in  ook a l le  

ru imte l i jk  impact  inz ichte l i jk  wordt .  Op bas is  h ie rvan word t  ook een n ieuwe raming gemaakt  op  

bas is  waarvan in  het  na jaar  van 2026 een k redie taanvraag voor de scope -u i tbre id ing aan  co l -

lege en raad worden voorgelegd .  

•  Arbeidsmigrantenhotel  

Het arbeidsmigrantenhote l  k r i jg t  1 .200 bedden.  De s tar t  van de eers te bouwact iv i te i ten v indt  

naar verwacht ing in  e t  tweede kwartaa l  van 2027 p laats .  

 

Financieel  

•  VO-raming Vakcol lege+ met sporthal  en parkeergarage P1 (1 e  deel )  

Wi j  verwachten da t  de VO- raming met  € 4,8 mi l joen za l  worden  overschreden.  Verk lar ing voor 

de overschr i jd ing ten opz ichte van het  beschikbaar geste lde bedrag is  onder andere een  sco-

pewi jz ig ing.  De  f ie tsenberg ing wordt  in te rn in  he t  gebouw opgelost  in  p laat s  van in  de bui ten-

ru imte.  Di t  heef t  een  ef fect  van € 2,4 mi l joen.  De rest  van de overschr i jd ing (c i rca € 2,4 mi l -

joen)  is  met  name het  gevolg van het  fe i t  da t  door de s tapel ing van funct ies  –  een bewuste  

keuze vanui t  het  s tedenbouwkundig ontwerp -  de kosten door een complexere u i tvoer ing van 

het  gebouw hoger l iggen  dan b i j  een normale  school  en (voora l )  normale sportha l  .De  ver-

wachte afwi jk ing wordt  meegenomen in  de actual isat ie  van het  MIP.  In  de Def in i t ie f  Ontwerp-

fase za l  ook de beoogd aannemer a ls  adv iseur gaan meedenken.  Om de  p lanning van de werk-

zaamheden n iet  u i t  te  la ten lopen is  de Def in i t ieve Ontwerpfase reeds opgestar t  ondanks de 

budgetoverschr i jd ing.  Wanneer e.e.a.  aan de o rde is  za l  aan het  e ind van  de Def in i t ie f  Ont-

werpfase een  ext ra krediet  opgevraagd worden.  Bi j  het  opste l len van  de Def in i t ie f  Ontwerp-

fase wordt  verder  gekeken naar verdere bezuin ig ingen.  Daarnaast  geven we aan de  aannemer 

nog een p la fondbedrag mee,  wat  b i j  s lagen  va n de gunning mogel i jk  kan  le iden to t  een ver la-

g ing van de overschr i jd ing.   

•  Grondexploi tat ie  

Het  inz icht  in  de f inanc ië le  haalbaarheid is  geac tual iseerd met  a ls  pe i lda tum 1 apr i l  2026.  Er  

is  sprake van een aanta l  scopewi jz ig ingen a ls  gevolg van een betere inpass ing van de 
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in f rast ructuur .  Deze z i jn  aan de gemeenteraad  voorgelegd met  een tweeta l  bes lu i ten.  De  ge-

meenteraad nam op 10 december 2025 een bes lu i t  over  de verwerv ing van Lange Broekweg 7 

en op 14 januar i  2026 een bes lu i t  over  de verwerv ing van Lange Broekweg 9.  Door deze 

raadsbes lu i ten,  d ie  te  z ien z i jn  a ls  scopewi jz ig ingen,  muteer t  he t  sa ldo met  €  1,9 mi l joen.  Het  

e f fect  van de over ige  wi j z ig ingen is  daarmee beperkt  to t  een bedrag van € 0,2 mi l joen negat ie f  

als  gevolg van toegenomen in f la t ie  door exte rne ontwikkel ing en a ls  gevolg van een hogere 

pr i js indexat ie  dan voorz ien van € 0,3 mi l joen negat ie f  en van de gewi jz igde faser ing € 0,1  mi l -

joen pos i t ie f .  Daarmee komt het  sa ldo op de g rondexplo i ta t ie  op € 7,6  mi l joen negat ie f .   

•  Parkeren  

Er  heef t  op d iverse momenten bestuur l i jke bes lu i tvorming p laatsgevonden over de omvang van 

het  parkeerprogramma: 750 p laatsen in  P1  en 1.050 p laatsen in  P2 .  De gemeenteraad nam op 

19 maart  2025 een  bes lu i t  over  de invester ing  van € 43 mi l joen.  Hiervan i s  v ia  een A-kredie t   

€ 6,1 mi l joen vr i jgegeven.  Momenteel  wordt  de parkeerbalans –  welk  funct ie  heef t  wanneer 

welke parkeerbehoef te  –  nader u i tgewerkt .  Op bas is  van deze balans,  parkeernormen,  a fspra -

ken met  par t i jen d ie  z ich  op de campus gaan ves t ige n en een nadere u i twerk ing van het  pro -

gramma zal  in  een vo lgende bestuur l i jke voortgangsrapportage over  de ontwikkel ingen en een 

mogel i jke b i js te l l ing van de parkeerexplo i ta t ie  gerapporteerd  worden.  Ook za l  dan een actual i -

sat ie  van de Parkeerexp lo i ta t ie  (P EX)  p laatsv inden.  Op d i t  moment  wordt  op bas is  van de hui -

d ige inz ichten geen negat ieve b i js te l l ing van de onrendabele top (negat ieve parkeerexplo i ta-

t ie)  voorz ien.  Aan de raad wordt  de f ina le  parkeerexplo i ta t ie  inc lus ie f  aanta l  parkeerp laatsen  

en tar ie fs te l l ing voor opening van de garages en  eventuele b i js te l l ing van het  aanta l  parkeer-

p laatsen nog voorgelegd .   Z ie  ook r is icoparagraa f  paragraaf  14.   

 

 

2.2 Planning op hoofdl i jnen  

De gebiedsontwikkel ing van FCW kent  een  groot  aanta l  met  e lkaar  verbonden pro jecten en d i to  

afhankel i jkheden.  Stu ren op de p lanning is  dus essent iee l .  Deze p lanning en samenhang wordt  

nauwlet tend a fgestemd en gevolgd b innen het  p rogramma en de h ie raan  geko ppelde pro jecten.  In  

f iguur  2  is  de p lanning van de belangr i jks te c lusters  en pro jecten in  het  p langebied weergegeven,  

inc lus ie f  de beoogde s ta r tdatum van de bouw. Ten opz ichte van de vor ige  p lanning z i jn  enkele 

wi jz ig ingen doorgevoerd .  De archeologische f ase is  nader gespec i f iceerd naar aanle id ing van he t  

p lan van aanpak voor de  opgrav ingen.  De oplever ing van het  ve ldwerk van deze opgrav ingen is  

gepland voor  begin e ind  kwartaa l  2  2026.  Op bas is  h iervan is  de p lanning  van Voorz ien ingenc lus-

ter  fase 1 en igsz ins aangepast ,  waarb i j  de s tar t  van de bouw voorz ien  is  voorz ien in  de loop van 

het  kwartaa l  4  2026 in  p laats  van de eerder  gedachte s tar t  voor  de zomer  van 2026.    

 

Daarnaast  z i jn  de  faser ingen van onder meer  t i j de l i jk  wonen,  Voorz ien ingenc luster  fase 2,  he t  ar -

be idsmigrantenhote l  en parkeergebouw P2 nader geconcret iseerd en  aangepast  op bas is  van 

n ieuwe inz ichten.  De oplever ing van de eers te  t i j de l i jke woningen wordt  verwacht  in  kwartaa l  2  

2026.  De s ta r t  bouw van  het  arbeidsmigrantenhote l  wordt  voorz ien kwartaa l  2  2027.  De bouw van  

Voorz ien ingenc luster  fase 2 s tar t  naar verwacht ing in  kwartaa l  3  van 2028.  Er  is  sprake  van ver-

schi l lende parkeergebouwen.  Voor parkeergebo uw P2A wordt  momenteel  kwartaa l  3  van 2027 a ls  

s tar t  bouw aangehouden.  Aans lu i tend s ta r t  naar  verwacht ing de bouw van P2B in  kwartaa l  3  van 

2029.   
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Figuur 2:  p lanning  op hoofd l i jnen verschi l lende ontwikkel ingen 1 
 

Een verdere onderbouwing van de p lanning is  te rug te  lezen in  hoo fdstuk 6.   

 
1 D e  p l a n n i n g  va n  he t  p r o j ec t  i s  vo o rz i e n  t o t  e n  m e t  2 02 3 9  –  om w i l l e  v a n  d e  l ee s b aa r h e i d  i s  d e  p l a n n i n g  h i e r   
o pg e n om e n  t o t  e n  m e t  2 03 1 .  E e n  b r ed e r e  p l a n n i n g  va n  d e  p ro j e c t h o r i zo n  i s  a an w ez i g  b i n ne n  d e  p r o g ram m a o rg a n i sa t i e  
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2.3 Programmavergel i jk ing  

Dit  is  de huid ige  programmavergel i jk ing op bas is  van de actual isat ie  van p lanvorming door nadere 

u i twerk ing t .o .v .  de Masterp lan aannames 2024:  

 

 

Tabel  1 :  programmavergel i jk ing i . r . t .  maste rp lan 2024  

 

Ten opz ichte van de aannames in  het  Masterp lan  2024 z i jn  de opperv lakken van het  Vakcol lege+ 

en de sportha l  gewi jz igd .  De opperv lakken z i jn  in  overeenstemming gebracht  met  de u i tkomsten 

van het  Voor lop ig  Ontwerp van Voorz ien ingenc luster  fase 1.  Het  arbeidsmigrantenhote l  is  ver -

groot  met  ext ra  ondersteunende voorz ien ingen voor de bewoners zoals  ontspanningsvoorz ien in-

gen-  en ontmoet ingsru imtes .  Voor be ide onderdelen heef t  ook een aanpass ing p laatsgevonden in  

verband met  inpandig f ie tsparkeren.  Daarnaast  heef t  een verschuiv ing in  het  soc iaa l  programma 

p laatsgevonden voor de woningbouw hetgeen qua vo lume gel i jk  gehouden is  voor  het  to taa l  pro-

gramma. Hiermee wordt  het  aanta l  te  rea l iseren aanta l  soc ia le  woningbouwaanta l len naar voren 

gehaald.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actualisatie Masterplan 2024 Verschil Masterplan 2024 - 2026

omschrijving won/units (#) bvo (m2) won/units (#) bvo (m2) won/units (#) bvo (m2)

  hybride bedrijfsruimte -                       50.000            -                       50.000            -                       -                                
Start-ups flexibele units 150-500 m2 max cat 2 -                              10.000                   -                              10.000                   -                              -                                         

Scale-ups flexibele units 500 -1000 m2 max cat 2 -                              15.000                   -                              15.000                   -                              -                                         

Grown-ups flexibele units 2500-5000 m2 max cat 2 (evt. maatbestemming voor enkele grotere gebruikers) -                              25.000                   -                              25.000                   -                              -                                         

  kas -                       8.000               -                       8.000               -                       -                                
Kas van de toekomst onderzoeks kas voor business to business in hortitech max cat 2 -                              4.000                     -                              4.000                     -                              -                                         

Hortus lab publiekskas voor expo en bezoek met ondergeschikte (lichte dag-)horeca  -                              4.000                     -                              4.000                     -                              -                                         

Bedrijven -                       58.000            -                       58.000            -                       -                                

  commerciele voorzieningen 150                  28.000            150                  28.000            -                       -                                
Hotel zakelijk hotel voor bezoekers Westland incl short stay 150                         8.000                     150                         8.000                     -                              -                                         

Horti Business Center/ School (ntb) uitbreiding WHC -                              8.000                     -                              8.000                     -                              -                                         

Plintmix mix aan kleinschalige commerciele en maatschappelijke voorzieningen incl lichte dag-horeca -                              5.500                     -                              5.500                     -                              -                                         

Kantoren zelfstandige kantoorruimte max cat 2 -                              6.500                     -                              6.500                     -                              -                                         

  maatschappelijke voorzieningen -                       7.422               -                       8.000               -                       (578)                         
Mobiliteits hub fietsenstalling voor 1.000 - 1.500 fietsen -                              2.000                     -                              2.000                     -                              -                                         

Leisure n.t.b. -                              2.000                     -                              2.000                     -                              -                                         

NOC*NSF C1 sporthal n.t.b. -                              3.422                     -                              4.000                     -                              (578)                                   

  onderwijk en onderzoeksruimten -                       12.947            -                       11.000            -                       1.947                       
ISW Westland Vakcollege + vmbo school 12-16 jarigen met 950 leerlingen -                              12.947                   -                              11.000                   -                              1.947                                

  huisvesting 1.400               32.506            1.400               26.000            -                       6.506                       
Arbeidsmigranten hotel (logies) kamers  voor arbeidsmigranten 1.200                     26.106                   1.200                     19.600                   -                              6.506                                

Studentenhuisvesting (logies) studentenkamers 200                         6.400                     200                         6.400                     -                              -                                         

Voorzieningen 1.550               80.875            1.550               73.000            -                       7.875                       

  apartementen 1.250               140.762          1.250               140.762          -                       -                                
sociaal huur 79m2 375                         29.625                   375                         29.625                   -                              -                                         

sociaal koop 79m2 63                           4.977                     63                           4.977                     -                              -                                         

betaalbaar koop/huur 100 m2 188                         18.800                   188                         18.800                   -                              -                                         

vrije sctor 140 m2 624                         87.360                   624                         87.360                   -                              -                                         

Wonen 1.250               140.762          1.250               140.762          -                       -                                

Totaal bedrijfsunits - 58.000 - 58.000 - -                                         

commerciele voorzieningen - 28.000 - 28.000 - -                                         

maatschappelijke voorzieningen - 20.369 - 19.000 - 1.369

arbeidsmigranten (logies) 1.200 26.106 1.200 19.600 - 6.506

studenten (logies) 200 6.400 200 6.400 - -                                         

apartementen 1.250 140.762 1.250 140.762 - -                                         

2.800               279.637          2.800               271.762          -                       7.875                       

tijdelijk wonen 150 7.776 150 7.776 0 0
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2.4 Financiële verloop tot  en met 1 apri l  2026  

Grondexploi tat ie  

 

   

Afbeeld ing 2 :  ver l oop sa ldo grondexp lo i ta t ie  s inds  vas ts te l l ing  

 

De bovenstaande afbeeld ing toont  het  sa ldo  van  de grondexplo i ta t ie  s inds de vasts te l l ing in  2024.  

Het  ver loop van  e.e.a.  laat  z ich a ls  vo lgt  toe l ichten  s inds de BVR van het  na jaar  2025 :  

•  Door scopewi jz ig ingen  in  re la t ie  to t  een bete re in f rast ructure le  u i twerk ing naar de toe-

komst  z i jn  naar de gemeenteraad een tweeta l  bes lu i ten voorgelegd:  

o  Een betere en gewi jz igd inz icht  in  de aans lu i t ing van het  p langebied op de Burge-

meester  Elsenweg resul teerde e ind 2025 in  een raadsbes lu i t  voor  een ext ra krediet  

voor  de verwerv ing van gronden aan de Lange Broekweg 9 van in  to taa l  € 1,3 mi l -

joen.  Hetgeen te  z ien is  a ls  een scopewi jz ig ing.   

o  In  januar i  2026 s temde de gemeenteraad in  met  nog een aankoop van een bedr i j fs -

woning met  er f  (Lange Broekweg 7) ,  waardoor een betere aans lu i t ing  op de Burge-

meester  Elsenweg kan worden gereal iseerd .  Hie rvoor is  een ext ra krediet  beschik-

baar geste ld  van € 0 ,6 mi l joen.  

•  Toepass ing van een hogere  indexat ie  van kosten  en opbrengsten u i t  het  MPG resul teerde 

en een aanpass ing van de faser ing resul teerde per  sa ldo in  €  0,2  mi l joen sa ldover l ie s 

 

Door bovenstaande aanpass ingen,  scopewi jz ig ingen to t  een bedrag van  € 1,9 mi l joen en aanpas-

s ingen in  inz ichten van indexer ing van faser ing en indexer ing van per  sa ldo € 0,2 mi l joen mu-

teerde het  sa ldo naar € 7,6 mi l joen negat ie f .  

 

Het  negat ieve resul taat  van de grondexplo i ta t ie  omvat  tevens een eerder  geraamde en gerappor-

teerde b i jdrage  aan de onrendabele top van het  parkeren.  Deze onrendabele top is  nu nog n ie t  

herz ien,  omdat  er  nog gewerkt  wordt  aan  het  verkr i jgen van een actueler  inz icht  in  de benodigde 

capac i te i t  van de parkeergarages op bas is  van de actual isat ie  van de parke erbalans.  Daarb i j  

wordt  o .a.  rekening gehouden met  dubbel  gebru ik ,  programmat ische ontwikkel ingen en updates 

van de inschat t ing en u i tgangspunten rondom de p arkeernormen.  

 

Tevens wordt  gekeken naar mogel i jke opbrengsten u i t  op laadfac i l i te i ten  en ext ra opbrengsten u i t  

b i jdragen van ontwikkelaars  in  de s t icht ingskosten.  Zoals  gezegd,  is  rekening gehouden met  een 

b i jdrage in  de onrendabele top van het  parkeren .  Deze onrendabele top i s  ten opz ichte van de 

voorgaande bestuur l i jke voortgangsrapportage  nog n ie t  herz ien.  Er  wordt  momenteel  gewerkt  aan  
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een actual isat ie  van de parkeerexplo i ta t ie  waarb i j  a l le  u i tgangspunten worden geüpdatet .  De ver -

wacht ing is  dat  he t  f inanc iee l  resul taat  past  b innen de eerder  vastgeste lde onrendabele top .  In  

het  na jaar  2026 ontvangt  de raad h ie rover  meer in format ie .  

 

Ten opz ichte van de geactual iseerde grondexplo i ta t ie  worden momenteel  ext ra  verwerv ingskosten 

voorz ien.   

Tabel  2 :  Ver l oop budget ,  prognose en a fw i jk ingen  

 

In  maart  2026 hee f t  de gemeente voor de onts lu i t ing van Flora Campus West land een WBI -subs i -

die (WoningBouwImpuls)  aangevraagd b i j  het  Ri j k  van ongeveer € 5,3 mi l joen.  Daarnaast  komt de  

gemeente in  aanmerk ing  voor een b i jdrage  van ongeveer € 3,6 mi l joen u i t  de Real isat ies t imulans 

voor het  rea l iseren van t i jde l i jke en permanente betaalbare woningen.  De mogel i jke inkomsten 

van de rea l isat ies t imulans z i jn  in  a f t rek genomen b i j  de aanvraag van de  WBI.  Deze beide moge-

l i jke opbrengsten,  a lsmede hogere kosten van d e  oml iggende in f rast ructuur  z i jn  in  het  kader van 

voorz icht igheidsbeginsel  nog n ie t  verwerkt  in  de  actual isat ie  van de grondexplo i ta t ie .   

 

Invester ingskredieten  

In  het  onderstaande overz icht  is  een samenvat t ing opgenomen van de invester ingskredieten d ie  

samenhangen met  de gebiedsontwikkel ing van Flora Campus West land .   

 

 

Tabel  3 :  Ver l oop inves te r ingsk red ie ten  

 

Vakcol lege/Sportha l  

De raad hee f t  een krediet  beschikbaar geste ld  van € 54.120.000.  Op grond van het  Voor lop ig Ont-

werp (VO) is  echter  een bedrag benodigd van €  59.926.000.  De verwachte afwi jk ing op bas is  van 

deze inz ichten en het  pr i jspei l  1  januar i  2026 bedraagt  na doorgevoerde bezuin ig ingen € 

5.806.000.  Op bas is  van  de laats te inz ichten wordt  een b i jdrage verwacht  van Lucas Onderwi js  

van c i rca € 1.000.000 omdat  het  gebouw ontworpen wordt  a ls  Energ ie  Neutraa l  Gebouw (ENG) en 

niet  a ls  Bi jna Energ ie Neutraa l  Gebouw (BENG).  Di t  bedrag is  in  bovenstaande tabel  a ls  inschat-

t ing van de inkomsten opgenomen.  De verwachte afwi jk ing na de  af t rek van de ENG bi jdrage be-

draagt  per  sa ldo  € 4.806 .000 en is  meegenomen in  het  f inanc iee l  meer ja renperspect ie f  van de ge-

meente .   

 
Belangr i jke verk lar ingen  voor de overschr i jd ing ten opz ichte van het  beschikbaar geste lde bedrag 

is  a l lereers t  een scopewi jz ig ing ten opz ichte van  het  oorspronkel i jke u i tgangspunt  rondom f ie ts -

parkeren.  De f ie tsenberg ing wordt  nu in tern  in  het  gebouw opgelost  in  p laats  van in  de bui ten-

ru imte.  Di t  kost  € 2,4 mi l joen euro.  Het  dan nog  resterende ext ra benodigd bedrag  van € 2 ,4  

U/I Vastgesteld 

krediet

A/B 

krediet

Realisatie tot 

en met 1-4-

2026

Restant 

Raming

Prognose nog te 

besteden

Verwachte 

afwijkingen

Vakcollege /Sporthal U 54.120.000   A 1.293.000      52.827.000       58.633.000          -5.806.000     

Vakcollege /Sporthal i A -                    -1.000.000           1.000.000      

Tijdelijk wonen U 550.000        A 146.000         404.000            454.000               -50.000          

Parkeergarage deel 1 U 6.120.000     A 103.000         6.017.000         6.017.000            -                 

Parkeergarage vervolgdelen U 36.861.000   B -                 36.861.000       36.861.000          -                 

Omliggende infra Flora (incl. perceel Tiendweg) U 18.335.000   A/B 4.450.000      13.885.000       20.790.000          -6.905.000     

Omliggende infra Flora I -9.100.000   B -9.100.000        -6.449.000           -2.651.000     

Totaal 106.886.000 5.992.000      100.894.000     115.306.000        -14.412.000   
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mi l joen euro is  met  name het  gevolg van het  fe i t  dat  door de  s tapel ing van funct ies  een bewuste  

keuze vanui t  het  s tedenbouwkundig ontwerp  waardoor de u i tvoer ing  complexer  wordt  dan b i j  een 

normale school  en (voora l )  normale sportha l .  

In  de Def in i t ie f  Ontwerpfase za l  ook de beoogd aannemer a ls  adv iseur gaan meedenken.  Voorge-

s te ld  wordt  om de Def in i t ie f  Ontwerp fase ondanks de budgetoverschr i jd ing toch op te  s ta r ten en 

pas aan het  e ind van de  Def in i t ie f  Ontwerpfase een ext ra krediet  aan t e  v ragen.  Er  loopt  nog  een 

onderzoek in  de Def in i t i e f  Ontwerpfase naar verdere bezuin ig ingen.  Daarnaast  geven we aan de 

aannemer nog een p la fondbedrag mee wat  b i j  s lagen van de gunning mogel i jk  nog  le id t  to t  een 

mogel i jke ver lag ing van de overschr i jd ing .  

 

Ti jde l i jk  wonen  
Door in tens ieve a fs temming over  de p lanui tvoer ing en een door loop t i jd  d ie  langer is  dan voorz ien  

i s  het  budget  voor  de p lankosten ontoere ikend.  Er  is  naar verwacht ing  €  50.000 meer nodig .  Het  

bedrag is  exc lus ie f  u i tkomsten van het  mediat ion  t ra ject  met  Arcade.  Z ie  ook r is icoparagraaf  

hoofdstuk 14. In  de vo lgende b i js te l l ingsrapportage voor het  MIP vragen wi j  de raad om het  kred iet  

b i j  te  s te l len.   

Parkeren  

De raad hee f t  in  maart  2025 ingestemd met  de  p lannen to t  invester ing  en explo i ta t ie  van  twee 

parkeergarages.  De benodigde invester ingen z i jn  in  de herz ien ing van het  MIP opgenomen en wor-

den beschikbaar geste ld  vo lgens de a fgesproken  systemat iek van het  MIP .  Het  A-krediet  bedraagt  

€ 6,1 mi l joen.  Het  to ta le  krediet  is  €  43,0  mi l joen.  Het B-krediet  betref t  het  to taa l  aan investe r ingen 

d ie  nog v r i jgegeven moeten worden to t  en  met  2033.  De parkeerexplo i ta t ie  wordt  ten behoeve  van 

de vasts te l l ing en onderbouwing van de  tar ieven  per iod iek herz ien op bas is  van actuele inz ichten.  

De actuele prognose van de explo i ta t ie  van de garages met  de b i jbehorende tar ieven b ieden wi j  

u i ter l i jk  een hal f  jaar  voor  de opening van de garages aan de gemeenteraad aan.  Ook in fo rmeren 

wi j  u  tussent i jds  over  de geplande actual isat ie  van de parkeerexplo i ta t ie .  Momenteel  wordt  ook  

gewerkt  aan  het  voorbere iden van het  betaald parkeren b innen FCW . Met  u i tzonder ing van het  

s t randparkeren heef t  West land nog beperkt  ervar ing met  betaald parkeren.  In  het  na jaar  nemen we 

uw raad mee in  de s tappen d ie  gezet  moeten worden om het  betaald parkeren in  de garages mogel i jk 

te  maken.  Zo moet  de parkeerverordening  worden herz ien en moet  een aanta l  be le idsregels  worden 

aangepast .  We bespreken met  de raad welke  bes lu i tvorming h iermee samenhangt .  

 

Omliggende in f rast ructuur  

De raad is  in  het  na jaar  van 2025 en begin 2026 geïnformeerd over  een p r inc ipebes lu i t  met  een 

gewi jz igde u i twerk ing voor de oml iggende in f rast ructuur  rondom de Flora  Campus t .o .v .  wat  e r  in  

het  Masterp lan is  opgenomen.  In  over leg met  de  prov inc ie  is  naast  de on ts lu i t ing van de Flora  

Campus ook een verbete rde en ve i l igere on ts lu i t i ng van Naaldwi jk  in  de n ieuwe p lannen opgeno-

men.  De ind icat ieve toename a ls  gevolg van de scopewi jz ig ing t en opz ichte van het  Masterp lan  

z i jn  per  sa ldo ingeschat  op € 15,2 mi l joen.  De dekk ing van deze scopewj j z ig ing is  voorz ien  in  het  

f inanc iee l  meer jarenperspect ie f  van de gemeente  voor € 14,1 mi l joen en za l  voor € 1,1 mi l joen 

ten las te van de grondexplo i ta t ie  komen.   

 

In  2026 wordt  een nadere u i twerk ing gemaakt  van het  verkeerskundig ontwerp waar in  ook a l le  

ru imte l i jk  impact  inz ichte l i jk  wordt .  Op bas is  h ie rvan word t  ook een n ieuwe raming gemaakt  op  ba-

s is  waarvan in  het  na jaar  van 2026 een kredietaanvraag voor de scope -u i tbre id ing aan co l lege e n  

raad worden voorgelegd .  Een en ander is  mede a fhankel i jk  van over leg met  de prov inc ie  en van 

de vraag of  de p lannen en inz ichten dan a l  vo ldoende robuust  z i jn  om aan de raad voor  te  leggen.  

De raad hee f t  in  februar i  2026 een kred ie t  beschikbaar geste ld  van to taa l  €  4,5 mi l joen voor de  

strateg ische aankoop van het  perceel  T iendweg 2 en u i twerk ing van de scopewi jz ig ing.  Ten op-

z ichte van het  hu id ige krediet  is  de verwachte addi t ionele dekk ing dan nog 9,6 mi l joen (€ 14 ,1 -  € 

4,5 mi l joen) .   
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De g rondexplo i ta t ie  l ichten we verder  toe  in  hoo fdstuk 7.  De  kredieten  van de verschi l lende p ro-

gramma-elementen z i jn  opgenomen in  de hoofds tukken 8 to t  en met  11.   
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3. Governance gebiedsontwikkeling en projecten 

3.1 Projectorganisat ie  

Om de gebiedsontwikkel ing en de verschi l lende act iv i te i ten b innen de p ro jecten te  organiseren en 

te  beheersen is  een p ro jectorganisat ie  opgezet .  De gebiedsontwikkel ing FCW komt s teeds meer  

van een in tens ieve voorbere id ing naar een daadwerkel i jke u i tvoer ing  van pro jecten.  Mede in  dat  

kader z i jn  zowel  b innen de programmaorganisat ie  a lsook met  de samenwerkende afdel ingen b in -

nen de gemeente het  programmaplan en de programmaorganisat ie  tegen het  l icht  gehouden.  Een 

en ander heef t  geresul teerd in  een actual isat ie  van het  programmaplan en het  concret iseren van  

een aanta l  a fspraken b innen de programmaorgan isat ie  en de samenwerk ing met  de gemeente l i jke  

s takeholders .  Hierop voortbordurend  is  er  de voorb i je  per iode verder  gebouwd aan de pro jector -

ganisat ie  en de inr icht ing van de governance van het  pro ject .  Het  p ro jec t team bestaat  u i t  in terne  

medewerkers  en exte rne  (spec ia l is t ische) medewerkers .  Het  programmaplan is  in  kwartaa l  1  van 

2026 geactual iseerd en vastgeste ld .  De p ro jectopdrachten voor de deelp ro jecten z i jn  u i tg ewerkt  

en de pro jecten d ie  voorz ien z i jn ,  z i jn  opgenomen in  het  MIP van  de gemeente.   

 

In  de vo lgende paragraa f  vo lgt  een kor te  u i teenzet t ing van de inr icht ing en samenwerk ing.  

 

3.2 Kaders en spel regels voor ui twerking  

Kaders  

De kaders voor de u i tvoer ing van de gebiedsontwikkel ing z i jn  de bes lu i ten zoals  de gemeenteraad 

d ie  heef t  genomen.  We werkten de kaders van het  Masterp lan vervo lgens u i t  in  een programma-

plan en in  een aanta l  pro jectp lannen.  Voor de u i tvoer ing van deze p lan nen is  een programmaor-

ganisat ie  inger icht .  

 

Governance projectorganisat ie  

De pro jecto rganisat ie  heef t  een aanta l  ins t rumenten ontworpen om de s tu r ing en beheers ing  vorm 

en inhoud te  geven.  Het  gaat  om de vo lgende ins t rumenten:  

•  F inanc ië le  en inhoudel i j ke rapportages (zoals  deze voortgangsrappor tage)  

•  Ris icomanagement  (onderdeel  van de grondexplo i ta t ie  en de voor tgangsrapportage)  

•  Pro jectbewakingen per  geïdent i f iceerd p ro ject   

•  Governance bes lu i tvormingsproces in -  en extern  

•  Herz ien ingsproces grondexplo i ta t ie  (v ia  het  MPG)  

•  Procedures en r icht l i jnen  

•  Pro jectdocumentat ie  en  arch iver ing  

 

Samenwerking projectorganisat ie  en de  l i jnorganisat ie  

De pro jecto rganisat ie ,  onderdeel  van de gemeente l i jke organisat ie ,  werk t  nauw samen met  de l i jn -

afde l ingen b innen de gemeente.   

Bi j  de actual isat ie  van het  programmaplan is  geb leken dat  er  op meerdere f ronten behoef te  be-

s taat  aan een verdere aanscherp ing van samenwerk ing tussen de p rogrammaorganisat ie  en de 

l i jnorganisat ie .  Dat  is  een log isch en herkenbaar proces b i j  de ontwikkel ing van programmat isch 

en pro jectmat ig  werken:  naarmate doelen en aanpak concreter  worden,  nemen ook de inz ichten 

toe.  FCW is  daarb i j  een  unieke en langjar ige geb iedsontwikkel ing voor de  gemeente West land,  

met  veel  betrokken par t i jen en een breed  palet  aan s takeholders .  Ju is t  d ie  complex i te i t  v raagt  om 

een heldere en goed afgestemde samenwerk ing.  
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Hierover  hebben d iverse  construct ieve over leggen p laatsgevonden d ie  o.a.  resul teren in  een aan-

ta l  vervo lgact ies ,  te  weten:  

1 .  Nadere duid ing  van de ro l  van de concerndi recteur  en pos i t ioner ing  van de programmaor-

ganisat ie .   

2 .  Nadere u i twerk ing van de ecosystemen en in teract ie  met  de bui tenwere ld ,  aangez ien FCW 

geen ontwikkel ing op z ichzel f  is .  

3 .  Nadere duid ing  van de ro l  en verantwoordel i jkhe id van de afdel ingshoofden en teammana-

gers  i . r . t .  het  programma.  

4.  Nadere u i twerk ing en  vormgeving van de opdrachtver len ing en de communicat ie  en af -

s temming h ierover .  

5 .  Aanpass ingen in  het  p rogrammabureau a ls  het  gaat  om bemensing,  contactpersonen,  in-

format ievoorz ien ing,  budgetbewaking,  p lanning  en verbeter ing van verschi l lende ins t ru-

menten en de over legst ructuur .  

6 .  Ontwikkelen en  beschikbaar kr i jgen of  s te l len van bele id  rondom bi jvoorbeeld grondui tg i f te  

en parkeren.  

7 .  Verbeter ing  van de wi jze  van ( in terne)  opdrachtvers t rekk ing.   

8 .  Verdere u i twerk ing  van afspraken over  pro jectbeheers ing.   

9 .  Actual iseren van methode en systeem van r is icomanagement .   

10.  Actual isat ie  van het  p roces en de afspraken rondom voorspelbaarheid van pro jecten en t i j -

d ige inz ichten in  bestuur l i jke bes lu i tvorming –  bes l ispunten en voorbere id ing h ierop.  
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4. Communicatie 

De ontwikkel ing van  Flora Campus West land bev indt  z ich in  een fase waar in  qua communicat ie  

zowel  pos i t ioner ing a ls  koersbepal ing centraa l  s taan.  De communicat ies t ra teg ie r icht  z ich op he t  

z ichtbaar maken van voortgang,  het  vergroten  van de betrokkenheid en  afs temming met  de ve le 

s takeholders  en het  u i td ragen van een helder ,  eenduid ig  verhaal  r icht ing  inwoners,  par tners ,  on-

dernemers en toekomst ige gebru ikers .  

 

Visievorming –  basis voor posit ionering,  partnerschap en gronduitgi f te  

In  de afge lopen per iode is  geïnvesteerd in  het  nader u i twerken van de v is ie  voor  de Flora Campus 

West land.  De noodzaak om tot  een aanscherp ing  van de v is ie  te  komen gaat  in  samenhang met  

de brede v is ie  op de toekomst  van de g lastu inbouw in  West land.  Di t  dr aagt  b i j  aan een s tev ig  fun-

dament  waar in  du ide l i jker  word t :  

•  welke kernwaarden het  gebied def in iëren  

•  welke ecosystemen en samenwerk ingsvormen essent iee l  z i jn  

•  welke type bedr i jven passen b innen d i t  prof ie l  

•  welke voorz ien ingen essent iee l  z i jn  voor  een complete campus  

 

Deze v is ievorming vormt  de inhoudel i jke bas is  voor  onder andere:  

•  het  grondui tg i f tebele id ,  

•  het  pos i t ioneren van Flo ra Campus West land  b innen de in ternat ionale g lastu inbouwketen 

én 

•  de aanscherp ing van de communicat ieboodschappen r icht ing markt  en  publ iek .  

Communicat ie  en v is ievorming l iepen in  deze per iode bewust  para l le l :  door  het  aanscherpen  van 

de inhoud en onder  meer de verdere  d ia loog met  s takeholders  was het  mogel i jk  om het  verhaal  

van de campus scherper  en cons is tenter  u i t  te  dragen en verder  aan te  scherpen.  

 

Wat hebben we gedaan? 

De afgelopen maanden i s  een breed scala aan communicat ieact iv i te i ten u i tgevoerd d ie  b i jdragen 

aan z ichtbaarheid,  pos i t i oner ing en bet rokkenheid.  Hieronder de belangr i jks te act iv i te i ten:  

1 .  St rateg ische communica t ieve jaarp lanning  

Opste l len van een communicat ie jaarp lan 2026 –  i nc lus ie f  eventueel  bekende re levante momenten ,  

campagnes en mi j lpa len.   

2 .  Doorontwikkel ing pos i t ioner ing en v isuele ident i te i t  

Aanscherpen van de pos i t ioner ing en nader ontw ikkelen van onderdelen van de v isuele ident i te i t  

passend b i j  de campusv is ie .   

3 .  St ructure le  z ichtbaarheid in  loka le (on l ine)  media  

Door s t ructureel  aanwez ig te  z i jn  in  loka le media  worden s takeholders  meer betrokken en word t  

de bekendheid van Flora  Campus West land vergroot .  Invu l l ing h iervan  door onder meer  advertor i -

a ls ,  n ieuwsber ichten en campagnes.  

4 .  F lora Fest iva l  2026  

Er is  een s ta r t  gemaakt  met  de voorbere id ing van het  F lora Fest iva l  2026.  Di t  evenement  word t  

een belangr i jk  moment  om de campus in  vo l le  breedte te  presenteren aan inwoners,  ondernemers 

en par tners .   

5 .  Act ieve communicat ie  v ia  websi te ,  loka le media ,  d ig i ta le  n ieuwsbr ie f  en onl ine adverten-

t ies .   

6 .  Archeologie  

Er  is  een e igen  lespakket  ontwikkeld rondom de archeologische vondsten.  Di t  is  v ia  WNTWeb ge-

deeld met  de scholen en  ru im zest ig  keer  gedownloa d.  
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5. Masterplan aanpassingen 

 

 

5.1 Werkzaamheden en nadere uitwerking Masterplan  

 

Ten opz ichte van de laats te  bestuur l i jke  voortgangsrapportage oktober 2025 is  in  het  masterp lan 

een k le ine programmat ische wi jz ig ing a ls  gevolg van nadere u i twerk ing en faser ing doorgevoerd 

in  het  aanta l  woningen in  het  Voorz ien ingenc luster  Fase 1 (Arcade Toren) en Wooncluster  1 .  He t  

to taa l  aanta l  woningen en het  programma (ru im 275,000 m2 BVO)  b l i jven gel i jk .  

 

 

Afbeeld ing 3:  Overz ichtskaart  c lus ters  en actuele  programma’s  

 

Naast  het  onderhouden van het  masterp lan en het  programmaoverz icht ,  z i jn  b innen de werkgroep 

Masterp lan verschi l lende verkenningen u i tgevoerd:  

•  Verkenning inpass ing pr imai r  onderwi js ,  op verzoek van het  team onderwi jshuisvest ing  

•  Verkenning gecombineerde f ie tsensta l l ing ISW Vakcol lege+ en Mobi l i te i t shub  

•  Verkenning u i tb re id ing WHC  

•  Verkenning ru imtegebru ik  f ie tsparkeren bui tenru imte,  i .s .m.  met  een landschapsarchi tect  

•  Verkenning opperv laktes  groen en water  t .b .v .  memo groenborg ing  

 

 

Daarnaast  z i jn  verschi l lende kavelpaspoorten (document  waar in  a l le  bouwregels  en r icht l i j -

nen voor  een spec i f iek  perceel  z i jn  vastgelegd,  essent iee l  voor  het  ontwerpen van een woning of  
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gebouw) opgeste ld ,  zoals  voor  het  naast  jem - id  ge legen perceel ,  t i jde l i jke woningen,  a rbeidsmi-

grantenhuisvest ing,  Voorz ien ingenc luster  Fase 1  en Langebroekweg 9.  Gelet  op de complex i te i t  

en programmering van Voorz ien ingenc luster  Fase 2 is  het  kavelpaspoort  u i tgewe rkt  to t  een b reder 

ontwikkelkader,  waar in  ook u i tgangspunten en randvoorwaarden z i jn  opgenomen vanui t  land-

schap,  mobi l i te i t  en c iv ie le  techniek.   

 

In  2024 en 2025 is  in  over leg met  de prov inc ie  Zuid Hol land gestudeerd op de aanpass ing van de 

oml iggende in f rast ructuur  in  re la t ie  to t  de in terne  wegstructuur  van de Flo ra Campus.  Spec i f iek  

gaat  het  om het  k ru ispunt  Bru insma met  de  ondergrondse f ie ts tunne l ,  het  openbaar vervoers-

knooppunt  aan de Midde l  Broekweg en het  kru ispunt  ter  hoog te van de hu id ige f ie tsovers teek 

Lange Broekweg en de aantakk ing op de Laan van de Glazen Stad.  In  hoofdstuk 10 is  u i tgebre i -

dere in format ie  over  de oml iggende in f rast ructuur  opgenomen.   

In  het  kader van deze ontwerpstudie is  ter  hoog te van Lange Broekweg 7 en 9 geschets t  op de 

s tedenbouwkundige en landschappel i jke inpass ing van het  kru ispunt  in  combinat ie  met  bestaande 

woningen en enkele n ieuwbouwpercelen.   

 

Sinds de aanste l l ing van  het  Q -team (kwal i te i ts team voor de gebiedsontwikkel ing)  in  de zomer 

van 2025 is  adv ies u i tgebracht  op de vo lgende bouwplannen:  

•  Woontoren Arcade  

•  ISW Vakcol lege +  ,  spor tha l  en parkeergarage P1 ( fase 1)  

•  Jem-id  (Def in i t i e f  Ontwerp)  

•  Pav i l joen Ti jde l i jke Woningen  

•  Arbeidsmigrantenhuisvest ing (F lora Vi l lage)  (Voor lop ig Ontwerp)  

Het  Q- team heef t  daarnaast  enkele memo’s  opgeste ld  m.b. t .  superv is ie ,  arch i tectenselect ie  en het  

meenemen van de inr ich t ing van bui tenru imte in  bouwplannen.  

 

5.2 Uitwerking landschap/openbaar gebied  

In  het  voor jaar  2025 is  het  Masterp lan voor he t  onderdeel  landschap en openbaar gebied nader 

u i tgewerkt .  Di t  is  vastge legd in  het  s tedenbouwkundig p lan en inr icht ingsplan op hoofd l i jnen.  

Hiermee is  het  openbaar  gebied op schetsontwerpniveau gereed.   

In  het  p lan is  u i twerk ing gegeven aan het  gro te s tadpark en is  het  Hort i  Bus iness Cluster  s terk  

vergroend.  Hier  za l  in  over leg met  de prov inc ie  Zuid -Hol land vorm worden gegeven aan het  Werk -

landschap van de Toekomst .    

In  het  p lan is  een balans  gevonden tussen hoog s tedel i jkheid,  wate r ,  groen,  bebouwing en verhar -

d ing.  Hierb i j  is  een p lek gegeven aan k l imaatadaptat iemaatregelen,  word t  de bouw van  het  mobi l i -

te i tsc luster  in  het  water  ten noorden van de  Middel  Broekweg mogel i jk  gemaakt  en wordt  de ge-

meente l i jke groennorm van 50m2 kwal i ta t ie f  groen gehaald door een  combinat ie  van openbaar 

groen in  de parken en groene inr icht ing in  he t  bus iness c luster  gecombineerd met  een kwal i ta-

t ieve groene inr icht ing van de daken van de park eergarage P1.  In  de  verdere p lanvorming za l  er  

ext ra  aandacht  worden besteed aan de borg ing van het  aanta l  ha  groen in  het  p lan.   
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 Afbeeld ing 4 :  p l ankaar t   

 

In  het  na jaar  van 2025 i s  het   Def in i t ie f  Ontwerp  gemaakt  van de inr icht ing van de openbare 

ru imte rondom de t i jde l i j ke woningen,  en een t i jde l i jk  parkeerter re in  voor de t i jde l i jke woningen en 

de eers te ontwikkel ingen op het  Hort i  Bus iness Cluster ,  waarond er jem id .   

 

Met  de bewoners van de  Lange Broekweg worden voor nu de aans lu i t ingen van de Flora Campus  

op weg afgestemd,  a lsmede de n ieuwe aans lu i t i ng op de Burgemeester  Elsenweg (z ie  ook Hoofd -

stuk 10 ‘Oml iggende In f rast ructuur ’ ) .  In  2026 wordt  voor  de gehele F lora Campus het  inr icht ings -

plan op hoofd l i jnen u i tgewerkt  in  een   Voor lop ig Ontwerp en voor  jem id ,  Vakcol lege +  en he t  ar-

be idsmigrantenhote l  in  een  Def in i t ie f  Ontwerp.  Ui teraard  za l  daar de  omgeving ook b i j  bet rokken 

worden.  
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6. Ruimtelijke zaken 

 

6.1 Planning  

We hebben een bestuur l i jke p lanning met  mi j lpa len en een deta i lp lanning  van het  pro ject  ze l f  in-

c lus ie f  deelpro jecten.  De door loopt i jd  van he t  to ta le  pro ject  is  ca.  15  jaar .  Hie rb i j  is  a l  onder -

scheid gemaakt  tussen de pro jecten d ie  op kor te  termi jn  spelen e n de on twikkel ing op middel -

lange en lange te rmi jn .   

 

Kor te  te rmi jn :  

•  Eers te ontwikkel ing Hort i  Bus iness c luster :  s tar t  bouw kwartaa l  1  2026  

•  T i jde l i jke woningen:  op lever ing kwartaa l  2 /3 2026  

•  Vakcol lege+:  grondoverdracht  en s tar t  bouw kwartaa l  3  2026 onder voorbehoud van het  rea l i -

seren van het  t i jdpad  van a rcheologie.  

•  Arbeidsmigrantenhote l :  s tar t  bouw kwartaa l  2  2027  

 

 

6.2 Verwervingen  

Vri jwel  a l le  gronden in  en rondom het  p langebied  z i jn  verworven.  Al le  g ronden aan de Lange 

Broekweg z i jn  inmiddels  verworven.  Di t  be t ref t  de huisnummers 5,  7  en 9 .  De zogenaamde Head 

of  Terms voor de g ronden Lange Broekweg 9 is  in  maart  2026 ondertekend.  De WVG (Wet Voor-

keursrecht  Gemeenten)  d ie  op deze gronden was gevest igd kan h iermee worden inge trokken.   

Als  be langr i jke schakel  voor  het  rea l iseren van de oml iggende in f ra  en  onts lu i t ing van de kern 

Naaldwi jk  is  de perceel  T iendweg 2 s t ra teg isch verworven.   

Wat  nog resteer t  om te verwerven z i jn  enkele  grondstroken in  het  p langeb ied rondom het  WHC  tot  

een to taa l  van 12.700 m2.  Met  deze verwerv ingen is  f inanc iee l  rekening gehouden in  de grondex-

p lo i ta t ie .  Deze gesprekken worden in  apr i l  2026  opgestar t .  

Verder  moeten  er  met  de prov inc ie  nog afspraken gemaakt  worden  over  de overdracht  van een  

aanta l  prov inc ia le  wegen naar de gemeente .  Met  pr ior i te i t  het  gedeel te  Middelbroekweg.  Ook 

deze gesprekken lopen.  

 

6.3 Voortgang planologische procedures  

Met de vasts te l l ing van het  Masterp lan Flo ra Campus West land in  2023 i s  een belangr i jke s tap 

gezet  in  de vasts te l l ing van de ru imte l i jke ambi t ies  van de gemeente West land voor het  p lange-

b ied.   

 

Het  programma moest  worden ver taa ld naar p lanolog ische maatregelen.  Om het  Masterp lan  te  

kunnen rea l iseren is  op veel  locat ies  een andere  bestemming nodig.  De Omgevingswet ,  d ie  s inds 

1 januar i  2024,  van  kracht  is ,  b iedt  h iervoor n ieuwe mogel i jkheden.  De me est  voor  de hand l ig -

gende mogel i jkheid is  het  maken van een omgevingsplan voor een heel  gebied of  een deelu i twer -

k ing in  een Bui tenplanse  OmgevingsPlanAct iv i te i t  (BOPA).  Voor de Flo ra Campus West land wer-

ken we met  een combina t ie  van beide ins t rumenten.  De o ntwikkel ing van de Flora Campus West-

land gaat  c i rca 15 jaar  duren.  Hie r  s lu i ten we het  p lanolog isch kader op aan.  We leggen het  ambi-

t ien iveau vast  en bouwen tegel i jker t i jd   f l ex ib i l i te i t  in  om aanpass ingen in  het  (Master )p lan naar 

aanle id ing van eventuele (macro-)economische ontwikkel ingen op te  kunnen vangen.  

 

Een omgevingsplan voor  het  he le F loragebied met  een onher roepel i jke s tatus b iedt  de beste  bas is  

om ontwikkel ingen zonder succesvol le  bezwaarprocedures ter  hand te  kunnen nemen Di t  is  dan 

ook het  doel  waar we naartoe werken.  De door loopt i jd  om tot  een onher roepel i jk  omgevingsplan te  

komen schat ten wi j  in  op  min imaal  twee jaar .  Di t  kan oplopen naar ca.  v ie r  jaar  a ls  
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bezwaarmakers to t  de Raad van State p rocederen.  Maar door de inzet  van BOPA’s kunnen de  

bouwact iv i te i ten met  een omgevingsvergunning toch worden opgestar t .  Di t  za l  in  ieder  geval  voor  

de eers te v ier  deelp ro jecten het  geval  z i jn :  

1 .  T i jde l i jk  wonen:  omgevingsvergunning voor 10 jaar  is  onherroepel i jk ,  voor  de ver-

lenging naar 15 jaar  loopt  de bezwaartermi jn  to t  e ind apr i l  2026.  

2 .  jem id :  omgevingsvergunning is  onherroepel i jk  per  maart  2026.  

3 .  ISW Vakcol lege,  spor tzaal ,  parkeergarage P1 (1e fase)  en woontoren  Arcade in  het  

Voorz ien ingen Cluster  fase 1:  omgevingsvergunn ing ru imte l i jk  deel  is  aangevraagd 

en is  onder toets ing .  Technisch deel  vo lg t  in  de loop van 2026.  

4 .  Arbeidsmigrantenhote l :  omgevingsvergunning ru imte l i jk  deel  is  aangevraagd en is  

onder toets ing.  Technisch deel  vo lg t  in  de loop  van 2026.  

Voor de g rootschal ige wi jz ig ingen in  onder andere het  Vakcol lege + ,  spor tha l ,  parkeergarage P1 

(1e fase) ,  de  woonto ren van Arcade en het  arbeidsmigrantenhote l  d ient  de gemeenteraad een ver -

zwaard adv ies u i t  te  brengen.  Voor be ide pro jecten wordt  beoogd het  voors te l  h ier toe in  septem-

ber  2026 voor te  leggen aan de gemeenteraad .   

 

Op d i t  moment  lopen de nodige onderzoeken voor het  omgevingsplan,  waaronder waterhuishoud-

kundig,  verkeerskundig,  cu l tuurh is tor isch,  duurzaamheid/energ ie,  archeologisch en bodemonder-

zoek.  Sommige delen van het  ter re in  z i jn  nog in  gebru ik ,  zoals  de kassencom plexen langs de Lan-

gebroekweg.  Hier  kunnen nog geen onderzoeken  p laatsv inden.  Er  is  inmiddels  een quick  scan 

u i tgevoerd of  het  pro ject  MER-pl icht ig  is .  De quick  scan geef t  aan dat  e r  voor  de Flora  Campus 

a l leen een p lan-MER-beoordel ing p laats  moet  v inden.  Per deelgebied wordt  gekeken naar de ba-

lans ´water  dempen –  water  graven´ ,  de waterberg ing en het  watersysteem. Spec i f ieke aandacht  

gaat  h ierb i j  u i t  naar  het  pe i lvak VI  ten noorden van de Middel  Broekweg (mobi l i te i tsc luster) .  Hier-

over  lopen de gesprekken met  het  Hoogheemraadschap van Del f land d ie  in  kwartaa l  2  2026 moe-

ten worden afgerond  met  een goedgekeurd Waterhuishoudkundig p lan inc l .  faser ing van het  dem-

pen en graven voor  de gehele F lora Campus.  Conclus ie  van de f lora -en- fauna-  onderzoeken is  da t  

er  geen soortger icht  onderzoek naar beschermde f lora en fauna noodzakel i jk  is .  Wel  is  het  van 

belang te  voorkomen dat  a lgemene broedvogels  vers toord worden in  he t  broedseizoen en dat  e r  

rondom het  arbeidsmigrantenhote l  aandacht  is  voor  v leermuizen.  Er  wordt  in  en om het  ho te l  on-

der  andere v leermuisvr iendel i jke ver l icht ing toegepast .   Bi j  he t  soor tger icht  onderzoek b i j  dr ie  

hu izen b i j  het  kru ispunt  aan de Middel  Broekweg (12,  14 en 19)  z i jn  geen belemmeringen aange-

t ro f fen.  De huizen z i jn  in  de zomer en het  na jaar  van 2025 ges loopt .  Ook het  groen rondom de 

huizen –  met  u i tzonder ing van b i jzondere bomen –  is  verwi jderd .  Voor  Lange Broekweg 7 en 9 

worden de soortger ichte  onderzoeken in  2026 u i tgevoerd om zo snel  mogel i jk  na overdracht  van 

de woningen ook deze te  kunnen s lopen.  

 

6.4 Juridische zaken  

Beheers ing van juridische r is ico’s bi j  gebiedsontwikkel ing  

Een gebiedsontwikkel ing  brengt  per  def in i t ie  ju r id ische r is ico ’s  met  z ich mee.  Deze r is ico ’s  ont-

staan door de verwevenheid van publ iekrechte l i j ke kaders ,  pr ivaatrechte l i jke afspraken,  f inanc ië le  

be langen en de bet rokkenheid van meerdere par t i jen.  Om de voor tgang van onze ru imte l i jke pro -

jec ten te  borgen,  is  het  essent iee l  dat  deze r is ico ’s  t i jd ig  worden onderkend,  beoordeeld en  be-

heerst .  Hie ronder wordt  toegel icht  hoe d i t  s t ructureel  geschiedt .  

 

1.  Vroegti jd ige juridische inbedding in projecten  

Bi j  a l le  pro jecten  b innen Flora Campus West land  wordt  vana f  de s tar t  een jur is t  bet rokken,  in  be-

g insel  de programmajur i s t ,  danwel  een  andere gemeente jur is t  o f  de gemeenteadvocaat .  Hie rdoor  

worden ju r id ische aandachtspunten —  zoals  grondposi t ies ,  e igendomsverhoudingen,  en 
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contractuele verp l icht ingen —  v roegt i jd ig  inz ichte l i jk .  Di t  voorkomt ver t rag ing in  la tere fasen en 

maakt  het  mogel i jk  om t i jd ig  s t ra teg ische keuzes  te  maken.  

 

2.  Contractvorming als  sturingsinstrument  

Heldere en ju r id isch robuuste contracten vormen een belangr i jk  middel  om r is ico ’s  te  beheersen.  

Bi j  contracter ing  wordt  nadrukkel i jk  gestuurd op:  

•  duide l i jke verantwoordel i jkhe idsverdel ing tussen gemeente en marktpar t i jen  

•  borg ing van p lanning,  kwal i te i t  en lever ingsverp l icht ingen  

•  ju r id ische afdwingbaarheid van afspraken  

Door deze cont racten zorgvuld ig  op te  s te l len  en  te  toetsen,  worden f inanc ië le  en u i tvoer ingsr i -

s ico ’s  beperkt .  

 

3.  Jurid ische r is icobeoordel ing per  pro jectfase  

Voor e lk  pro ject  worden per iod iek de ( ju r id ische)  r is ico ’s  geïnventar iseerd en geactual iseerd.  

Hierb i j  wordt  gekeken naar:  

•  eigendoms- en verwerv ingsr is ico ’s  

•  contractuele verp l icht ingen en aansprakel i jkheden  

•  planolog ische en procedure le  r is ico ’s  

•  r is ico ’s  rond zakel i jke rechten,  kabels  en le id ingen en dergel i jke.  

Deze r is ico ’s  worden opgenomen in  pro ject rapportages en in  de con tracten en worden daarb i j  zo -

veel  mogel i jk  voorz ien van beheersmaatregelen (zoals  aanvul lende contractuele borg ing,  t i jd ige 

bes lu i tvorming of  inzet  van externe expert ise ) .  

 

Ris ico ’s  worden a l t i jd  gekoppeld aan bestuur l i jke  en f inanc ië le  consequent ies.  Ind ien r is ico ’s  im-

pact  hebben op de p lann ing,  kosten of  bes lu i tvorming,  wordt  d i t  t i jd ig  ges ignaleerd r icht ing s tuur-

groep en co l lege.  Hierdoor kunnen t i jd ig  mi t igerende maatregelen worden genomen.  

 

4.  Samenwerk ing en kennisdel ing  

Omdat ( ju r id ische) r is ico ’s  vaak pro ject  overs t i jgend z i jn ,  word t  act ie f  kennis  gedeeld tussen de 

verschi l lende pro ject teams van het  programmabureau,  en tussen he t  programmabureau en de l i jn -

organisat ie  van de gemeente (de jur id ische a fdel ing en de verschi l lende bele idsafdel ingen).  Hier-

door onts taat  een uni forme aanpak en worden lessen u i t  eerdere p ro jecten benut  in  n ieuwe ont-

wikkel ingen.  

 

Samengevat  

Door jur id ische expert ise s t ructureel  te  verankeren in  de pro jecten en door contractvorming zorg-

vuld ig  vorm te geven en r is ico ’s  per iod iek te  mon i toren,  houdt  de gemeente -  en h ie rmee dus ook 

het  programma gr ip  -  op  de jur id ische aspecten van de pro jecten.  Di t  draagt  d i rect  b i j  aan  een 

voorspelbare u i tvoer ing ,  beheers ing van f inanc ië le  r is ico ’s  en t i jd ige rea l isat ie  van de gemeente-

l i j ke ambi t ies .  

 

6.5 Archeologie  

Volgens de Erfgoedwet  moet  b i j  ru imte l i jke ontwikkel ingen worden onderzocht  o f  er  archeolo -

g ische resten in  de bodem aanwezig z i jn .  De gemeente West land beschik t  h iervoor over  een ar-

cheologische bele idskaart .  Op bas is  van deze kaart  werd vastgeste ld  dat  op enkele locat ies  b in-

nen het  p langebied nader onderzoek nodig was.  Ook is  een (g roter )  deel  van het  p langebied in-

middels  vr i jgegeven.   

 

Het nadere  archeologisch onderzoek ver loopt  in  fasen.  Na het  bureauonderzoek z i jn  meerdere lo -

cat ies  aangewezen waar  aanvul lend grondonderzoek nodig was.  Daarb i j  z i jn  eers t  bodemmonsters  

genomen.  Op bas is  van deze bodemmonsters  z i jn  proefs leuven gegraven .  D at  laa ts te betre f t  met  
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name locat ies  in  het  toekomst ige FloraPark en  de locat ie  van Voorz ien ingenc luster  fase 1 (Waar-

onder het  ISW Vakcol lege,  spor tzaal  en de eers te woontoren  van Arcade).    

 

In  januar i  2026 is  de aanbesteding voor de opgrav ingen afgerond.   

Op 25 februar i  2026 is  e r  symbol isch gestar t  met  de opgrav ing.  Dat  gebeurde met  hu lp van leer-

l ingen van bas isschool  de Hofv i l la .  De opgrav ingen lopen to t  jun i  2026 afhankel i jk  van mogel i jk  

nadere vondsten.   

 

Belangr i jks te vondsten to t  nu toe:   

In  de a l lereers te werkpu t  z i jn  d i rect  sporen  gevonden van een woning  u i t  de Romeinse t i jd .  Het  

hu is  bestond u i t  een hou ten construct ie  met  v lechtwerkwanden d ie  met  leem waren best reken,  

vermoedel i jk  a fgedekt  met  een r ie ten  dak.  

Door het  hoge grondwaterpei l  in  West land is  een deel  van het  hout  van de construct ie  u i tzonder -

l i jk  goed bewaard  gebleven.  De palen z i jn  inmiddels  ve i l ig  geborgen en worden verder  onder -

zocht .  

 

Ook b l i jk t  dat  het  wa ter  in  de Romeinse t i jd  a l  hoog s tond en dat  d i t  in  de  derde eeuw nog verder  

toenam. Om het  gebied bewoonbaar te  houden,  verhoogden de bewoners de bodem. Een  derge-

l i jke ophogings laag is  eveneens aangetrof fen  en wordt  momenteel  nader gedocumenteerd.  Daar-

naast  z i jn  er  ook mensel i jke botresten gevonden.  

 

Voor geïnte resseerden worden k i jkdagen georganiseerd waarb i j  de gemeente West land samen-

werkt  met  ADC Archeologie,  Archol  en het  West lands Museum. Inwoners kunnen van d ichtb i j  z ien  

wat  er  onder hun voe ten  verborgen l ig t  en welke verhalen de bodem pr i jsgeef t .   

 

 

 

Figuur  3 .  Bev ind ingen in  nader  a rcheo log isch onderz oek  u i t  2025  

 

Di rect  achte r  de opgrav ing worden de werkzaamheden voor het  bouwr i jp  maken opgestar t ,  met  he t  

aanbrengen van zand,  ver t ica le  dra inage en het  ink l inken van de ondergrond.  De verwacht ing is  
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dat  de s tar t  bouw van he t  Vakcol lege + ,  spor tha l ,  parkeergarage P1 (1e  fase)  en de woontoren van  

Arcade aan het  e inde van 2026 kan p laatsv inden.   

 

Naar aanle id ing  van de vondsten b i j  het  Vakcol lege+,  wordt  de locat ie  van het  arbeidsmigranten-

hote l  nader onderzocht  in  apr i l  2026.  De u i tkomsten z i jn  b i j  het  schr i jven van deze rapportage  nog 

n ie t  bekend.  

 

Voor de g ronden aan de  zu idkant  van het  p langebied tegen de Lange Broekweg aan -  d ie  nu nog 

in  gebru ik  z i jn  door de voormal ig  e igenaar –  wordt  nader onderzoek opgestar t .  Nu  de scope van 

de oml iggende in f rast ructuur  bekend is  wordt  h ie rvoor een verkennend a rcheologisch onderzoek 

gestar t .   
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7. Grondexploitatie  

 

7.1 Stand van zaken/afwi jk ingen  

De grondexplo i ta t ie  wordt  jaar l i jks  geactual iseerd en eventueel  herz ien v ia  het  Meer jaren  Per -

spect ie f  Gebiedsontwikkel ing (MPG) met  a ls  pe i ldatum 1 januar i  van he t  betref fende jaar .  In  het  

na jaar  wordt  de actuele  s tand gerapporteerd in  het  TMPG en in  de na jaarsvers ie  van de bestuur-

l i jke voortgangsrapportage.  In  deze bestuur l i jke voortgangsrapportage benoemen we de belang-

r i jks te afwi jk ingen van de huid ige s i tuat ie  (pe i ldatum 1 apr i l  2026) ten opz ichte van de bestuur-

l i jke voortgangsrapportage najaar  2025 (pe i ldatum 1 oktober 2025) .  Deze  afwi jk ingen z i jn  nage-

noeg gel i jk  aan hetgeen is  gepresenteerd in  de MPG 2026 o f  inmiddels  addi t ioneel  is  bes loten v ia  

raadsbes lu i ten.    

 

 

Tabel  4 :  Sa ldo ver l oop geac tua l i see rd g rondexp lo i t a t i e  voor j aa r  2026  

 

Zoals  eerder  aangegeven in  deze rapportage was het  sa ldo net to  contant  van de grondexplo i ta t ie  

in  de bestuur l i jke voortgangsrapportage van he t  na jaar  2025 € 5,5 mi l j oen negat ie f .  Het  actue le 

verwachte sa ldo is  €  7 ,6  mi l joen negat ie f ,  een toename van het  sa ldo € 2,1 mi l joen.  Di t  verschi l  is  

bi jna geheel  onts taan –  c i rca € 1,9 mi l joen -  door raadsbes lu i ten a ls  gevolg van scopewi jz ig ingen 

voor de verwerv ing  van objecten aan de La nge Broekweg.  Samengevat  z i jn  de vo lgende wi jz ig ingen  

in  de grondexplo i ta t ie  doorgevoerd:  
1 .  De Lange Broekweg 7 wordt  verworven om FCW goed op de Burgemeester  Elsenweg aan 

te  kunnen s lu i ten.  De raad heef t  in  december  2025 bes loten to t  deze s t ra teg ische verwer -

v ing met  een ef fect  van € 1,3 mi l joen  

2.  Met  de jaarovergang van  2025 naar 2026 z i jn  n ieuwe ind ices afgesproken  voor de pr i jsont -

wikkel ing van zowel  de kosten a ls  de opbrengsten.  Voor de  grondexplo i ta t ie  van Flora 

Campus te l len de wi jz ig ingen in  de kostenst i jg ingen harder  door dan de  wi jz ig ingen i n  de 

opbrengsten gelet  op  een verschi l  in  faser ing van ver loop van de kosten en opbrengsten.  

Hierdoor neemt het  sa ldotekor t  toe met  €  0,3 mi l joen.   

3 .  De grondui tg i f te  voor  he t  arbeidsmigrantenhote l  wordt  ie ts  la ter  voorz ien  dan to t  nu toe 

was aangenomen.  Daardoor schui f t  de g rondui tg i f te  van 2026 naar 2027.  Omdat  de op-

brengstenst i jg ing procen tueel  lager  is  dan het  rentepercentage,  hee f t  d i t  een l icht  negat ie f  

e f fec t  op het  sa ldo.  Daar s taat  tegenover dat  enkele kosten ook ie ts  naar achter en worden 

geschoven met  een l icht  pos i t ie f  e f fec t  op  het  sa ldo.  Deze ef fec ten hef fen e lkaar  nage-

noeg vo l led ig op.    

4 .  De pei ldatum voor  het  sa ldo net to  contant  maken is  verschoven van 2025 naar 2026,  met  

een negat ie f  e f fec t  op het  sa ldo.  Volgens de  B es lu i t  Begrot ing Verantwoord ing  mogen 
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opbrengsten in  de g rondexplo i ta t ie  to t  10 jaar  in  de toekomst  worden  geïndexeerd.  De  

grondui tg i f ten in  F lora Campus lopen nog lang door,  mede doorda t  de laats te u i tg i f ten pas 

kunnen p laatsv inden na verp laats ing van de t i jde l i jke woningen.  Het  opschuiven va n de 

pei ldatum, en daarmee het  '10e jaar ' ,  resu l teer t  daardoor in  1  jaar  ext ra indexer ing voor 

de laats te grondui tg i f ten ,  met  een pos i t ie f  e f fec t  op het  sa ldo.    

Tot  zover z i jn  de wi jz ig ingen verwerkt  in  het  MPG 2026 en de jaarrekening 2025.  Het  sa ldo in  he t  

MPG per  1 januar i  2026 is  €  -7 ,0 mi l joen negat ie f .   

5 .  Er  wordt  een doors teek voorz ien van de Lange Broekweg naar  de aans lu i t ing op de Burge-

meester  Elsenweg.  Ui t  verkeerskundig onderzoek b l i jk t  dat  de bedr i j fswoning Lange 

Broekweg 9  h ierdoor  n ie t  gehandhaafd kan b l i jven.  De onderhandel ingen over  de verwer-

v ing Lange Broekweg 9 ( inc lus ie f  er f ,  schuur en  achter l iggende kassen) met  de huid ige e i -

genaar en ontwikkelaars  z i jn  inmiddels  afgerond met  de ondertekening van een Head o f  

Terms.  De aankoop van de woning heef t  een ef fect  op het  sa ldo van € 0 ,6 mi l joen net to  

contant .  Deze p lanwi jz ig ing inc lus ie f  f inanc iee l  e f fec t  is  in  een Raadsbes lu i t  in  januar i  

2026 bekracht igd.  

Het to ta le  resul taat  van  bovenstaande wi jz ig ingen is  €  2,1 mi l joen,  waarvan € 1,9 mi l joen a l  in  

Raadsbes lu i ten is  vastgelegd.  Het  sa ldo  van de grondexplo i ta t ie  komt h iermee op € -7 ,6  

mil joen negat ie f .  Ten opz ichte van het  sa ldo in  het  MPG (sa ldo € -7 ,0 mi l joen negat ie f )  is  he t  ver-

schi l  €  -0 ,6 mi l joen toegenomen a ls  gevolg van de ext ra verwerv ing Lange Broekweg 9.   

 

7.2 Budgetuitputt ing  

In  paragraaf  7 .1  z i jn  de  verwachte  afwi jk ingen  gemeld.  In  onderstaand overz icht  is  de  u i tput t ing 

van de budget ten weergegeven van het  begin van het  pro ject  to t  nu.  Er  z i jn  zes hoofd kostenposten 

in  de grondexplo i ta t ie :  verwerv ing,  in r icht ing,  bovenwi jkse i n f ra ,  p lankosten,  over ige kosten en b i j -

drage aan PEX (Parkeerexplo i ta t ie) .  Er  z i jn  twee opbrengstenposten:  grondui tg i f ten en  t i jde l i jk  ge-

bru ik .  

 

De vo lgende r i jen  worden getoond:  

•  Totaalbudget  grondexplo i ta t ie  2026:  De raming zoals  opgenomen in  de geactual iseerde 

grondexplo i ta t ie .  Deze raming is  per  1  januar i  2026.  

•  Boekwaarde 31-12-2025:  Al le  gemaakte kosten t /m 2025.  Di t  bet ref t  de aankoop van gron-

den,  de eers te act iv i te i ten van bouwr i jp  maken en gereal iseerde p lankosten.  

•  Begroot  2026:  De geplande kosten in  boek jaar  2026.  Di t  be t ref t  ve rwerv ing van gronden,  

u i tvoer ingskosten bouwr i jp  maken en p lankosten  over  het  lopende jaar .   

•  Prognose en verwachte afwi jk ing 2026:  De actue le raming van de kosten voor boek jaar  

2026 met  de verwachte afwi jk ingen.   

•  Restant  raming:  De kosten en opbrengsten d ie  geraamd worden vanaf  1  januar i  2027.    

•  Prognose en verwachte afwi jk ing to taa l :  Afwi jk ingen op de restan t  raming.    
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Tabel  5 :  budgetu i tnut t ing grondexplo i ta t ie  to t  en  met  2026 en actueel  inz icht  in  verwachte raming  

 

De verwacht ing is  dat ,  ten opz ichte van de grondexplo i ta t ie ,  in  het  boek jaar  2026 meer kosten  

worden gemaakt  voor  verwerv ing met  een k le ine toename van de rentekosten to t  gevolg.  

 

 

  



GE B IE DS ONT W IK KE L IN G   

F L OR A CA MP US  W E S T L AN D  

    

 

 

 

P A G I N A  2 8  V A N  4 7  

26-0
061

672
 

 

 

 

8. Cluster Vakcollege+, sporthal en parkeergarage P1 (1e deel)  

 

8.1 Stand van zaken  

Het ontwerp en  de bouw van het  Voorz ien ingen Cluster  •  fase 1 met  het  ISW Vakcol lege + ,  de 

sportha l ,  de parkeergarage P1 (1 e  deel )  en het  woongebouw van Arcade worden vanwege de 

bouwstromen s imul taan en in tegraal  voorbere id.  Het  ontwerp en  de u i twerk ing h iervan worden 

door één team van a rch i tect  en adv iseurs  verzorgd onder le id ing van de pro jectmanager van de 

gemeente West land in  nauwe samenwerk ing  met  de pro jectmanager van  Arcade.  

 

Vakcol lege+,  sporthal  en parkeergarage P1 (1 e  deel) .  

In  de tweede hel f t  van 2025 heef t  het  Tota l  Engineer ingsteam van de arch i tect ,  op bas is  van het  

door ISW opgeste lde ambi t iedocument  en Programma van Eisen (PvE) voor het  Vakcol lege +  met  

spor tha l ,  a lsmede het  (concept)  PvE voor de parkeergarage P1 (1 e  deel )  het  vastgeste lde St ruc-

tuur  Ontwerp (SO)  verder  u i tgewerkt  naar een  Voor lop ig Ontwerp (VO) .  De fase  Voor lop ig Ont-

werp is  in  maart  2026 vo l too id en in  apr i l  2026 is  gestar t  met  de vervo lgfase:  het  Def in i t ie f  Ont-

werp (DO).  Het  ISW Vakcol lege i .e .  Luc as Onderwi js  heef t  ingestemd met  d i t  Voor lop ig  

Ontwerp.  Al le  pro jectde len worden gel i jk t i jd ig  en  in tegraal  met  e lkaar  ontworpen en u i tgewerkt ,  

waarb i j  aanpass ingen op  deze PvE 's  worden b i jgehouden en vastgeste ld  per  ontwerpfase.  

 

 

A fb e e l d i n g  5 :  Im p re s s i e  V o o r l o p i g  O n tw e rp  V a k c o l l e g e +  •  H o o fd e n t r e e  e n  a u l a  ( a f b e e l d i n g :  D e  Z w a r t e  H o n d )  



GE B IE DS ONT W IK KE L IN G   

F L OR A CA MP US  W E S T L AN D  

    

 

 

 

P A G I N A  2 9  V A N  4 7  

26-0
061

672
 

 

 

A fbe e l d i n g  6 :  I m pr e s s ie  V o or lo p i g  O n tw e r p  V ak c o l l e ge +  •  I n t e r n e  s t r aa t  ( a f be e ld i ng :  D e  Zw ar te  H on d)  

 

In  augustus 2025 is  de eers te openbare Europese aanbestedingsprocedure (werken) in  he t  kader 

van de voorbere id ing en  rea l isat ie  van het  Vakcol lege + ,  de sportha l  en de parkeergarage  gestar t .  

Deze is  in  november 2025 afgerond,  met  a ls  resu l taat  dat  er  geen geschik te par t i j  kon worden ge-

se lecteerd d ie  aan a l le  c r i ter ia  c .q .  ind ien ingsvere is ten vo ldeed.  Inmiddels  is  een tweede Euro-

pese aanbestedingsprocedure (werken) opgestar t ,  waarb i j  de voorbere id ing en bouw van het  Vak-

co l lege + ,  de spor tha l ,  de  parkeergarage  P1 èn de  woontoren  van Arcade worden gecombineerd in  

één aanbesteding,  d ie  de gemeente West land voorbere idt  en begele id t .  Het  betref t  één aanbeste-

d ing,  waarb i j  u i te indel i jk  de twee opdrachtgevers  separaat  rea l isat ieovereenkomsten zu l len aan-

gaan met  één (hoo fd)aannemer.  Hie rmee komt de voorbere id ing en  rea l i sat ie  van het  gehele 

Voorz ien ingen Cluster  •  fase 1 b i j  één u i tvoerende par t i j  te  l iggen,  wat  gunst ig  is  voor  proces,  

planning en r is icomi t igat ie .  

 

De gemeente West land en Arcade leggen de onder l inge verhoudingen vast  in  een samenwerk ings-

overeenkomst  en t rekken samen op t i jdens de ontwerp - ,  voorbere id ing-  en rea l isat ie fase.  

 

De (hoofd )aannemer d ie  wordt  geselecteerd en waaraan het  pro ject  wordt  gegund neemt t i jdens 

de fase  Def in i t ie f  Ontwerp in i t iee l  a ls  adv iseur samen met  z i jn  co -makers p laats  in  het  bouw-

team. Bi j  de af ronding van de fase  Def in i t ie f  Ontwerp d ien t  de (hoo fd) aannemer met  z i jn  co -ma-

kers  z i jn  f ina le  b ied ing in  met  de aanneemsom, p lanning en het  p lan van  aanpak.  Vervo lgens 

wordt  de  fase Pr i js -  en contractvorming door lopen.  Bi j  een succesvol le  a f ronding van deze fase 

kr i jg t  de (hoofd )aannemer de opdracht  het  pro je ct  technisch in  voorbere id ing op s tar t  bouw u i t  te  

werken en vervo lgens te  rea l iseren in  de  vorm van een Engineer & Bui ld  contract .  Ind ien  t i jdens 
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de fase Pr i js -  en contrac tvorming geen overeenstemming wordt  verk regen met  de (hoofd )aan-

nemer en z i jn  co -makers  voor het  gehele p ro ject ,  dan word t  a fscheid genomen van deze par t i j .  

Hier toe ondertekent  de  (hoofd)aannemer a ls  onderdeel  van de aanbested ingspr ocedure een af -

s tandsverk lar ing.  

 

Het   Voor lop ig Ontwerp i s  b i j  de to ts tandkoming meerdere keren voorgelegd en toegel icht  aan  he t  

Q- team. Het  Q-team heef t  het  ontwerp pos i t ie f  beoordeeld.  Hiermee is  goedkeur ing verkregen om 

door te  gaan naar de vervo lgfase.  T i jdens de u i twerk ing van het   D ef in i t i e f  Ontwerp v indt  a fs tem-

ming p laats  met  het  Q-team. De raakv lakken tussen het  ontwerp van a rch i tect  De Zwarte  Hond en  

het  inr icht ingsplan van de landschapsarchi tect  worden afgestemd.  Het  vastgeste lde Masterp lan en 

het  Beeldkwal i te i tsp lan d ienen a ls  t oets ingskader.   

 

In  ju l i  2025 heef t  de ind ien ing van de aanvraag omgevingsvergunning ten  behoeve van het  ru imte-

l i jke deel  van de ru imte l i jke procedure (BOPA)  p laatsgevonden.  Na toets ing en ambte l i jke goed-

keur ing word t  deze procedure naar verwacht ing in  september 2026 na goedkeur ing door co l lege in  

de raad afgerond en wordt  het  aanvraagdoss ier  voorgelegd aan de gemeenteraad voor verzwaard 

adv ies(recht) .  Eind kwar taa l  2  van 2026 v indt  de  ind ien ing van het  technische deel  van deze ru im-

te l i jke procedure p laa ts  voor de  benodigde omgevingsvergunning ter  voorbere id ing op de s ta r t  

bouw in  kwartaa l  4  van  2026.  

Een extern bureau heef t  een rapportage opgeste ld  over  het  beheer en de  explo i ta t ie  van de spor t -

ha l .  Naast  de funct ies  bewegingsonderwi js  en fungeert  de hal  ook a ls  over looplocat ie  voor  evene-

menten d ie  in  het  WHC plaatsv inden.  Het  actue le u i tgangspunt  is  (maximaal )  zes evenementen 

per  jaar ,  met  een maximale gel i jk t i jd ige aanwezigheid van 499 personen.  Lucas Onderwi js  en de 

gemeente hebben h ier  overeenstemming over .   

Woongebouw  

De actuele propos i t ie  van Arcade voor het  woongebouw in  het  Voorz ien ingen Cluster  •  fase  1  be -

t re f t  een onderbouw (p l in t )  van v ier  bouwlagen en een bovenbouw van twaal f  bouwlagen van  e lk  

ca.  780 m2 bvo (bru to v loeropperv lakte)  De begane grond huisvest  de a lgemene ru imten ten be-

hoeve van het  woongebouw (hoofden tree,  f ie tsensta l l ing,  technische ru i mten etc . )  en ca.  250 m2 

commerc iee l  verhuurbare ru imte De eers te t /m derde verd iep ing worden toegekend aan het  Va k-

co l lege.  De v ierde  t /m v i j f t iende verd iep ing b iede n ru imte aan 120 soc ia le  huurwoningen,  gede-

marqueerd in  72 tweekamer -  en 48 d r iekamerappartementen.   

Deze invul l ing van de woontoren is  a fgestemd met  de s tedenbouwkundigen en verwerkt  in  de ac-

tue le tabel len in  re la t ie  to t  het  Masterp lan en  de h ieraan gekoppelde grondexplo i ta t ie .  Arcade 

heef t  de wens u i tgesproken om 150 soc ia le  huurappartementen te  rea l ise ren.  Het  Q-team adv i -

seerde h ier  ook pos i t ie f  op.  De BOPA die is  aangevraagd gaat  ook van d i t  aanta l  u i t .  Bes lu i tvor-

ming over  deze BOPA moet  nog p laatsv inden.  Het  woongebouw wordt  synchroon met  het  Vakcol -

lege+ ,  de sportha l  en de  parkeergarage P1 ( fase  1)  on tworpen en u i tgewerkt  door hetze l fde Tota l  

Engineer ingsteam van a rch i tect  en adv iseurs ,  waarmee de in tegra le  en gel i jk t i jd ige afs temming 

van de gebouwen onder l ing is  geborgd.   
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A fb e e l d i n g  7 :  Im p re s s i e   V o o r l o p i g  O n tw e rp  V a k c o l l e g e + ,  s p o r t h a l  e n  w o o n to re n  ( a f b e e l d i n g :  D e  Z w a r t e  H o n d )  

 

De aanbesteding voor de rea l isat ie  van de woontoren van Arcade wordt  gecombineerd met  de Eu-

ropese aanbesteding voor de rea l isat ie  van  het  Vakcol lege + ,  de sportha l  en de parkeergarage P1 

( fase 1) .  Hierdoor is  sprake van één bouwst room.   

 

8.2 Financieel  

In  de onderstaande tabe l  is  de f inanc ië le  s tand van zaken opgenomen.   

 

 

Tabel  6 :  Kred ie tve r loop Vakco l lege +  en  spo r tha l  

 

De raad hee f t  in  december 2025 een krediet  beschikbaar geste ld  van € 54.120.000.   

 

Ver loop Schets  Ontwerp -raming naar Voor lop ig Ontwerp-raming  

In  de 2 e  BVR 2025 is  de raad geïnformeerd over  de SO -raming.   

De raming vanui t  het  SO was € 4,4 mi l joen  hoger .  Vanui t  opt imal isat ies  en b i jdrage BENG/ENG 

werd € 3 ,0 mi l joen resul taat  verwacht  en voor de over ige € 1,4 mi l joen werd voora lsnog de post  

onvoorz ien ingezet .  

 

 

 

 

 

 

 

 

Krediet

A/B 

krediet

Realisatie tot 

en met 1-4-

2026

Restant 

Raming

Prognose nog te 

besteden

Verwachte 

afwijkingen

Vakcollege / Sporthal U 54.120.000   A 1.293.000      52.827.000       58.633.000          -5.806.000     

Vakcollege / Sporthal I -               A -                 -                    -1.000.000           1.000.000      

Totaal 54.120.000   1.293.000      52.827.000       57.633.000          -4.806.000     
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Na de SO fase is  de VO fase opgestar t .  Het  ver loop van de raming en u i tkomsten is  a ls  vo lgt :  

 

 

Tabel  7 :  Overz icht  u i t koms ten VO raming  

 

Na in tens ief  over leg is  op de u i tkomst  van de VO - raming van € 60.573 .000 een bespar ing gereal i -

seerd van € 647.000.  De def in i t ieve VO - raming  komt daarmee op een sa ldo van € 59.926.000  voor 

de rea l isat ie  van een sportha l .  

 

De verwachte toename b i j  het  VO is  daarmee € 5.806.000.  Op bas is  van de laats te inz ichten 

wordt  een  b i jdrage verwacht  van Lucas Onderwi j s  van € 1.000.000 omdat  het  gebouw ontworpen 

wordt  a ls  Energ ie Neutraa l  Gebouw (ENG) en n ie t  a ls  Bi jna Energ ie Neutraa l  Gebouw (BENG).  D i t  

bedrag is  in  bovenstaande tabel  a ls  inschat t ing van de inkomsten opgenomen.  De verwachte af -

wi jk ing van per  sa ldo €  4.806.000 is  meegenomen in  het  f inanc iee l  meer jarenperspect ie f  van de  

gemeente.  

 

Belangr i jke verk lar ing  voor de overschr i jd ing ten opz ichte van het  beschikbaar geste lde bedrag  is  

enerz i jds  een scopewi jz ig ing ten opz ichte van he t  oorspronkel i jke u i tgangspunt  rondom f ie tspar -

keren.  De f ie tsenberg ing  wordt  nu in tern  in  het  gebouw opgelost  in  p laats  van in  de bui tenru imte .  

Deze scopewi jz ig ing heef t  een ef fect  van  € 2,4 m i l joen euro.  Het dan nog  resterende ext ra beno-

digde bedrag van € 2,4 mi l joen is  met  name het  gevolg van het  fe i t  da t  door de s tapel ing van 

funct ies  -  een bewuste keuze vanui t  het  s tedenbouwkundig ontwerp  -  de u i tvoer ing complexer 

wordt  dan  b i j  een normale school  en (voora l )  normale sportha l .   

In  de Def in i t ie f  Ontwerpfase za l  ook de beoogd aannemer a ls  adv iseur gaan meedenken.  Voorge-

s te ld  wordt  om de Def in i t ie f  Ontwerp fase ondanks de budgetoverschr i jd ing toch op te  s ta r ten en 

pas aan het  e ind van de  Def in i t ie f  Ontwerpfase een ext ra krediet  aan t e  v ragen.  Bi j  he t  opste l len 

van de Def in i t ie f  Ontwerpfase wordt  verder  gekeken  naar bezuin ig ingen op de b innenwanden.  

Daarnaast  geven we aan  de aannemer nog een  p la fondbedrag mee wat  b i j  s lagen van de gunning 

mogel i jk  nog kan le iden to t  een ver lag ing van  d e  overschr i jd ing.  De  geprognost iceerde overschr i j -

d ing is  meegenomen in  het  f inanc iee l  meer jarenperspect ie f  van de gemeente.  In  het  na jaar  vo lgt  

h iervoor een afzonder l i j k  raadsvoorste l .  

 

 

 

 

Raming SO 58.520.000       

Beschikbaar krediet 54.120.000       

Verschil 4.400.000         

Optimalisaties en bijdragen BENG/ENG 3.000.000         

Inzet onvoorzien 1.400.000         

4.400.000         

Uitkomst raming VO 60.573.000       

Aanvullende besparingen 647.000            

Definitieve raming VO 59.926.000       

Beschikbaar krediet 54.120.000       

Verschil 5.806.000         

Bijdragen BENG/ENG 1.000.000         

Afwijking 4.806.000         



GE B IE DS ONT W IK KE L IN G   

F L OR A CA MP US  W E S T L AN D  

    

 

 

 

P A G I N A  3 3  V A N  4 7  

26-0
061

672
 

 

9. Parkeergebouwen 

9.1 Stand van zaken  

Op di t  moment  werken we voora l  aan de on twikkel ing van parkeergarage  P1 (1 e  deel )  onder het   

Vakcol lege +  en de  sportha l .  De technische u i twerk ing van d i t  deel  van parkeergarage P1 va l t  on-

der  hoofdstuk 8:  Voorz ien ingen Cluster  •  fase  1 -  Vakcol lege + ,  spor tha l  en parkeergarage  P1 (1 e  

deel ) .  De  parkeergarage  is  onderdeel  van het  vastgeste lde Voor lop ig  Ontwerp van Voorz ien ingen 

Cluster  •  fase 1 en  word t  s imul taan en in tegraal  met  de over ige bouwdelen ontworpen en u i tge-

werkt .  Een extern adv iseur parkeren is  betrokken  b i j  de def in i t ie ,  to ets ing  en u i twerk ing van de 

(gebouwde)  parkeeroploss ingen op de Flora Campus W est land.  De huid ige inz ichten van de f inan-

c iën van de P1 garage worden in  d i t  hoo fdstuk besproken.  

Het  parkeergebouw P2 vormt de v isuele scheid ing tussen TPW Mars van Royal  F lora Hol land 

(RFH) en Flo ra Campus West land.  Het  gebouw l ig t  op grond van RFH d ie  to t  2075 aan de ge-

meente in  er fpacht  is  u i tgegeven.  Een nadere u i twerk ing van P2 r icht ing een Voor l op ig Ontwerp 

(VO) is  momenteel  in  de  maak.  In  de p lanning is  opgenomen dat  er  e ind  2026 wordt  begonnen met  

bouwen aan P2.  

P3 is  een pr ivate  garage  d ie  in tegraal  onderdeel  u i tmaakt  van de ontwikkel ing en aanleg van de 

woningen in  de zu ide l i jke woonclusters .  P3 word t  daarom technisch en f inanc iee l  n ie t  apart  toege-

l icht .  Parkeergarage P1 (1 s t e  deel )  is  in tegraal  onderdeel  van de p lanui twerk ing van het  Voorz ie -

ningen Cluster  •  fase  1 tezamen met  het  Vakcol lege + ,  de sportha l  en de  woontoren van  Arcade en 

bev indt  z ich momenteel  in  de fase Def in i t ie f  Ontwerp.  Het  ontwerpproces van de over ige garages 

is  nog n ie t  opgestar t .   

 

9.2 Financieel  

De raad hee f t  in  maar t  2025 ingestemd met  de p lannen to t  invester ing  en  explo i ta t ie  van de twee 

te  ontwikkelen parkeergarages.  De benodigde invester ingen worden in  het  Meer jaren Investe -

r ingsPlan (MIP) opgenomen en gefaseerd besch ikbaar geste ld  voor de  daad werkel i jke rea l isat ie .  

Bi j  de aanbieding van de  begrot ing 2026 word t  aan de raad voorgeste ld  om conform de MIP -syste-

mat iek een B-kredie t  op te  nemen voor in  to taa l  €  36.861.000 met  een  to ta le  door loopt i jd  to t  

2033.  Zoals  afgesproken  worden v ia  het  MIP voor s te l len gedaan om di t  to taa lbedrag gefaseerd 

beschikbaar te  s te l len.   

 

Overz icht  kred iet  en rea l isat ie  per  1 -4 -2026  

Tabel  8 :  Kred ie ten parkeergarages  (A  en B  k red ie t en)  

 

Het beschikbaar geste lde krediet  van € 6.120.000 is  beoogd voor de 1 e  240 parkeerp laatsen.  Ci rca 

100 parkeerp laatsen worden gereal iseerd in  het  Voorz ien ingen Cluster  fase 1 (Vakcol lege + ,  spor t -

ha l ,  woonto ren Arcade).  

De invester ingsbedragen z i jn  gebaseerd  op de inschat t ingen d ie  horen b i j  het  vasts te l len  van de 

grondexplo i ta t ie  en  onder l iggende parkeerexplo i ta t ie .  In  de komende maanden v indt  een  her i jk ing 

van de parkeerexplo i ta t ie  p laats .  Mogel i jk  le id t  d i t  to t  b i js te l l ingen  van invester ingsbedragen,  b i j -

behorende explo i ta t iekosten –  en  inkomsten en  a ls  resul taat  de onrendabele top.  De  u i twerk ing van 

de vo lgende ontwerpfase (Def in i t ie f  Ontwerp)  wordt  nu ter  hand genomen.  Hierb i j  z i jn  ook opt ima-

l isat ies  en bezuin ig ingstaakste l l ingen meegegeven.  Het  n ie t  o f  n ie t  vo l led ig rea l iseren  van deze 

opgaven heef t  d i rect  consequent ies voor de krediet raming.   
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10. Omliggende infrastructuur  

 

10.1  Omliggende infrastructuur  

Bi j  de vasts te l l ing van de grondexplo i ta t ie  van de Flora Campus in  2024 heef t  de prov inc ie  aange-

geven enthous iast  te  z i jn  over  de ontwikkel ing van de Flora Campus en aangeboden act ie f  deel  te  

nemen aan het  u i twerken van de onts lu i t ing van de Flora Campus o p het  prov inc iaa l  en gemeente-

l i jk  wegennetwerk.  Sinds  het  na jaar  van 2024 is  er  in  een gezamenl i jke werkgroep van de ge-

meente West land en de prov inc ie  Zuid -Hol land gewerkt  aan een eers te aanzet  voor  verschi l lende  

var ianten van aans lu i t ing van het  p langebie d op  de oml iggende in f rast ructuur .  Hie rb i j  is  n ie t  a l -

leen de Flora Campus beschouwd,  maar is  ook de –  vastgelopen en verkeersonvei l ige -  ont -

s lu i t ing van het  dorp  Naaldwi jk  betrokken.  Speerpunten van de u i twerk ingen z i jn :  

1 .  Het  betrekken van het  mobi l i te i tsc luster  b i j  de F lora Campus en he t  daarmee afwaarderen 

van de Middel  Broekweg + in t roduct ie  van een OV hub op de Flora Campus.  

2 .  Het  ont las ten van  het  knooppunt  Bru insma (kru is ing Middel  Broekweg –  Burgemeester  El -

senweg) en zoveel  a ls  mogel i jk  ontv lechten van auto -  en langzaam verkeer.   

3 .  Onts lu i t ing van de  voorz ien ingen - en wooncluste rs  van de Flora Campus op de Burge-

meester  Elsenweg en daarb i j  ook de vervanging van de bestaande kru is ing Lange 

Broekweg/Burgemeester  Elsenweg.   

4 .  Het  verkeersvei l ig  maken van kru is ing van de Pi j le  Tuinenweg -  Middel  Broekweg te r  

hoogte van de bestaande rotonde.   

Om tot  een  afwaarder ing  van de Middel  Broekweg te  komen is  het  noodzakel i jk  het  verkeer vanaf  

de West landroute naar Naaldwi jk ,  v ia  he t  Vl ie tpo lderp le in  (met  f i e tsv iaduct  de Snelb inder )  te  la -

ten lopen.    

Figuur 4.  Weergave van de bestaande s i tuat ie  
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Figuur  5 .  Voorges te lde verkeers afw ikke l ing v i a  Snelb inde r .  De ' l i nksaf fer '  b i j  de  RFH wordt  verw i jderd .  

 

Met deze ingreep b l i j f t  de Middel  Broekweg voor lokaal  verkeer van Kwintsheul  naar Naaldwi jk  be-

re ikbaar,  maar wordt  de Middel  Broekweg tegel i j ker t i jd  a fgewaardeerd met  meer dan 60% en 

daarmee overs teekbaar en geschik t  om een OV -busstat ion te  rea l iseren.  

Samen met  de prov inc ie  is  in  2024 en 2025 u i tgebre id gestudeerd en opdracht  gegeven voor he t  

u i tvoeren van verkeerskundige onderzoek naar verschi l lende onts lu i t ingsvar ianten rondom de 

Burg Elsenweg en de  on ts lu i t ing van Naaldwi jk .  De oorspronkel i jk  in  het  Masterp lan opgenomen 

var iant  heef t  b i j  de prov inc ie  n ie t  vo ldoende draagv lak door onvoldoende verkeersvei l igheid en te  

lage doors t roming rondom knooppunt  Bru insma (kru is ing Burgemeester  E lsenweg –  Middel  

Broekweg).  De  var iant  waar in  de Burgemeester  Elsenwe g in  verd iepte l i gg ing komt en ongel i jk -

v loers  kru is t  met  de kru ispunten Lange Broekweg en Middel  Broekweg is  te  duur (> € 150 mi l -

joen) .   

Met  de in t roduct ie  van een v ier taks kru ispunt  in  het  ver lengde van de Laan van de Glazenstad  en 

de Flora Campus,  in  combinat ie  met  de rea l isat ie  van een kru ispunt  met  s top l ichten ter  vervan-

g ing van de rotonde Pi j l e  Tuinenweg/Middelb roekweg onts taat  e r  goed e en ve i l ige afwikkel ing van 

het  verkeer van en naar Naaldwi jk .  Om di t  te  rea l iseren is  een s t ra teg ische verwerv ing nodig van 

Tiendweg 2,  d ie  reeds begin 2026 door de  gemeenteraad is  geaccordeerd.  De f ie ts tunnel  in  het  

ver lengde van de Middel  Broekweg -  onder de Burgemeester  Elsenweg door -  nabi j  he t  Vakcol -

lege+  b l i j f t  in  de p lannen opgenomen.  Di t  b l i j f t  onderdeel  van de Metropol i tane Fietsroute  waar -

over  de gemeenteraad  in  februar i  2026 nader is  geïnformeerd.  
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Figuur 6.  Voorkeursvar iant  oml iggende in f rast ruc tuur  van Flora  Campus en Naaldwi jk  

Het  ontwerp van de  oml iggende in f rast ructuurdat  nu voor l ig t  is  een Verkeerskundig ontwerp.  Di t  

ontwerp za l  worden  u i tgewerkt  in  een  c iv ie l technisch Schetsontwerp ,   Voor lop ig Ontwerp en  Def i -

n i t ie f  Ontwerp .  

Tegel i jker t i jd  za l  er  met  de prov inc ie  een samenwerk ingsovereenkomst  worden ges loten  om de 

u i twerk ing en rea l isat ie  te  borgen.  Hier in  za l  ook het  u i tgangspunt  van de  prov inc ie  worden  opge-

nomen dat  de Middel  Broekweg wordt  omgezet  van een prov inc ia le  weg na ar een gemeente l i jke 

weg,  waaronder  ook het  e igendom, beheer en onderhoudt  va l t .   

In  de vergader ing  van de raadscommiss ie Wonen en Flora van 26  november 2025 is  de commiss ie 

geïnformeerd over  de s tand van zaken.  Bes lu i tvorming over  de actual isa t ie  van het  kred iet  om de 

oml iggende in f rast ructuur  te  kunnen rea l iseren za l  aan de raad worde n voorgelegd in  september  

2026.  

10.2  Financieel  

 Overz icht  kred ie t  en rea l isat ie  per  1 -4 -2026  

 

 

Tabel  9 :  Kredietver loop oml iggende in f rast ructuur  

 

De raad is  in  het  na jaar  van 2025 en begin 2026 geïnformeerd over  een p r inc ipebes lu i t  met  een 

gewi jz igde u i twerk ing voor de oml iggende in f rast ructuur  rondom Flora Campus t .o .v .  wat  er  in  he t  

Masterp lan is  opgenomen.  In  over leg met  de prov inc ie  is  naast  de onts lu i t ing van de Flora  Cam-

pus ook een verbeterde  en ve i l igere onts lu i t ing van Naaldwi jk  in  de n ieuwe p lannen opgenomen.  

De meerkosten a ls  gevolg van deze scopewi jz ig ing komen voor € 14,1 mi l joen ten las te van de 
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invester ingen b innen de gemeente en voor € 1 ,1 mi l joen ten las te van de grondexplo i ta t ie .  In  het  

meer jarenperspect ie f  van de gemeente z i jn  be ide bedragen opgenomen.   

 

De raad hee f t  in  februar i  2026 een krediet  beschikbaar geste ld  van to taa l  €  4,5 mi l joen voor de  

strateg ische aankoop van het  perceel  T iendweg 2 en u i twerk ing van de scopewi jz ig ing.  Ten op-

z ichte van het  hu id ige krediet  is  de verwachte toename a ls  gevolg van deze scopewi jz ig ing € 9,6  

mi l joen (€ 14,1 -  € 4,5 m i l joen) .  

 

De afwi jk ing  voor de g rondexplo i ta t ie  bedraagt  per  sa ldo € 1,1 mi l joen.  

 

De ind icat ieve toename van de kosten a ls  gevolg van de scopewi jz ig ing z i jn  gebaseerd op  ramin-

genzomer 2025.  In  2026 wordt  een nadere u i twerk ing gemaakt  van het  verkeerskundig ontwerp 

waar in  ook a l le  ru imte l i j k  impact  inz ichte l i jk  wordt .  Op bas is  h iervan wordt  ook een n ieuwe raming 

gemaakt  op bas is  waarvan in  het  na jaar  van 2026 een kredietaanvraag  voor de scope -u i tb re id ing  

aan co l lege en raad worden voorgelegd .  

 

De f inanc ië le  b i js te l l ing  in  de grondexplo i ta t ie  wordt  gedaan nadat  de raad een bes lu i t  heef t  ge-

nomen over de oml iggende in f rast ructuur .  
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11. Tijdelijk Wonen  

11.1  Stand van zaken  

In  eers te ins tant ie  was het  de p lanning de eers te  woningen e ind 2025 op te  leveren,  maar dat  

luk te n ie t  door ver t rag ing van de heiwerkzaamheden en la tere lever ing en p laats ing van de wonin-

gen.  De oplever ing is  nu  gepland voor kwartaa l  2  van  2026.  Er  loopt  nog  een d iscuss ie tussen 

Arcade en de gemeente over  oorzaak en gevolg van de ver t rag ing.  Hiervoor worden mediat ionge-

sprekken gevoerd.  Wi j  verwachten b innenkort  een u i tspraak van de aangewezen mediator .   

 

De raad hee f t  op 24  september 2025 j l .  ingestemd met  de herp laats ingsgarant ie  van de t i jde l i jke  

woningen voor de  duur van 15 jaar .  Deze herp laa ts ingsgarant ie  maakt  onderdeel  u i t  van de r is ico -

reserver ing van de g rondexplo i ta t ie  F lora Campus West land.  

Om de vergunningste rmi jn  def in i t ie f  vast  te  s te l len op 15 jaar  en  d i t  technisch in  orde te  maken ,  

is  er  een aanvraag voor een wi jz ig ingsvergunning ingediend.  Hie rvoor moet  het  akoest isch rap-

por t  worden aangepast .  De omgevingsvergunning is  op 13 maart  2026 onherroepel i jk  geworden .  

Op 19 januar i  2026 z i jn  we gestar t  met  het  s tape len van de uni ts .  Op 6 maart  2026 was d i t  a fge-

rond.  Het  Q-team Flora Campus  is  enthous iast  over  het  ontwerp van he t  Moosple in  en het  voorne-

men hoe d i t  p le in  aan te  k leden met  groen.  O p 24 maart  2026 is  gesta r t  met  het  bek leden van de  

bui tengevels .  Di t  ve r loopt  minder voorspoedig dan verwacht .  Daarnaast  is  er  b innen de woningen 

gestar t  met  het  a fbouwen.  

 

 

Afbeeld ing 8 :  T i jde l i j k  wonen –  impress ie  bu i tenkant  woningen  

 

In  apr i l  2026 is  gestar t  met  de aanleg van kabels  en le id ingen en de aan leg van het  t i jde l i jk  par -

keerterre in ,  gevolgd door het  woonr i jp  maken van het  gebied.  De verwachte oplever ing s taat  ge-

p land voor de zomer van  2026.  Di rect  na het  zomerreces ontvangen d e eers te bewoners de s leu-

te l .   
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11.2  Financieel  

Door een langere door loopt i jd  is  het  budget  voor  p lankosten ontoere ikend.   

Naar verwacht ing is  € 50.000 extra  kredie t  nodig  is .  Het  bedrag is  exc lus ie f  u i tkomsten van het  

mediat ion t ra ject  met  Arcade.  Z ie  ook r is icoparagraaf  hoofdstuk 14 .  In  de vor ige bestuur l i jke 

voortgangsrapportage  is  e .e.a.  reeds aangekond igd,  De raad wordt  in  de  vo lgende b i js te l l ingsrap-

por tage van het  MIP gevraagd om het  kred ie t  b i j  te  s te l len.   

 

 

Tabel  10:  Kred ie t  t i j de l i j k  wonen  
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12. Overige clusters 

 

12.1  Mobil i te i tscluster (busstat ion en omgeving waaronder het  arbeidsmigrantenhotel )  

Voor het  a rbeidsmigrantenhote l  is  het   Voor lop ig  Ontwerp inmiddels  gereed.  Het  complex omvat  

1 .200 s laapplaatsen.  Ook is  er  voorz ien in  spor t fac i l i te i ten,  een k le ine supermarkt  en ontspan-

n ingsru imten.  

 

De ontwikkelaar  denkt  act ie f  mee over het  reduceren van het  autogebru ik .  Daarom is  in  he t  com-

plex een ru ime f ie tsenberg ing opgenomen van waaru i t  gebru ikers  van he t  arbeidsmigrantenhote l  

gebru ik  kunnen maken van (e lekt r ische) f ie tsen.  Bovendien is  een mobi l i te i tsp lan opgeste ld .  

Naast  f ie tsen wordt  daarb i j  ingezet  op busvervoer naar de werkplekken en op carpool ing met  

(e lekt r ische) auto ’s .  

 

Het  complex kent  een gebouwindel ing met  meer  v ierkante meters  per  gebru iker  dan vo lgens de 

Roemer-norm vere is t  is .  In  de u i twerk ing van het  schetsontwerp naar het   Voor lop ig Ontwerp z i jn  

funct ies  beter  be legd  in  het  hote l  en is  het  f ie tsparkeren opgenomen in  de ke lder .  Hie rmee z i jn  

meer m2 gebouw voorz ien d ie  b innen de bouwenvelop ( geef t  ru imte l i jke,  funct ionele en a rch i tec -

ton ische cr i ter ia  en kaders voor de ontwikkel locat ie  van de gemeente  weer) .  

 

Het  gebouw wordt  p lanolog isch mogel i jk  gemaakt  met  een BOPA -procedure met  verzwaard adv ies  

van de gemeenteraad.  De s tukken d ie  horen b i j  de BOPA -procedure z i jn  in  ju l i  2025 ingediend ter  

beoordel ing en daarmee is  de BOPA -procedure gestar t .  In  augustus 2025  is  geconstateerd dat  e r  

gegevens ontbraken in  de aanvraag en is  verzocht  deze na te  leveren.  De u i ter l i jke termi jn  van  

aanleveren is  ver lengd naar apr i l  2026 .  Naar verwacht ing worden de s tukken in  september 2026 

aan de gemeenteraad voorgelegd.   

 

Afwaarder ing Middel  Broekweg  

Een ru imte l i jke randvoorwaarde van de  BOPA -procedure is  de afwaarder ing van de Middel  

Broekweg.  Hierover  v ind t  s t ructureel  over leg p laats  met  de prov inc ie  Zuid -Hol land.  Het  be tref t  on-

derwerpen d ie  ook ef fect  hebben op de reg ionale  en loka le onts lu i t ing,  ve rkeersafwikkel ing,  ver -

keersvei l igheid en verkeersmaatregelen.  Op d i t  moment  worden a fspraken voorbere id d ie  de door 

de prov inc ie  vere is te  overname van de Middel  Broekweg door  de gemeente mogel i jk  maken.  De 

prov inc ie  s te l t  voor  de medewerk ing aan de RO -procedure van het  a rbeidsmigrantenhote l  de voor -

waarde dat  er  overeenstemming komt over  de u i twerk ing van de oml iggende in f rast ructuur  omdat  

de Middel  Broekweg overs teekbaar moet  z i jn .  Di t  kan potent iee l  to t  ver t rag ing le iden.  In  de  bouw-

fase worden nog geen p roblemen verwacht ,  maar  b i j  op lever ing za l  de Middel  Broekweg afgewaar -

deerd moeten z i jn .  Hier  z i t  een complex i te i t  omdat  de Middel  Broekweg ook a ls  potent ië le  omle i -

d ingsroute wordt  gez ien t i jdens de werkzaamheden aan de Burgemeester  Elsenweg.  Bi j  de fase-

r ing  van de oml iggende in f rast ructuur  word t  getracht  h ier  he lderheid over  te  kr i jgen.  

 

Waterhuishoudkundig p lan  

Voor de aanleg  van de F lora Campus is  een Waterhuishoudkundig p lan in  voorbere id ing in  samen-

werk ing met  het  Hoogheemraadschap van Del f land.  Over het  e indbeeld i s  inmiddels  –  b i jna –  

overeenstemming bere ik t .  Voor het  rea l ise ren van het  arbeidsmigrantenhote l  is  het  ook nodig om 

de faser ing u i t  te  werken en h ier  overeenstemming met  het  hoogheemraadschap over  te  bere iken.  

Di t  omdat  het  arbeidsmigrantenhote l  in  een re la t ie f  k le in  pe i lvak word t  gebouwd en e r  voor  d i t  

pe i lvak een u i tbre id ing moet  worden gereal isee rd.   
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Vernieuwde wet -  en regelgev ing rondom huisvest ing van arbeidsmigranten  

Vanui t  het  oude en n ieuwe kabinet  wordt  n ieuwe wet -  en  regelgev ing voorbere idt  omt rent  de huis -

vest ing van arbeidsmigranten.  Di t  kan impact  hebben op de rea l isat ie  van het  arbeidsmigranten-

hote l .  Par t i jen brengen de eventuele consequent ies in  beeld.   

 

Bouwri jp  maken  

Voor het  bouwr i jp  maken moeten enkele kabels  en le id ingen worden omlegd in  de waterpar t i j .  Di t  

behels t  onder andere een 10KV le id ing  van de Royal  F lora Hol land en een le id ing van KPN. Met  

RFH is  a fgesproken dat  de kabel  in  2026 wordt  omgelegd.  Met  KPN z i jn  de gesprekken h ierover  

opgestar t .  Een exacte datum van ver legging is  nog n ie t  bekend.  

 

Overeenkomst  

Met  de ontwikkelaar  van het  hote l  wordt  op  kor te  termi jn  een overeenkomst  op hoofd l i jnen ges lo-

ten.   

 

12.2  Hort i  business cluster 2  

Jem-id is  het  eers te bedr i j f  waarmee een koopovereenkomst  is  ges loten voor vest ig ing op de cam-

pus.  De omgevingsvergunning is  def in i t ie f  en  de bouw is  medio maart  2026 gestar t .  Oplever ing is  

voorz ien in  het  eers te  kwartaa l  van 2027.  

 

 

Afbeeld ing 9 :  impress ie  Hor t i  bus iness  c lus ter  2  

 

We werkten mee aan een in i t ia t ie f  voor  een subs id ieaanvraag b i j  het  min is ter ie  van LNV om te ko-

men to t  een Kas voor de  Toekomst .  Di t  in i t ia t ie f  i s  ondersteund vanui t  d iverse organisat ies  (waar -

onder de WUR, Greenport  West  Hol land,  d iverse  bedr i jven,  Tomatow or ld ,  Vert i fy ,  het  Wor ld  Hor t i  

Center  en  de prov inc ie  Zuid -Hol land) .  De Kas voor de Toekomst  is  een exper imenteer locat ie  voor  

technische innovat ies  in  de g lastu inbouw.   
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13. Programmering  

 

13.1  Stra tegie-u itwerking Flora Campus Westland  

De verdere  u i twerk ing van de v is ie ,  s t ra teg ie en  ambi t ie  voor  de Flo ra Campus West land moet  

nog verder  geconcret iseerd worden.  Met  name de in terne aans lu i t ing  b innen de gemeente vraag t  

ext ra  aandacht  om tot  een breed gedragen s t ra teg isch kader te  komen.  De komende per iode  wordt  

daarom nadrukkel i jk  ingezet  op verdere a fs temming met  in terne teams.  

Samen met  team Economie wordt  gewerkt  aan de verdere s t ra teg ische u i twerk ing rondom grond-

u i tg i f te ,  acquis i t ie  en pos i t ioner ing van bedr i jven  en kennispartners  b innen de campusontwikke-

l ing.  Para l le l  h ieraan wordt  met  team Communicat ie  verkend hoe evenemente n,  programmering  en 

prof i ler ing van de  campus kunnen b i jdragen aan de z ichtbaarheid en aan t rekk ingskracht  van de 

Flora Campus West land,  zowel  reg ionaal  a ls  in te rnat ionaal .  

Inhoudel i jk  l ig t  er  inmiddels  een bas isdocument  dat  verder  kan worden u i tgewerkt .  Di t  r ich t  z ich 

onder andere op het  s t imuleren van sp in -of f  ac t iv i te i ten voor onderwi js ,  onderzoek en het  werk-

ve ld,  en op het  verder  s t ructureren van de samenwerk ing met  onder wi js ins te l l ingen en kennispar t -

ners .  Daarb i j  wordt  ook nadrukkel i jk  gekeken naar de aans lu i t ing met  de  gemeente l i jke lobby -  en  

in ternat ionale samenwerk ingsact iv i te i ten,  zodat  kansen op nat ionaal  en in ternat ionaal  n iveau be-

ter  kunnen worden benut .  

13.2  Governance campusterrein  

Paral le l  aan de  s t ra teg ie -u i twerk ing word t  gewerkt  aan een voors te l  voor  de governance  van het  

campusgebied.  Het  doel  is  om op termi jn  een voors te l  aan het  Col lege voor te  leggen waar in  

s t ructuur ,  veran twoordel i jkheden,  samenwerk ingsafspraken en een t ransparant  bes lu i tvormings-

proces z i jn  u i tgewerkt .  

Onderdeel  h iervan is  het  formuleren van de  s tur ingsvragen rondom het  funct ioneren van het  eco-

systeem Flora Campus West land en het  campusmanagement .  Op bas is  h iervan word t  onderzocht  

welke organisat ievorm het  meest  e f fect ie f  is  om samenwerk ing tussen bedr i j ven,  onderwi js  en 

overheid te  fac i l i te ren.   

Over de governance-opzet  v indt  over leg p laa ts  met  verschi l lende gemeente l i jke teams en met  ex-

terne s takeholders ,  waaronder bedr i jven,  onderwi js ins te l l ingen en onderzoeksorganisat ies .  Ook 

wordt  h ie r in  de toekomst ige governance in  re la t ie  to t  het  hu id ige  gemeentebestuur  meegenomen.  

 

13.3  Proposit ie  Werklandschap van de Toekomst  

De propos i t ie  Werk landschap van de Toekomst  i s  inmiddels  opgeste ld .  

De propos i t ie  s lu i t  inhoudel i jk  aan b i j  het  Masterp lan Flora Campus West land.  Voor de komende 

per iode l ig t  de nadruk op het  verkr i jgen van commitment  van de betrokken par tners ,  zoda t  de pro -

pos i t ie  kan worden ver taa ld naar concrete u i tvoer ingsstappen en mog el i j ke p i lo tpro jecten.   

De propos i t ie  voor  het  Werk landschap van de Toekomst  is  inmiddels  opgezet .  Deze v is ie ,  ontwik-

ke ld voor samenwerk ing met  de prov inc ie  Zuid -Hol land en de gemeente West land,  geef t  r icht ing 

aan de wi jze waarop toekomst ige bedr i jventerre inen ontwikkeld kunnen w orden met  oog voor 

ru imte en een f i jne  werkomgeving.  Di t  s lu i t  aan  b i j  het  masterp lan.  Voor de komende per iode l ig t  
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de nadruk op het  verkr i j gen van commitment  van de betrokken par tners ,  zodat  de propos i t ie  daad-

werkel i jk  kan worden ver taa ld naar u i tvoer ingsger ichte s tappen.  
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14. Risicoparagraaf  

 

14.1  Reguliere r is ico’s  

In  de geactual iseerde g rondexplo i ta t ie  is  een r is i coparagraaf  opgenomen waar in  de r is icoreserve-

r ing is  vastgeste ld .  Voor  het  bepalen van de hoogte van deze reserver ing in  het  weerstandsver-

mogen van de gemeente ,  is  gebru ik  gemaakt  van  de Risman -methode.  Deze methode berekent  de 

gewenste hoogte  van he t  weerstandsvermogen op bas is  van de kans dat  een r is ico z ich voordoet  

en het  f inanc ië le  ef fect  ervan.  Beheersmaatrege len kunnen zowel  de kans a ls  het  e f fect  van een  

r is ico verk le inen,  o f  de kans op pos i t ieve u i t komsten vergroten.  Sommat ie  van de f inanc ië le  ef fec -

ten over  a l le  onderzochte r is ico ’s  hebben in  2025 gele id  to t  het  adv ies om een reserver ing in  het  

weerstandsvermogen te  doen van € 11,7 mi l joen om de toen onderkende r is ico ’s  vo ldoende af  te  

dekken.  Aanvul lend op de u i tgevoerde r is icoanalyse is  een r is ico onderkend dat  de subs id ie  op de 

Metropol i tane Fiets  Route (MFR) n ie t  wordt  vers t rekt .  Om di t  r is ico af  te  dekken is  de r is icoreser-

ver ing met  €  1,4 mi l joen  verhoogd to t  €  13,1 mi l j oen.   

B i j  de actual isat ie  naar 2026 is  geconstateerd dat  het  r is ico op te  hoog ingeschat te  grondpr i jzen 

is  a fgenomen op bas is  van de onderhandel ingen  over  grondpr i jzen met  marktpar t i jen.  Ook b l i jk t  

de verwacht ing u i t  2025 dat  de pr i jzen van dure woningen fors  zo uden s t i jgen inmiddels  rea l i te i t  

en is  d ie  onzekerheid (met  r is icoreserver ing)  weggenomen.  Daar  s taat  wel  tegenover dat  het  r i -

s ico op hogere kosten is  toegenomen.  Met  het  vorderen van het  ontwerpproces komt er  meer in -

z icht  in  kostenposten d ie  to t  nu toe  g l obaal  z i jn  geraamd. Dat  betref t  onder anderen de  aanleg 

van ( t i jde l i jke)  r io le r ing en het  ver leggen van bestaande ondergrondse in f rast ructuur .  Welk  deel  

van deze kosten ten las te van de nutsbedr i jven kom t en welke van de grondexplo i ta t ie  moet  nog 

b l i jken.  Daarnaast  is  de contracter ing van de engineer ingswerkzaamheden nog n ie t  a fgerond.  Er  

is  een r is ico dat  de aanbesteding hoger u i tva l t  dan in  de SSK -ramingen i s  geraamd. Ook z i jn  er  

vraagstukken en over leggen waarb i j  e r  mogel i jk  meer werkzaamheden ten las te van de grondex-

p lo i ta t ie  komen dan hetgeen waarmee nu  rekening is  gehouden.   

 

De r is icoreserver ing in  het  weerstandsvermogen grondexplo i ta t ie  2026 is  daarom bi jgeste ld  naar  

€ 12,9 mi l joen wat ge l i jk  is  aan 18% van de geraamde,  nog te  maken kos ten.  Kansen z i jn  voor -

z icht igheidshalve bui ten beschouwing gelaten.  

Het  overz icht  is  a ls  vo lg t :  

 

Tabel  11 Pro jec t  gere la tee rde regu l i e re  r i s ico ’s  (€  *  m i l joen)  

 

Ten opz ichte van het  MPG z i jn  er  geen wi jz ig ingen in  de regul ie re r is ico 's .  
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14.2  Specif ieke  r is ico’s  

Bui ten de regul iere r is ico ’s  bestaan er  spec i f ieke r is ico ’s .  Het  p ro ject team is  bez ig met  de ontwik -

ke l ing van v i j f  c lus ters :  het  Voorz ien ingen Cluster  ∙  fase 1 (Vakcol lege +  met  spor tha l ,  parkeerga-

rage P1 (1e deel )  en de woontoren van  Arcade),  het  parkeergebouw, T i jde l i jk  Wonen,  het  Mobi l i -

te i ts  Cluster  en het  Hort i  Bus iness Cluster  2 .  Zowel  voor  de g rondexplo i ta t ie  a ls  voor  de losse 

c lusters  wordt  act ie f  aan  r is icomanagement  gedaan.  Een r is icoregis ter  is  b innen de pro jecto rgani -

sat ie  beschikbaar.  Gelet  op de vert rouwel i jkheid is  de impact  van ind iv iduele r is ico ’s  h ier  n ie t  op-

genomen.  Per sa ldo  is  sprake van pos i t ieve r is ico ’s  (kansen).  De  komende maanden za l  du ide-

l i jk (er)  worden in  hoever re de r is ico ’s  z ich wel  o f  n ie t  mani festeren.  Bi j  de herz ien ing ten behoe ve 

van de jaars tukken van de gemeente voor 2025 za l  een actueel  beeld van de r is ico ’s  geschets t  

worden.  

 

Kredietr is ico's  

In  de methodiek van de gemeente West land worden kredieten geactual iseerd naar he t  pr i jspei l  

van 1 januar i  van enig jaar .  Dat  ge ldt  ook voor  de invester ingskredieten b innen Flora Campus 

West land.  Als  verdere pr i jss t i jg ingen n ie t  passen  b innen het  kred iet  za l  h iervoor mogel i jk  een ex-

t ra  krediet  worden  aangevraagd.  

 

Vakcol lege +  met  sporthal  en parkeergarage P1 (1 e  deel )  

Het Vakcol lege +  met  spor tha l  en parkeergarage P1 (1e deel ) ,  de woontoren van Arcade en Ti jde-

l i j k  Wonen z i jn  het  vers t  gevorderd.  Voor de andere c lusters  ge ldt  da t  r is ico ’s  kunnen le iden to t  

vert rag ing,  hogere kosten,  verminderde kwal i te i t  o f  bestuur l i jke bezwaren .  Voora l snog z i jn  e r  ech-

ter  vo ldoende mogel i jkheden om bi j  te  s turen .  Duurdere onderdelen kunnen b i jvoorbeeld worden  

gecompenseerd door e lders  in  het  ontwerp te  besparen.  Ook kunnen ext ra maatregelen,  zoals  wa-

tercompensat ie ,  nog in  het  ontwerp en de  u i tvoer ing worden verwerkt .  Di t  ge ldt  ook voor in f ra-

s t ructuurmaatregelen ,  zoals  de l igg ing van de HOV -hal te .  Di t  kan inv loed hebben op het  on twerp ,  

maar le id t  n ie t  per  se to t  hogere kosten of  ve r t rag ing.  

 

Pro jectspec i f ieke r is ico 's :  

•  Aangezien d iverse aanbestedingen momenteel  worden voorbere id ,  is  het  r is icoregis ter  

voor  het  Vakcol lege +  al  vo l led ig ingevuld.  Er  z i jn  veel  (procedure le )  r is ico ’s  d ie  to t  ver t ra-

ging kunnen le iden,  b i jvoorbeeld b i j  aanbestedings - ,  bes lu i tvormingsprocedures en ru imte-

l i j ke procedures.  De kans dat  deze r is ico ’s  z ich voordoen,  wordt  a ls  beperkt  beschouwd.   

•  Naast  de eerdergenoemde nog te  rea l ise ren bezuin ig ingen z i jn  in  de raming van het  Voor-

lop ig  Ontwerp   opt imal i sat ies  verwerkt  ter  waarde van € 647.000.  Er  is  voor  deze concrete 

opt imal isat ies  een bespar ing ingerekend,  maar de daadwerkel i jke haalbaarheid mo et  b l i j -

ken b i j  u i twerk ing  van het  Def in i t ie f  Ontwerp.  

•  Er  is  sprake van een  inspanningsverp l icht ing voor de bezuin ig ingen en  de b i jdragen 

BENG/ ENG tot  een bedrag van € 1,647 mi l joen.  Binnen de programmaorganisat ie  word t  

ingezet  op d i t  bedrag.   

•  Met  de beoogde aannemer word t  een p la fondbedrag voor de werkzaamheden afgesproken.  

Momenteel  wordt  de inkoople idraad h iervoor opgeste ld .  Afhankel i jk  van de inschr i jv ingen 

kan e.e.a.  nog resul teren in  een mogel i jke bespar ing dan wel  beheersmaatregel .  

•  Het  inzet ten van  de post  onvoorz ien vergroot  de kans dat  op een la te r  moment  een kre-

d ie tb i js te l l ing moet  worden gevraagd.   
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Tijdel i jk  Wonen  

De real isat ie  van  de t i jde l i jk  woningen is  ver t raagd.  Momenteel  is  er  d iscuss ie tussen Arcade en 

de gemeente over  oorzaak en gevolg van de ver t rag ing.  Er  is  een verschi l  van inz icht  tussen Ar -

cade en de gemeente over  de oorzaak van de  ver t rag ing en de f inanc ië le  gevolgen daarvan.  Er  

loopt  nog een mediaton  t ra ject  met  Arcade voor een in  de ogen van deze  derde par t i j  verwi j tbare 

ver t rag ing van de s ta r t  van de bouw door de gemeente.  Hie rvoor is  geen voorz ien ing opgenomen.  

De raad hee f t  ingestemd met  de herp laats ingsgarant ie  voor  de duur van 15 jaar .  Deze herp laat -

s ingsgarant ie  maakt  onderdeel  u i t  van de r is icoreserver ing van de grondexplo i ta t ie  F lora Campus 

West land.  Als  er  geen herp laats ings locat ie  kan worden gevonden,  is  e r  mogel i jk  sprake van een  

f inanc iee l  r is ico.  Di t  r is i co kan deels  gemi t igeerd worden door het  om zet ten van de t i jde l i jke s ta -

tus naar een permanente s tatus voor b i jvoorbeeld (permanente)  soc ia le  woningen.   

 

Infrastructuur  bovenplans  

De invester ings last  d ie  gepaard gaat  met  het  aanpassen van de oml iggende in f rast ructuur  d ient  

nog spec i f ieker  in  beeld gebracht  te  worden.  Onderdeel  van het  in  beeld brengen van de var ian-

ten is  ook te  bez ien welke b i jdragen derden  (b i j voorbeeld prov inc ie  e n MRDH) kunnen doen in  ad-

d i t ionele invester ingskosten .   

Voor de oml iggende in f ra  wordt  een nadere  s tud ie u i tgevoerd naar  de omgang met  bestaande  ka-

bels  en le id ingen  inc lus ie f  mogel i jke vergoedingen door Nutsbedr i jven ( in  verband met  vergoeding 

voor vervanging van bes taande s i tuat ie  op bas is  van spec i f ieke regel ing) ,  h iervoor z i jn  nu s te l -

posten aangenomen en h ier  za l  een spec i f ieke raming op worden gemaakt .   

 

Met  de economische ontwikkel ingen in  2026 is  e r  een kans dat  de bouwkostenst i jg ing harder  gaa t  

dan in  de u i tgangspunten van de GREX/MIP aangenomen  

 

Daarnaast  is  b i j  het  Ri jk  subs id ie  aangevraagd in  het  kader van de  WBI.  

 

 

Ontwikkel ing Wooncluster 1  

In  het  ver lengde van  de ontwikkel ing van het  Voorz ien ingenc luster  fase 2 is  er  een mogel i jkheid 

om de ontwikkel ing van Wooncluster  1  tegen vergel i jkbare voorwaarden te  gunnen.  Hie rmee zou-

den de grondopbrengsten hoger l iggen dan  nu is  geraamd. Ook zou h ierd oor een eenmal ige b i j -

drage worden gedaan in  de kosten van de parkeergarages welke nog n ie t  in  de parkeerexplo i ta t ie  

is  voorz ien.  Deze mogel i jke ext ra baten z i jn  nog  n ie t  a ls  pos i t ieve kans opgenomen.  

 

Subsidies  

In  maart  2026 is  b i j  het  Ri jk  een subs id ie  aangevraagd in  het  kader  van de WBI van € 5 ,35 mi l -

joen.  Bi j  toekenning  kunnen deze middelen mogel i jk  worden ingezet  voor  een aanpass ing in  de 

onts lu i t ing van het  (aanpalende) p langebied.   

 

Het Ri jk  heef t  een regel ing in  voorbere id ing ,  de Real isat ies t imulans,  waarb i j  gemeenten € 7 .000  

(exc lus ie f  b tw)  kr i jg t  u i tgekeerd per  betaalbare woning ( t i jde l i jk  en permanent)  waarvan de s ta r t  

bouw p laatsv indt  tussen 2025 en 2029.  Di t  b iedt  voor  F lora Cam pus West land u i tz icht  op een b i j -

drage van € 3,7 mi l joen .   Het  co l lege heef t  aan de raad nog geen voors te l  gedaan op welke  wi jze 

mogel i jke middelen verdeeld worden.  Deze kans is  dan ook nog n ie t  opgenomen.  De mogel i jke in-

komsten van de Real isat ies t imulans z i jn  in  a f t rek  genomen b i j  de aanvraag van de WBI.  
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Parkeren  

De parkeerbehoef te  wi jk t  a f  van regul ie re normen en is  op bas is  van verschi l lende onderzoeken 

zo goed mogel i jk  ingeschat  inc lus ie f  een ver lag ing n.a.v .  over leg met  de  prov inc ie .  Pas in  de  

prakt i jk  word t  du ide l i jk  wat  het  daadwerkel i jke gebru ik  is .  Met  de h uid ige  inz ichten in  de toekom-

st ige gebru ikers  van het  p lan,  bouwkostenontwikkel ing,  parkeerbalans en  eenmal ige b i jdragen in  

parkeerkosten wordt  momenteel  de parkeerexplo i ta t ie  herz ien.  De gemeente kan a ls  explo i tant  

ze l f  de parkeerta r ieven bepalen en b i js t e l len.  Zowel  b i j  de aanleg  a ls  b i j  de explo i ta t ie  is  er  dus 

sprake van r is ico 's ,  zowel  negat ie f  a ls  pos i t ie f .  Deze worden momenteel  gekwant i f iceerd  op bas is  

van actuele inz ichten.   

 

Archeologie  

Uit  het  a rcheologisch onderzoek is  gebleken dat  op de locat ie  van het  Vakcol lege+ en eers te wo-

n ingbouwpro jecten  archeolog ische resten z i jn  gevonden.  Di t  wordt  nader onderzocht .  Daarnaast  

b l i jk t  dat  ter  p lekke van het  Mobi l i te i tsc luster  vroeger het  kanaal  v an Corbulo heef t  ge lopen.  Het  

arbeidsmigrantenhote l  is  gepro jecteerd op  deze zoek locat ie .  Naar aanle id ing van de voor lop ige 

bev ind ingen wordt  momenteel  nader onderzoek u i tgevoerd.  Di t  kan resul teren in  noodzakel i jke 

maatregelen zoals  opgrav ingen (kosten on bekend).  De exacte  gevolgen voor de door loopt i j d  z i jn  

op d i t  moment  nog n ie t  bekend.  De locat ies  langs de Lange Broekweg kunnen nog n ie t  onderzocht  

worden omdat  h ier  nog kassen op s taan.  

 

Totaal  r is ico’s  

De genoemde spec i f ieke  r is ico ’s  z i jn  nog n ie t  voorz ien van t re fkans:  hoe  groot  is  de kans dat  een 

s i tuat ie  z ich voordoet .  Of  r is ico ’s  z ich voordoen i s  deels  afhankel i jk  van keuzes d ie  de raad maakt  

(scopewi jz ingen).  Deze r is ico ’s  z i jn  dus s tuurbaar.  Of  de WBI-subs id ie  wordt  toegekend za l  medio 

kwartaa l  2  2026 bekend worden,  ne t  a ls  de r is ico ’s  archeologie en t i jde l i j k  wonen.  

Eventuele f inanc ië le  gevolgen van de spec i f ieke r is ico ’s  (per  sa ldo een kans)  z i jn  daarom nu van-

ui t  voorz icht igheid nog n ie t  verwerkt  in  een aanpass ing van de r is icoreserver ing in  het  weer -

s tandsvermogen.  

 
 


